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Wstep

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego potudgjiow zachodniej ogci
wojewddztwa dolnfélgskiego na lata 2020-2030, obejgug swoim zasgiem subregiony
watbrzyski i jeleniogérski (NUTS 3) — Strategia Raju Sudety 2030 powstata przy
zastosowaniu innowacyjnego podsf opartego na terytorializacji rozwojioncepcja ta,
zgodnie z polityl spéjnaci Unii Europejskiej na lata 2021-2027, ukierunkoaajest na
budows spojndci terytorialnej w oparciu o specyfikdanego obszaru oraz wzmacnianie
tozsamdci poprzez aktywizagj spotecznéci lokalnej. Tym samym idea niniejszej Strategii,
sposOb jej powstania, obszar, cele itp. wpissje najnowsze zalania polityki Unii
Europejskiej nakierowanej na nowoczesne wielosdzomeb wspoéiradzenie (nulti-
level governandeoraz budow tozsamdci lokalnej. Natomiast podstawwdrazania zataen
tego dokumentu stasic ma ukierunkowanie dzialana budow terytorium place-based
approacl). Takie podejcie faczy — w odniesieniu do jednego obszaru — kluczowke:c
ekonomiczne, spoteczngpdowiskowe i przestrzenne.

W Strategii dua rolg przywigzuje st do aspektu spotecznego zapisanych celéw i
przeds¢wzie¢ strategicznych. Wizja, misja i cel gtdwny, a zakpodporgdkowane im cele
strategiczne i operacyjne akceatunaczenie poprawy jako zycia oraz aywiania obszaru
(zyskupcego cechy terytorium) poprzez aktywizowanie spoiesci lokalnych, ale take
przycigganie nowych mieszkadw, w tym ludzi mtodych, ktdrzy wyjechali na stadio duych
miast, m.in. Wroctawia. Powr6t oraz zatrzymanieigaeki” ludzi mtodych jest warunkiem
koniecznym dynamicznego rozwoju obszaru Sudety mysataici. Aby bylo to maliwe,
koniecznych jest szereg kierunkdéw dziatgpozwalagcych na nadrobienie zapdenia
rozwojowego, w szczegolioi:

* likwidacja wykluczenia komunikacyjnego,

e wspieranie tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy atazunkéw do zaktadania
wlasnej dziatalnéci gospodarczej,

 ochrona zasobOw i ich rewitalizacja na plaszczynadkulturowej,
ekonomicznej i spotecznej,

e utrzymanie i poprawa jakoi srodowiska, w tym znagze ograniczanie niskiej
emisji,

e poprawa atrakcyjri@i inwestycyjnej, m.in. rozwoj szerokopasmowego
internetu,
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e poprawa warunkéwycia, w tym ograniczanie wykluczenia spotecznegazor
atrakcyjna oferta mieszkaniowa i kulturalno-rekrgaa.

Obszar Porozumienia Sudety 2030 (in. Porozumi&uideckiego, obszar Sudetéw)
charakteryzuje wiekg form wspodipracy: midzygminnych i mgdzypowiatowych oraz z
udziatem innych podmiotéw. Wdranie Strategii przeky sic na wzmocnienie, poszerzenie i
pogkbienie rG@nych form kooperacji oraz wézanie do niej szerokiego grona interesariuszy,
m.in. przedsibiorcow, organizacji pozagdowych, instytucji otoczenia biznesu czy szkét
wyzszych (partycypacyjny wymiar Strategii).

Kazdy z cztonkéw Porozumienia ma wiasny ,bagkswiadcze”, indywidualne cele i
priorytety dopasowane do uwarunkawaw ktorych funkcjonuje. Jest to jednak pcdeg
skoncentrowane przede wszystkim na wihlasnychzlimosciach, barierach i problemach
rozwojowych, w ktérym rozwdj spoteczno-gospodarcmst prosi zalenoscia kilku
czynnikbw, np.: dotychczasowego progresu, zasoboéewnatrznych i umiegtnego ich
zagospodarowania, koniunktukyiatowej. Dzieki wspotpracy i integracji powstaja nowe
mozliwosci, ktére byly dotad w niewystarczapcym stopniu wykorzystane, zwazane ze
wspotpraca ponadiokalng dla oshgniecia wyzszych celéw i zwgkszenia efektywndci
podejmowanych przeds¢wzieé. Koncepcja wspotpracy w ramach Porozumienia
Sudeckiego wnosi ze sa@b efekt synergii, ktéry nie mogitby zosté oshgniety w
indywidualnych dziataniach. Oznacza to,ze przy wspolpracy efekty realizowanych
przedsiewzieé nie daja prostej sumy, ale przynosg znaczca wartos¢ dodan.

Warto jednak zaznacgzy ze nie wszystkie przedsiziecia mog by¢ realizowane
wspolnie, nie zachodzi nawet taka potrzeba,zgdiezlzdne jest planowanie indywidualnej
sciezki rozwoju dla poziomu lokalnego. Jednake¢&z problemow, barier i miiwosci
rozwojowych jest uwarunkowana podejmowaniem ws@pri integrowaniem si Mozna
zidentyfikowa wspodlne dla catego obszaru cechy, problemy, bariktore stanows o
wspdlnocie celdw, ddagcej podstaw integracji w ramach Porozumienia Sudety 2030, rjpk
depopulacja, wykluczenie komunikacyjne drogowe ilejawe, potrzeby zwizane
z rewitalizacy przestrzeni czy poprawjakosci srodowiska, zwtaszcza z ograniczeniem niskiej
emisji. Mazna wskazé takze dotycace calego obszaru riwosci rozwoju, zwazane z jego
specyfily, takie jak: potencjat kulturowy i przyrodniczy, @hwspotpracy i podejmowania
wspdlnych dziala i projektow. Dzéki wspdlnym cechom wypracowywana jest zintegrowana
marka, ktora staje skartg przetargow w procesach rozwoju i pozyskiwarsiadkow.

Istota wspéipracy w ramach Porozumienia jest wypracowakilgu, kilkunastu
obszaréw wspolnych, w ktorych kooperacjaz@rzyniéé¢ dodatkowe korzéci. Wspdlne
dziatania w tym zakresie budupktad celdéw, ktore naky oskgna¢ na obszarze Porozumienia
Sudety 2030 i tym samym uzyskapdjna¢ terytorium, tad oraz wypracowaestaw dziata
reagujcych na zmiany w gospodaréeiatowej.

Strategia jest spdjna z dokumentami strategicznymai poziomie wojewodztwa
dolncélagskiego — projektem zaktualizowanej Strategii Roawdjojewodztwa Dolngdaskiego
2030, na poziomie Polski — Stratega rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektyw do rozwoju do 2030 roku), ale co bardzozma — jest ona take w pehi
komplementarna wobec tych dokumentéw, stapoww praktyce ich emanagcjna danym
obszarze. Jej zapisy wadnym miejscu niegssprzeczne czy tekonfliktowe z zataeniami
wspomnianych dokumentdéw, a poprzez swspecyfilke nakierowan na budow spoéjndci
terytorialnej, wzmacnia ona zaknia strategiczne projektu wojewodzkiego, dokeouj
przetazenia ich na riszy poziom przestrzenny, co skutkuje w praktyce konkretyzadcj.
Odnoszc sk do Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwojuszppegdlne zapisy
niniejszego dokumentu nie tylka sgodne z zateeniami krajowymi, ale w wielu wypadkach s
nimi inspirowanie i stanowiich przel@enie na konkretne terytorium — wprowadzaje na
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sciezke realizacji. Konsekwengj tej spojnéci i komplementarnii jest wzmocnhienie
oddziatlywania na obszarze Porozumienia Sudety 2@0s6éw zawartych w strategicznych
dokumentach krajowych i regionalnych.

Strategia Rozwoju Sudety 2030 sklada sidwoch podstawowych exi: diagnozy i
zalazen strategicznych. Pierwsza ¢ obejmuje diagnag prospektywn w zakresie sytuacji
spoteczno-gospodarczejrodowiskowej i przestrzennej obszaru subregionéadiggiondw)
watbrzyskiego i jeleniogoérskiego. Przygotowana jwykorzystaniem najnowszych dgstiych
danych statystycznych pochadgch przede wszystkim z Banku Danych Lokalnych Glu&
Eurostatu (analiza jest prowadzona na poziomie gmpowiatow lub subregionéw). Jako
poréwnanie dane odniesiono do waciaskganych w pozostatych subregionach wojewodztwa
dolncilaskiego, sredniej dla wojewddztwa i Polski, a tak — w mia¢ dostpndici
poréwnywalnych danych — do waétd osgganych w gsiadujcych subregionach czeskich i
niemieckim. Kolejnymzrédtem danych do diagnozy svyniki bada ankietowych. Badanie
ankietowe przeprowadzonosmdd Jednostek Samaadu Terytorialnego — Gmin i Powiatow
Sygnatariuszy Porozumienia Sudeckiego (JST), otldzie badaniem objo instytucje
otoczenia biznesu i organizacjezgtku publicznego (jednostki sektora trzeciego)atsm —
szkoly wyzsze. Diagnog uzupetnia analiza celéw i innych kluczowych zapisétrategii
rozwoju lokalnego: gminnych i powiatowych, studiowwarunkowa i kierunkow
zagospodarowania  przestrzennego gmin, miejscowyclandéy  zagospodarowania
przestrzennego, a tak dokumentéw ponadlokalnych: strategii ZIT AglonwgrsVatbrzyskiej i
strategii ZIT Aglomeracji Jeleniogérskiej, podtém podobiéstw celdw, priorytetdéw i zada
W ramach diagnozy przeprowadzono #ak analiz SWOT obszaru Sudety. &Z
diagnostycza koncza wnioski, nawjzujace m.in. do potencjatéw i barier rozwojowych,
obszarow problemowych i depresyjnych oraz strukbaganego obszaru i jego otoczenia.

Czes¢ druga to zakgenia strategiczne. Przedstawiono i scharakteryzowaizje, misje
i cel gtowny Strategii. Nagpnie wyodgbniono cele strategiczne. W ramactidego z celow
strategicznych wskazano cele operacyjne oraz pikzezigcia strategiczne. Do przedstawienia
powiagzan migdzy celami operacyjnymi (priorytetami), obszaramematycznymi a
przeds¢wzigciami strategicznymi zastosowanoc¢eie macierzowe oparte na zagzaniu
Zmiaryg. Zastosowanie tego nagdzia pozwala na elastyczne awtanie poszczegoélnych
przeds¢wzig¢, a w ich ramach bardziej szczeg6towych fadatrakcie realizacji Strategii — w
powigzaniu z opisanymi zasadami monitoringu i ewaluadjiazania Strategii.

Ponadto, w agci obejmujcej zataenia strategiczne oméwiono kluczowe rdza
wdrazania Strategii, wraz ze wskazaniem potencjalnycidet finansowania przedsiziec
strategicznych oraz system wgaaia Strategii z opisem zakresu dzateodpowiedzialnéci
podmiotéw, jak rownig systemu finansowania, kluczowe podmioty i koncepcj
funkcjonowania obszaru Sudety. W teg&d zawarto réwnig scenariusze rozwoju (optymalny,
realny i pesymistyczny). Zaproponowano sposOb pdaemia monitoringu i ewaluacji oraz
wskazniki stuzace do pomiaru efektow. Przeanalizowanazéalej zapisy pod &em spdjnéci
ze strategiami gmin, powiatéw, ZIT Aglomeracji Wahpskiej, ZIT Aglomeracji
Jeleniogorskiej, zaktualizowarStrategi Rozwoju Wojewodztwa Dolritaskiego 2030 oraz
Strategas na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 202@€dmspektyw do rozwoju do
2030 roku), jak réwniez projektami nowych rozpogdzen Komisji Europejskiej reguldicymi
prowadzenie polityki spojraei w okresie programowania 2021-2027. Nandw tej czsci
opisano partycypagjspoteczn i udziat partnerow na etapie przygotowania Stiat€tptosé
dokumentu wiéczy podsumowanie.



DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA, SRODOWISKOWA
| PRZESTRZENNA

Analiza danych statystycznych

Dane prezentowane w dokumencie przedstawione yostatuktadzie klasyfikacji NUTS,
wprowadzonej formalnie w Polsce 26 listopada 200kurrozporzdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady zmieniajcym rozporzdzenie w sprawie ustalenia wspolnej klasyfikacfintestek Terytorialnych do
Celbéw Statystycznych. Aktualnie obawijgca czwarta rewizja NUTS 2016 dzieli Pajshka 97 jednostek
w uktadzie NUTS 1 — makroregiony, NUTS 2 — regiamgiz NUTS 3 — podregiony (subregiohy)

Badany obszar stanoyvilwa spérod pieciu subregionéw (poziom 3) wojewodztwa dailaskiego:
watbrzyski, z miastem Watbrzychem oraz jeleniogigrgkmiastem JelegiGor. Pozostate to: subregion
miasto Wroctaw, subregion wroctawski, subregionnlego-gtogowski. Badany obszar twargminy
miejskie (24), miejsko-wiejskie (31), wiejskie (3@jaz miasta na prawach powiatu (2). Analizie podda
zostaly powiaty subregionu watbrzyskiego: powidedoniowski, powiat ktodzki, powiatwidnicki, powiat
zabkowicki, powiat watbrzyski, miasto na prawach patwi Watbrzych oraz subregionu jeleniogorskiego:
powiat bolestawiecki, powiat jaworski, powiat jelegdrski, powiat kamiennogorski, powiat lutski,
powiat lwéwecki, powiat zgorzelecki, powiat ztot{ski, miasto na prawach powiatu Jelenia Géra.

Obszar zajmuje 9 750 Kmco stanowi ponad 48% powierzchni wojewddztwa ddliskiego (rys.
1). Do najwekszych powiatdow nale powiat klodzki oraz powiat bolestawiecki, ktéryclaczna
powierzchnia stanowi ok. 30% powierzchni categ@dazowanego obszaru.

Liczba mieszkacow wedtug stanu na 31 Xl 2017 roku (dane BDL Gughosi 1 222 440, co daje
42% mieszkacoéw wojewddztwa dolridaskiego.Srednia gstc¢ zaludnienia dla wojewodztwa wynosi 146
0s6b/1 krf, dla subregionu watbrzyskiego 157 os6b/1 kiraz dla subregionu jeleniogérskiego 102 osoby
na 1 knd.

Obszar poteony jest w znacznej ¢zci na terenie gérskim pasma Sudetow i graniczy
z subregionami czeskimi: Liberecky kraj, Kralovadeeky kraj, Pardubicky kraj, Olomoucky kraj oraz
niemieckim: Gorlitz.

! Gléwny Uraid Statystyczny https://stat.gov.pl/statystyka-regioa/jednostki-terytorialne/klasyfikacja-
nuts/klasyfikacja-nuts-w-polsce/ (dept18.05.2018).
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I:I granica obszaru Sudety
I:I granica wojewodztwa

I:] granice gmin

Rysunek 1. Obszar opracowania (subregion watbrzyskisubregion jeleniogérski) na tle regionu Dolneg8laska

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie http://wveemprtal.gov.pl.

Diagnoza ekonomiczna

Analizujac sytuact ekonomiczp subregionéw wzito pod uwag PKB oraz PKB na 1 mieszkea.
W subregionach watbrzyskim i jeleniogérskimednia warté¢ PKB dla okresu 2012-2015 byta najsia

w odniesieniu do reszty podregionéw. Poréwnanieqmiuje wykres 1.

Wykres 1. Srednia wartosé PKB wedtug subregionéw dla lat 2012-2015 [min eufo
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Eatos
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Najstabsza pozycja subregionéw watbrzyskiego i njelgérskiego nie zmienia ¢ianalizugc
réwniez PKB w przeliczeniu na 1 miesakza. Powysze subregiony odnotoveunajnizszy sredni wynik dla
lat 2012-2015 odpowiednio 0,008 min euro oraz 0,008 euro na 1 mieszkaa. Poréwnanie prezentuje
wykres 2.

Wykres 2. Srednia warto$é PKB na 1 mieszkaica wedtug subregionéw dla lat 2012-2015 [min euro]

Liberecky kraj

miasto Wroctaw

Zrodto: opracowanie wltasne na podstawie danych EamtgsBanku Danych Lokalnych GUSesky statisticky fad,
Die Regionaldatenbank Deutschland.

Wykres 3. PKB na 1 mieszkaca wedtug subregionow w 2015 roku [mIn euro]
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Eatos

Poroéwnujc PKB na 1 mieszkkeca jako % Unii Europejskiej widzimy znagd odstajce wartgci
dla subregionéw jeleniogoérskiego oraz watbrzyskie§o to wartdgci nizsze od wszystkich pozostatych
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subregionéw oraz od wielkoi dla wojewddztwa dolnbgskiego. Najwyszy procent stanowi PKBRer
capitadla subregionu Goérlitz oraz miasto Wroctaw.

Takze w zakresie dynamiki zmian PK@er capitaw latach 2000-2015 (mierzonego parytetem sity
nabywca) subregiony watbrzyski i jeleniog6rski wypadaty azanie stabiej mi pozostate subregiony
wojewodztwa dolnéaskiego (zob. wykres 4).

Wykres 4. Zmiany PKB na 1 mieszk&ca mierzone parytetem sity nabywczej wedtug subregnéw w latach 2000-
2015

watbrzyski

jeleniogérski

legnicko-gtogowski

wroctawski

miasto Wroctaw

|I"

0% 50% 100% 150% 200%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahpdtalnych GUS.

Wykres 5. Macierzowe ugcie srednich wydatkéw majatkowych inwestycyjnych i srednich dochodéw gmin
tacznie z miastami na prawach powiatu na 1 mieszk&a w wybranych latach okresu 2005-2016 [z]
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahp#alnych GUS.
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Na wykresie 5 w ujciu macierzowym przedstawiono wydatki mtipwe inwestycyjne na
1 mieszkaca oraz dochody wlasne na 1 miesmea gmin 4cznie z miastami na prawach powiatu
subregionow watbrzyskiego i jeleniogorskiego, z glydnieniem wartéci porownawczej, czyliredniej dla
calego wojewddztwa doldkyskiego, ktéra wynosita odpowiednio dla wydatkow gtiegwych
inwestycyjnych 649,92 zt oraz dla dochodéw wiasnycl296,74 zt. Wgkszas¢ gmin obu subregionow
znajduje s ponizej tych wielkdci. Jedynie gminy: Bogatynia (735,12 zt; 4 392,11 3zklarska Patba
(747,63 zt, 3 127,50 zl), Szczawno Zdréj (739,51 24711,77z}) osigajg wartasci wyzsze. Gminy
uzyskupce wyzszesrednie dochody wiasne na 1 miesiba to: Polanica Zdréj (2 419,81 zt) oraz Niemcza
(2 586,61 zl). Znaexo powyej sredniej dla wydatkédw majkowych inwestycyjnych wojewddztwa
dolncilaskiego znajdyj sie gminy: Olszyna (1 095,69 zt) orazsMwojow (1 154,29 z).

Tabela 1 prezentuje wydatki ogotem betbw gmin i miast na prawach powiatu na 1 mieszha
dla wybranych lat okresu 2005-2016. Dla poréwnamideszczono rowniewartasci dla catej Polski oraz
wojewddztwa dolnélgskiego.

Tabela 1. Wydatki ogétem budetéw gmin i miast na prawach powiatu na 1 mieszkeca wedtug subregionéw dla
wybranych lat okresu 2005-2016 [z{]

Obszar 2005 2008 2012 2013 2014 2015 2016

Polska 2157,00 | 2992,58| 3690,85 3750,29  4020,68  4050,72 7,082
dolncslaskie 2191,65 | 3229,90| 3803,25 3842,82 4170,13 4191/53 5,888
watbrzyski 1782,37 | 2379,38| 2856,50 31354y 3650,23 3508,90 1,399
jeleniogorski 2051,19 | 2727,31| 3374,93 3461,61L 3597,6 3509,33 3,380
wroctawski 1832,43 | 2673,46| 3094,93 3147,3f 3407,90 3569,46 9,392
legnicko-gtogowski 2291,15 | 3269,13| 3811,500 3944,61 4231,98 4142/10 6,865
miasto Wroctaw 2993,08 | 5046,84| 5849,07 5507,04 5893,71 6128,20 5,820

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

W latach 2005-2016 we wszystkich subregionach Dymriaska, wojewddztwie dolribaskim oraz
Polsce obserwujemy tendescivzrostovg. Wykres 6 prezentuje wakim wydatkéw ogélem na 1
mieszkaca w odniesieniu do wojewodztwa (dosteskie = 100).

Wykres 6. Wydatki ogbétem budzetow gmin i miast na prawach powiatu na 1 mieszkeca wedtug subregionéw dla
wybranych lat okresu 200:-2016w relacji do wojewddztwa (dolnglaskie = 100
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.
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Subregiony watbrzyski i jeleniogérski w calym baganokresie znajdgjsic ponizej wartaci dla
wojewoddztwa.

Istotne dla zdiagnozowania potencjatu turystycznemniczego oraz spotecznego jest analiza
wydatkow budetéw gmin i miast na prawach powiatu na 1 miese&aw wybranych dziatlach. Pasize
tabele 2-4 prezentjwybrane wartéci dla subregionéw, wojewodztwa dokhgskiego orazsredniej dla
Polski.

Tabela 2. Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego wedtug subregionéw dla wybnych lat okresu
2008-2016 na 1 mieszkieca [z4]

Obszar 2008 2012 2013 2014 2015 2016
Polska 105,77 140,91 142,08 162,17 141,46 137,24
dolncslgskie 154,72 208,51 225,20 297,62 274,24 194,58
watbrzyski 102,43 156,25 159,67 290,33 260,29 1315,4
jeleniogorski 135,61 163,89 172,06 197,0% 166,22| 2,2%
wroctawski 115,19 189,55 173,29 217,36 177,77 1%3,7
legnicko-gtogowski 153,08 179,48 205,27 245,74 260, 204,75
miasto Wroctaw 262,95 342,11 405,72 507,22 520,04 13,68

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahyptalnych GUS

Wydatki na kultu¢ i ochrore dziedzictwa narodowego na 1 miesa@ w subregionach
watbrzyskim i jeleniogorskim wynogzpowyzej sredniej dla Polski (oprocz roku 2008), jedaakwraz
z subregionem wroctawskimg $0 najnzsze sumy na tle catlego wojewddztwa.

Tabela 3. Wydatki na turystyke wedtug subregionéw dla wybranych lat okresu 2008€2L6 na 1 mieszkaca [zi]

Obszar 2008 2012 2013 2014 2015 2016

Polska 4,24 12,98 11,03 10,38 8,42 3,89
dolncélaskie 5,29 17,45 22,17 10,37 4,09 3,00
watbrzyski 12,16 17,19 18,83 26,51 10,12 6,17
jeleniogorski 7,11 64,16 79,89 13,53 2,98 3,61
wroctawski 2,78 1,81 3,28 4,35 4,42 2,11
legnicko-gtogowski 0,24 0,92 7,53 3,67 0,99 0,83
miasto Wroctaw 1,99 0,88 0,77 0,75 0,69 1,52

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

Wydatki na turystyk w przeliczeniu na 1 mieszkea w subregionach watbrzyskim i jeleniogorskim
w poréwnaniu do pozostatych subregionéw zapno@jwyzsze pozycje. Subregion watbrzyski ponadto
w kazdym roku przeznaczat viigza kwote ha 1 mieszkaca niz srednia dla Polski. Mimo to 21% sfod
przebadanych gmin w catym okresie badawczym niezmaczytazadnychsrodkéw na turysty

Tabela 4. Wydatki na rolnictwo i fowiectwo wedlug sbregiondéw dla wybranych lat okresu 2008-2016
na 1 mieszkaca [z{]

Obszar 2008 2012 2013 2014 2015 2016
Polska 49,19 75,59 69,85 72,50 72,27 49,25
dolncélaskie 33,62 49,51 46,09 42,30 51,52 37,26
watbrzyski 29,12 47,51 52,62 37,74 34,50 30,93
jeleniogorski 44,56 82,14 56,08 64,16 76,87 38,28
wroctawski 38,24 59,54 55,95 51,02 78,50 56,46
legnicko-gtogowski 67,86 66,35 74,88 69,15 80,99 491
miasto Wroctaw 0,17 0,53 0,43 0,25 0,95 1,05

Zrédito: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.
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Analizujac wydatki na rolnictwo i towiectwo na 1 miesztka wartdci dla subregiondéw
watbrzyskiego i jeleniogorskiego znajdugie ponizej sredniej dla Polski z okresu 2012-2016. W 2016 roku
byly najnizsze w poréwnaniu do pozostatych subregiondw, geadjc subregion miasto Wroctaw.
Specyfika rolnictwa na obszarach gorskich polegagnapodarowaniu w do gorszych warunkach
glebowo-klimatycznych. Trudno zatem o sprostaniekkiwenciji z innymi obszarami. Niska wastadodana
z tej dziatalnéci powinna prowad#zi do wyodegbnienia s¢ niszowych sposobow upraw i hodowli, dobrze
wpisujgcych s¢ w trendy rynkowe (ekstensywne uprawy i hodowdglaoe podstaw produkcji zdrowej
ZYWNOSCI).

Fundusze Unii Europejskiej stanawkrddio dofinansowania wielu projektow realizowanych
badanym obszarze. Subregion watbrzyski otrzymaf0@4 roku 4 161 min zi, co stanowi 12% kwoty
dofinansowé przypadajcej dla calego wojewodztwa dokigskiego. Subregion jeleniogorski natomiast
3980 min zi, co daje 11%. Najyaej srodkow trafito do powiatu kltodzkiego (1 292 min,zjvidnickiego
(812 miIn z) oraz walbrzyskiego (762 min zi), carsiwi odpowiednio 3,59%, 2,26%, 2,12%@dkow
przyznanych dla catego wojewddztwa ddlaskiegd.

Rynek pracy

Stosunek liczby zatrudnionych do liczby os6b w wigkodukcyjnym w subregionach watbrzyskim
i jeleniogdérskim w poréwnaniu do pozostatych subagw wojewodztwa dolnibgskiego oraz gsiednich
regiondbw zagranicznych utrzymujeesiponizej mediany. W 2015 roku wyniést on odpowiednio:
w watbrzyskim (0,43) i w jeleniogorskim (0,44), tysamym silnie odstaje od najusze] wartdci, ktora
obserwuje si w subregionie miasto Wroctaw (0,84). Szczegdotomewnanie przedstawiono na wykresie 7.

Analizujac kategorg szersz od liczby zatrudnionych — liczbpracugcych na 1000 mieszkadéw
w subregionach wojewodztwa dokhgskiego zaobserwowamozna co nasfpuje: subregiony watbrzyski,
jeleniogorski i wroctawski w badanym okresie zngjdsie ponizej wartdgci przypadajcej dla catego
wojewddztwa. W 2016 roku byto to odpowiednio: 1883, 238 pracyrych na 1000 mieszkadw.
Subregion wroctawski stopniowo zkdi sé do wielkaici odpowiadajcym catemu regionowi Dolnego
Slaska. Poréwnanie danych wedtug subregionéw przedstawa wykresie 8.

Wykres 7. Liczba zatrudnionych do liczby os6b w wiku produkcyjnym (15-64) wedtug subregionéw w 2015
roku
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Eattos

2 Mapa Dotacji UE www.mapadotacji.gov.pl (dgst18.05.2018).
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Wykres 8. Liczba pracujacych na 1000 mieszkacow wedtug subregiondéw wojewodztwa dolribaskiego w
wybranych latach okresu 2008-2016
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

Na omawianym obszarze, podobnie jak w Polsce i wénydn Slasku mana zaobserwowa
tendencg} spadkow stopy bezrobocia. Stopa bezrobocia rejestrowariéggonego jako stosunek liczby
bezrobotnych zarejestrowanych do liczby cywilnejrcsci aktywnej zawodowo) w 2017 roku wyniosta
w subregionie watbrzyskim i jeleniogérskim odpowied 9,2% oraz 7,7%. Podkig nalezy,
ze wspotczynniki te g wyzsze nk stopa bezrobocia w Polsce (6,6%) oraz w wojewo@zthlnglaskim
(5,7%). Najwysz stog bezrobocia na omawianym obszarze odnotowano wemisviztotoryjskim (16%),
natomiast najrisz — w powiecie bolestawieckim (4,2%).

Wykres 9. Stopa bezrobocia rejestrowanego [%] w subgionie watbrzyskim i subregionie jeleniog6rskim
wedtug powiatow na tle Polski w 2017 roku (stan nd1 XII)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahp#alnych GUS.
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Analizujac stog bezrobocia rejestrowanego warto pordivnavskanik dla subregionéw
watbrzyskiego i jeleniogdrskiego (11,8% oraz 9,998016 roku) do przygranicznych subregionéw czeskich
i niemieckich. W Gorlitz stopa bezrobocia wynio$1% w 2016 roku oraz 9,2% w 2017 roku (stan na 31
X11) 2. Natomiast w subregionach czeskighdnia roczna stopa bezrobocia w 2016 roku waheatenigdzy
3,7% a 4,4%

Jednym z najgrmiejszych problemoéw spotecznych wystijacych na rynku pracy jest bezrobocie
diugotrwate. Zjawisko to dotyczy osOb pozostgich bez pracy diej niz 12 mies¢gcy. W 2017 roku
w subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim udzie} grupy w ogolnej liczbie bezrobotnych wynosit
odpowiednio 32% i 37%. Dla poréwnania, bezrobattiekujcych na prag diuzej niz 12 miesgcy na
Dolnym Slasku stanowili 38%, natomiast w Polsce — 41%. Nejgzy udziat diugotrwatego bezrobocia
w stosunku do ogélnej liczby bezrobotnych odnotowan powiatach: zgorzeleckim (46%), ztotoryjskim
(45%) oraz jeleniogdrskim (44%).

Przecgtne miesiczne wynagrodzenie brutto w 2016 roku w subregiowbrzyskim oraz
jeleniogoérskim wyniosto odpowiednio 3 796,03 zt 624,78 zt. Dla poréwnanidrednie wynagrodzenie
brutto na DolnymSlasku wynosito 4 385,84z, a w Polsce 4 290,52 zajwWyzsze wynagrodzenia
odnotowano w miastach na prawach powiatu, tji. w BAzgichu (4 180,67 zt) i w Jeleniej Gorze
(3 979,80 zh), co stanowito odpowiednio 97,4% 0®28%sredniej krajowej. Powiatem, w ktorym w 2016
roku przecttne mies¢czne wynagrodzenie brutto w relacji éiedniej krajowej byto najasze byt powiat
lwéwecki (79,7%).

Wykres 10. Przecétne mieskczne wynagrodzenie brutto [zf] w subregionie watbrgskim i subregionie
jeleniogdrskim wedtug powiatéw w relacji do Polski wojewddztwa dolndlaskiego w roku 2005 oraz 2016 (stan
na 31 XII)

= 2005
m2016

jaworski
jeleniogorski
kamiennogorski

swidnicki
walbrzyski

zabkowicki

bolestawiecki
miasto Walbrzych

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

We wszystkich powiatach omawianych subregionéwzmaozaobserwowawzrost przegitnego
mieskcznego wynagrodzenia brutto (brak danych dla midéatbrzych w 2005 roku). Najwkszy wzrost
sredniego wynagrodzenia w stosunku do roku 2005 tpavemo w powiatach: jeleniogorskim (88,9%),
jaworskim (87,8%), dziepniowskim (87,5%), Ilub@skim (86,5%), ziotoryjskim (86,4%) oraz
kamiennogérskim (85,6%). Powiatem z najmnigjgiary przecétnego miesicznego wynagrodzenia
brutto w analizowanym okresie byt powiat zgorzelg2l6,9%).

% Die Regionaldatenbank Deutschland — https://wwvioregjstatistik.de/ (dogp 18.05.2018).
4 Cesky statisticky Grad — https://www.czso.cz/ (dostep 18.05.2018).
15



Strategia Rozwoju Sudety 2030

Analizujac dynamik przecetnego wynagrodzenia w latach 2005-2016, hal@odkrélic, iz
w poréwnaniu do roku 2005, tempo wzrostu wynagradagregionu watbrzyskiego (78,7%) utrzymywato
si¢ powyzej poziomu krajowego (71,2%) oraz wojewodzkiego ,Q%@). Natomiast wzrostredniego
wynagrodzenia w powiecie jeleniogorskim (65,7%) myiszy w stosunku do zmian obserwowanych
zarébwno w Polsce jak i Dolnyn$lagsku. Warto doda ze we wszystkich powiatach (z vaykiem
zabkowickiego i zgorzeleckiego) analizowanego obszadnotowano wysze tempo wzrostu wynagrodze
niz w Polsce. Pomimo pozytywnego zjawiska ¢dgapcego gospodaek jakim jest utrzymujcy si wzrost
przecttnego miesicznego wynagrodzenia brutto, wei poziom ptac w powiatach subregionow
walbrzyskiego i jeleniogérskiego jest zazy w stosunku dosredniej krajowej. Powisz relacg
przedstawiono na rysunku 2.

| 797-806
- |807-830
I 83,1-858
B s59-928
I o20-974

Rysunek 2. Przeajtne mieseczne wynagrodzenie brutto w relacji dasredniej krajowej (Polska=100) w
subregionie watbrzyskim i jeleniog6rskim wedtug powatow w 2017 roku

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

Przedskbiorczos¢

W 2017 roku na obszarze subregionow watbrzyskieggeleniogérskiego funkcjonowato
odpowiednio 68 408 oraz 62 183 podmiotow gospodaitsektora prywatnego.

W poréwnaniu z 2005 rokiem ngptt wzrost zarowno ogdlnej liczby podmiotéw gospadgch
sektora prywatnego (wskaik dynamiki: 104, 121), jak i spotek prawa handéme (wskanik dynamiki:
150, 158), w tym tale z udzialem kapitatu zagranicznego (wslk dynamiki: 116, 121). Powgz
tendeng odnotowano rownie w Polsce (wskanik dynamiki: 118) oraz wojewodztwie dokigskim
(wskaznik dynamiki: 121). Podké&i¢ przy tym naley, ze wzrost liczby podmiotéw gospodarczych
w subregionie jeleniogérskim byt szybszyz v Polsce (wskanik dynamiki: 125). Wskanik dynamiki
w subregionie watbrzyskim byt #8zy niz przecetnie w Polsce i wynosit 108. Jednogze w latach 2005-
2017 zmniejszyta si w subregionie waltbrzyskim liczba oséb fizycznychowadzcych dziatalnéé
gospodarcz (wskanik dynamiki 90). Natomiast w Polsce i na Dolnystysku liczba oséb fizycznych
prowadacych dziatalné¢ gospodarcz w analizowanym okresie wzrosta, a waki&k dynamiki wynosit
odpowiednio 108 i 107. W subregionach watbrzyskijgléniogérskim najwicej podmiotow gospodarczych
sektora prywatnego skupionych jest w Walbrzychuz ona Jeleniej Gorze. W tych gminach miejskich
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zlokalizowanych byto wedtug stanu na koniec 201@dpowiednio: 12 596 i 11 982, sezapc zaréwno
osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarcg, jak i spotki prawa handlowego.

Wykres 11. Podmioty gospodarcze sektora prywatnegw subregionie watbrzyskim i subregionie jeleniogériem
wedtug powiatéw (stan na 31 Xl 2017)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

Najmniej podmiotdw gospodarczych sektora prywatndgdo zarejestrowanych w gminach:
Gromadka (288), Zawidow (253), Lewin Kitodzki (238)jeptowody (229), Plateréwka (85). Istotkwesth
jest to,ze z wyptkiem gminy Zawidow, $to gminy wiejskie, co jeszcze wzmacnia koniecZrneowania
i wspierania przedsbiorczaci na tych obszarach.

W 2017 roku w subregionach watbrzyskim i jelenigkbm w strukturze nowo zarejestrowanych
podmiotoéw w rejestrze REGON przeiedy podmioty spoza sektora rolnego i przemystowggrznie 7 108
podmiotéw), ktére stanowity 66% nowo zarejestronadmpodmiotow. W grupie przemyst i budownictwo
oraz rolnictwo, lénictwo, towiectwo i rybactwo znalaztogsodpowiednio 33% i 1% nowo zarejestrowanych
podmiotéw.

Analizujac zmiar, jaka zaszta w latach 2009-2017 w subregionactbresggkim i jeleniogorskim,
w sektorze rolnym zanotowano spadek nowo wpisamyatimiotow do rejestru REGON odpowiednio
0 32% oraz o 16%. Natomiast w sektorze przemysidolvnictwo trend jest odwrotny. Liczba podmiotéw
nowo zarejestrowanych w subregionie watbrzyskimosie 0 6%, a w subregionie jeleniogorskim o 26%.

Wykorzystanie naturalnych zasobow sprzygch rozwojowi rolnictwa oraz przemystu
wydobywczego stanowi istajnkweste rozwoju omawianych subregiondéw. W pierwszym przipa
najwigcej nowo zarejestrowanych podmiotéw odnotowano wiatach: ktodzkim (18), abkowickim (15)
oraz waltbrzyskim (12). Najwksz liczbe (2) nowo zarejestrowanych podmiotow w sekcji génmo
i wydobywanie wykazuj powiaty: lwéwecki, ztotoryjski oragwidnicki.

Najwicksz liczbe podmiotéw nowo zarejestrowanych w sektorze przémgadownictwo posiada
powiat swidnicki (450), przoduj takze powiaty: bolestawiecki (386) oraz kitodzki (334)ajmniej
podmiotéw z omawianego sektora w 2017 roku zostatejestrowanych w gminie miejskiej Zawidéw (4)
oraz gminie wiejskiej Lewin Klodzki (4). Bigc pod uwag lata 2009-2017 tenderajljemry odnotowano w
23 gminach subregionéw waltbrzyskiego i jeleniogigk, a gmia odznaczajca Sie najwickszym
spadkiem liczby podmiotow w sektorze przemyst idowdictwo byta gmina miejska Zawidow.
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Analizujac sfee gospodarcg, nalezy uwzgkdni¢ nie tylko bezwzgldng liczbe zarejestrowanych
przedsgbiorstw, ale rownig przedsgbiorczag¢ mieszkacow mierzon liczbg podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON na 1000 miesakaw. Dla subregionow watbrzyskiego i jeleniogérgkiewskanik ten
wynosit w 2017 roku odpowiednio 113 i 117, co dajgnik wyzszy niz srednia krajowa (112). Jednak
analogiczny wskanik dla wojewodztwa dolnibgskiego byt wyszy i wynosit 127.

Rysunek 3. Podmioty wpisane do rejestru REGON na DD mieszkacéw w subregionie watbrzyskim i
subregionie jeleniogérskim wedtug powiatow (stan nXIl 2017)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahpétalnych GUS.

W subregionach watbrzyskim i jeleniogorskim wathi przedsgbiorczasci w 2017 roku, wyraony
liczbg podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w sys#telREGON w przeliczeniu na 1000
mieszkacow w wieku produkcyjnym, byt waszy niz w wojewddztwie dolnglaskim (Dolny Slask (207,7)
=100) w 13% analizowanych gmin. Nadedo nich gminy miejskie: Szczawno-Zdroj (164), $zkka
Porba (147), Polanica-Zdroj (137), Klodzko (132), déeGora (130)Swidnica (119), Ziotoryja (118),
Duszniki-Zdr¢j (111), Zgorzelec (105), gminy wieiskPodgérzyn (103), Lewin Ktodzki (101) oraz gmina
miejsko-wiejska AbkowiceSlaskie (103).

Najnizszy poziom aktywnéei gospodarczej wykazaijnatomiast gminy wiejskie: Sulikow (39),
Gromadka (42), Platerowka (42), Zagrodno (44), W#oblestawiecka (48) oraz gmina miejska Zawidow
(47). Wskanik przedsgbiorczaci ponizej 80% wyniku wojewddztwa dolslyskiego zostat zanotowany
w 62% gmin analizowanego obszaru.

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodagkiodowej wpisanych do rejestru REGON
w 2017 roku byta najwssza w powiecie ktodzkim oraavidnickim, gdzie wynosita odpowiednio 1 332 oraz
1 318 podmiotéw. Byta to warké zdecydowanie przewsgzapca inne powiaty subregiondéw watbrzyskiego
oraz jeleniogorskiego. Poréwngj powyzszy wskanik z 2005 roku, najwkszy wzrost odnotowano
w powiecie lwéweckim — o 27% pomiotdw geej. Najwikszy spadek natomiast odnotowano w dtie na
prawach powiatu Jeleniej Gorze (spadek o 25%).

Analogiczry sytuacg mozna zaobserwowa w liczbie podmiotow gospodarki narodowej
wyrejestrowanych z rejestru REGON. W 2017 roku iyagza liczba wyrejestrowanych podmiotow byta
w powiecie ktodzkim oragwidnickim (1 126 oraz 1 140 podmiotow).
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Rysunek 4. Liczba podmiotdw nowo zarejestrowanychetto (po uwzgkdnieniu podmiotéw wyrejestrowanych)
na 1000 mieszkacow w subregionie watbrzyskim i subregionie jelenigérskim wedtug powiatow (stan na 31 XII
2017)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahyétalnych GUS.

Analizujgc efektywnd¢ przedsgbiorczaci nalezy uwzgkdnic takze przyrost netto przediorstw,
liczony jako r@nica pom¢dzy podmiotami nowo zarejestrowanymi a podmiotanyirejestrowanymi
zrejestru REGON. W subregionach watbrzyskim oraeniogorskim w 2017 roku na 10 845 nowo
zarejestrowanych podmiotéw zostato wyrejestrowangchll podmiotéw. Najwkszy przyrost netto
przedsgbiorstw zaobserwowano w powiecie watbrzyskim, wrybd réznica ta wynosita 206 podmiotéw.
Spadek zanotowano w miastach na prawach powidenidgGorze (-26) oraz Watbrzychu (-20).

Liczbe podmiotéw nowo zarejestrowanych netto (po uwdgieniu podmiotéw wyrejestrowanych)
na 1000 mieszkaow przedstawia Rysunek 4.

Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego

W 2015 roku w subregionach watbrzyskim i jelenickdm liczba podmiotow z udziatem kapitatu
zagranicznego wynosita odpowiednio 650 oraz 808, fzo hcznie stanowito 26% wyniku Dolnedtiaska.
Najwieksza liczba inwestycji zagranicznych zostata zliakavana w powieciéwidnickim skupiagcym 248
firm. Natomiast powiatami z najmniejsdiczbg firm z udzialem kapitalu zagranicznego byly: pawia
watbrzyski (32 inwestoréw zagranicznych), powiaitatyjski (36 inwestorow zagranicznych) oraz powiat
zabkowicki (37 inwestorow zagranicznych).
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Rysunek 5. Liczba inwestoréw zagranicznych na 100@ieszkaicéw w subregionie watbrzyskim oraz subregionie
jeleniogérskim wedtug powiatéw (stan na 31 Xl 201p

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahyptalnych GUS oraz Projektu Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnélagskiego 2030.

Inwestycje w przedsebiorstwach

W 2016 roku wart& inwestycji w przedsbiorstwach w subregionach watbrzyskim
i jeleniogérskim wynosita odpowiednio 1563,1 minaraz 2 151,8 min zt, coa¢znie stanowito 24%
naktadéw inwestycyjnych w przedbiorstwach wojewddztwa doldlaskiego. W stosunku do 2008 roku
naktady inwestycyjne wzrosty o 69% w subregioni¢enegorskim, a zmalaly o 4% w subregionie
watbrzyskim. Dla poréwnania wakbinwestycji w przedsbiorstwach na Dolnyn$lasku wzrosta o 31%,
a w Polsce o0 11%.
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Rysunek 6. Naktady inwestycyjne w przedsgbiorstwach [min zi] z podzialem na sektory ekonomizne
w subregionie watbrzyskim i subregionie jeleniogédsm wedtug powiatow (stan na 31 Xl 2016)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahyétalnych GUS.

W latach 2008-2016 najgkszy wzrost naktadow inwestycyjnych w przetiébrstwach zanotowano
w powiecie zgorzeleckim z 463,6 min zt do 1 005,6hmt (0 122% wgcej). Tendengj spadkowy
zaobserwowano w 5 powiatach subregionow watbrzgskigeleniogorskiego, z czego nagkszy spadek
byt w powiecie watbrzyskim (o 91%).

Wartas¢ brutto srodkéw trwatych w przedsbiorstwach wedlug stanu w dniu 31 Xl 2016 roku
w subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim wynasidpowiednio 21 750 min zt oraz 25 107 min zi, co
stanowito 30% warti zanotowanej w wojewodztwie dolélgskim. Z ogélnej wartéci majtku trwatego
w przedsgbiorstwach analizowanych subregiondw na sektorictio, Iesnictwo, towiectwo i rybactwo
przypadto 1 275 min zt (3% mgku ogotem), przemyst i budownictwo — 36 399 min(Z8%), handel;
naprawa pojazdow samochodowych; transport i gosgada 4 036 min zt (9%), dzialaléo finansowa
i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchéaie- 1 964 min zt (4%).

Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw

W celu analizy konkurencyjsdoi przedsgbiorstw (i ich potencjatu) poréwnano wskek
syntetyczny obliczony dla kdego powiatu w latach 2013-2015. O konkurenc§gngrzedsgbiorstw
decyduje bowiem wiele zmiennych, dlatego nielmea byta ocena jednej zmiennej bez wcia pod uwag
innych, nie mniej istotnych. Do ¢gia syntetycznego, analizie poddane zostalypagice zmienne:

» naklady inwestycyjne w przedsiorstwach na 1 mieszkea
* wartai¢ bruttosrodkéw trwatych w przedsbiorstwach na 1 mieszkea
* przyrost netto przedgiorstw na 1 mieszkea
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* wyniki finansowe netto na 1000 miesakaw
* wartas¢ eksportu w podmiotach z udziatem kapitatu zagmarégo na 1 mieszkaa
* rentownd¢ kapitatu podstawowego podmiotéw z udziatem kapitatgranicznego

W celu zestandaryzowania zmiennych zastosowano dgetmitaryzacji. Aby uzyska miar

syntetyczy, dokonano frednienia wartéci wybranych cech.

Agregat przyjmuje wartmi [0;1], w zwigzku z tym do interpretacji wskaika postuyta ponisza

klasyfikacja:

Warto §¢ wskaznlk.a k_onkurencyjnoml Kenkurencyjnat przedsibiorstw
przedsiebiorstw
x> 0,80 Bardzo wysoka
0,60 <x<0,80 Wysoka
0,40 < x < 0,60 Srednia
0,20<x<0,40 Niska
x<0,20 Bardzo niska

Tabela 5. Klasyfikacja powiatéw subregionu
konkurencyjnosci przedsigbiorstw

watbrzykiego i jeleniogérskiego zgodnie ze wskaikiem

Konkurencyjno §¢ 2013 2014 2015
Bardzo wysoka - — -
Wysoka - — -
Srednia zgorzelecki zgorzelecki miasto Watbrzych
miasto Watbrzych miasto Watbrzych zgorzelecki
miasto Jelenia Gora bolestawiecki swidnicki
swidnicki
Niska zabkowicki kamiennogorski kamiennogérski
kamiennogorski zabkowicki jeleniogorski
swidnicki lubanski jaworski
jeleniogorski dzierzoniowski bolestawiecki
bolestawiecki miasto Jelenia Géra zgbkowicki
jaworski miasto Jelenia Gora
ktodzki Iwoéwecki
jeleniogérski dzierzoniowski
zlotoryjski ztotoryjski
ktodzki
Bardzo niska watbrzyski watbrzyski watbrzyski
lubanski lwéwecki lubanski
lwéwecki
klodzki
zlotoryjski
jaworski

dzierzoniowski

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

W 2013 roku najwysz wartcgs¢ wskanika uzyskaty powiat miasto Jelenia Gora (0,53 qrawiat
miasto Watbrzych (0,50), najigzy natomiast — powiat watbrzyski (0,04). W 2014 ralajwyzszy wskanik
przypadal powiatowi bolestawieckiemu (0,53), nagay — powiatom:: Iwdweckiemu i ponownie
waltbrzyskiemu (0,17). W 2015 najaszy wskanik uzyskat ponownie powiat miasto Watbrzych (0,56)
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anajniszy — powiaty: lubéski i niezmiennie watbrzyski (0,14)Zaden z analizowanych powiatow
w badanym okresie nie agingt wskaznika na poziomie bardzo wysokim ani wysokim. Powigirzelecki
oraz powiat miasto Watbrzych niezmiennie pozastsy grupie powiatdw o srednim poziomie
konkurencyjnéci. Do grupy o bardzo niskiej konkurencyfeow kazdym roku naleat powiat watbrzyski.
Tendenagt wzrostows wartasci wskanika konkurencyjnéci, jednak z niskiego poziomu, w latach 2013-
2015 odnotowwj powiaty: jaworski, lwéwecki, ztotoryjski (od pozimu bardzo niskiego do niskiego) oraz
swidnicki (od poziomu niskiego déredniego). Szczegdtawklasyfikacg powiatéw prezentuje tabela 5.
Warto jednak zauwg¢, ze w powiecie jaworskim, Ilwoweckim, ztotoryjskim minmpoprawy wskanika
konkurencyjnéci nadal wys¢puje wysoka stopa bezrobocia (odpowiednio 13,5%89%216%) podczas gdy
w powiecieswidnickim stopa bezrobocia na koniec 2017 roku vejrp8%.

Warto §¢ dodana brutto

Kolejna analizowag wielkos¢ stanowi warté¢ dodana brutto na 1 mieszka. Najnisze wartéci
w roku 2015 w grupie badanych subregionéw przypadif watbrzyskiego (0,007 min euro) oraz
jeleniogodrskiego (0,008 min euro). Prawie trzykietwyzsz wartas¢ osaga subregion Goérlitz (0,224 min
euro). Wielkaci wypracowane w 2015 roku w subregionach walbrizgskraz jeleniogorskim stanosvi
29% wartdci dodanej ogétem dla wojewddztwa dddhgskiego oraz zaledwie 2% dla Polski.

Poréwnanie wart@i dodanej brutto na 1 mieszi@a [mIn euro] na tlegsiadujcych subregiondw
czeskich i niemieckich prezentuje wykres 12.

Wykres 12. Wartos¢ dodana brutto na 1 mieszkaca wedtug subregionéw w 2015 roku [min euro]
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eaos

Wartas¢ dodan wedtug sektorow PKB dla roku 2015 przedstawia wgki3 zgodnie z przgtymi
danymi:

» sekcja A - rolnictwo, lgictwo, towiectwo i rybactwo,

» sekcje B,C,D,E,F — przemyst i budownictwo,

» sekcje G,H,I,J handel; naprawa pojazdéw samochodawyansport i gospodarka magazynowa,;
zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunj&a

» sekcje K,L — dziataln&@ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieouotici,

- sekcje M,N,0O,P,Q,R,S,T — pozostale ustugi.
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W kazdym subregionie, z wyjkiem subregionu miasto Wroctaw, najmgyge wartéci generuje
przemyst i budownictwo. W subregionie watbrzyskim2015 roku wart& ta wyniosta 8 552 min z,
a w subregionie jeleniogérskim 8 159 min z. W penéniu do pozostalych jednostel ® wartGci
absolutne najusze w skali wojewodztwa. Najsizg wartgs¢ dodam wedtug sektora PKD we wszystkich
subregionach generuje rolnictwo, shéctwo, towiectwo i rybactwo oraz dziatalfio finansowa
i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchgéaio

Wykres 13. Wartos¢ dodana brutto wedtug grup sekcji PKD 2007 wedtugubregiondw 2015 rok [min z{]
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

Specjalne strefy ekonomiczne

Na badanym obszarze zlokalizowang pgodstrefy trzech specjalnych stref ekonomicznych:
Kamiennogdrskiej (miasta: Jawor, Jelenia Goéra, lkeama Gora, Lubia Piechowice, Zgorzelec, gminy:
Bolkéw, Gryféw Slaski, Janowice Wielkie, Kamienna Gora, Lubd.ubawka, Mirsk, Nowogrodziec),
Legnickiej (miasta: Zgorzelec, Zlotoryja, gminy: ddnadka) i Watbrzyskiefmiasta: Bielawa, Bolestawiec,
Dzierzoniéw, Jawor, Kilodzko, Kudowa Zdréj, Nowa Rudiwidnica, Swiebodzice, Watbrzych, gminy:
Bolkoéw, Bystrzyca Kitodzka, Dobromierz, Ktodzko,ebinka, Nowa Ruda, Strzegorﬁwidnica, Wadroze
Wielkie, ZabkowiceSlaskie, Zarow).

W 2016 roku, tak jak w latach poprzednich, napej zezwolé naleato do przedsbiorcow
w strefie watbrzyskiej (313). Biac pod uwag liczbe wydanych nowych zezwaiew 2016 roku na tle
wszystkich polskich specjalnych stref ekonomicznyohjwiecej uzyskali przedsbiorcy w strefie
watbrzyskiej (36).

Watbrzyska specjalna strefa ekonomiczna jest rGwd@ninupca pod wzgédem bezwzgidnego
wzrostu naktadow inwestycyjnych. Porowsuijyok 2015 i 2016 wartgé nakladow wzrosta o ponad 2,6 min
zt (dane dotycz catej SSE).
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Wykres 14. Stopi& zagospodarowania gruntow w SSE [%)] stan na dzie31.12.2016
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Informacgalizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomjch. Stan
na dzié 31 XIl 2016.

Wykres 15. Naktady inwestycyjne w specjalnych streékonomicznych w latach 2014-2016 [min zi]
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Informacgalizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomjch. Stan
na dzié 31 XIl 2016.

Analizujac miejsca pracy utworzone w badanych strefach zalmsva& mozna ciagly wzrost miejsc
pracy ogétem. Szczegoétavanaliz przedstawia wykres 16.
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Wykres 16. Miejsca pracy ogétem w latach 2014-2016 specjalnych stref ekonomicznych
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Informacgalizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomyjch. Stan
na dzié 31 Xl 2016.

Na tle pozostatych specjalnych stref ekonomicznywc016 roku wyrdniata s¢ Legnicka SSE,
ktérej dynamika zatrudnienia wyniosta 114,0. W wéariach bezwzgldnych najwékszy przyrost miejsc
pracy ogétem w poréwnaniu z rokiem 2015 odnotovs#tafa watbrzyska (o blisko 4,6 tys. w catej SSE).

Dotychczasowy rozwoj specjalnych stref ekonomickhnga badanym obszarze przebiega w sposob
stabilny i zrbwnowzony. Nie ma przestanek by przypuszgzze w srednim okresie ulegnie to zmianie.
Wigkszas¢ zamierzé okreslonych na etapie tworzenia strefy jest sukcesywaadizowana. Coraz weej
podmiotéw ubiega sio zezwolenia, co przeklada sia rosgce naktady inwestycyjne i tworzone miejsca
pracy. Okres funkcjonowania obszar6w uprzywilejoy@nw Polsce ma sizakaiczy¢ w 2026 rokd.
Jednake 30.06.2018 roku weszia aycie ustawa o wspieraniu nowych inwest§;cigodnie z powgszym
mimo wygaszania formuly specjalnych stref ekonomych w dalszym aigu przedsibiorstwa lgdg mogty
star& sie 0 uzyskanie przywilejow podatkow na okres 10, U2 15 lat. Czynnik lokalizacji na terenie SSE
nie kedzie stanowit o przyznaniu zwolnienia z podatku ldmiowego. Kluczowe znaczenieds mialy
kryteria ilcsiciowe i jakadciowe takie jak m.in. minimalna waib nakladéw inwestycyjnych, stopa
bezrobocia w powiecie, sektor dziatadop i wielkos¢ przedsgbiorstwa, wsparcie w podnoszeniu
kwalifikacji pracownikédw. Dodatkowo premiowanesdzie umiejscowienie inwestycji na terenie miast
srednich, tragcych funkcje gospodarcze i spoteczne, co z punktizemia badanych subregionéw stanowi
moze szans rozwoju, z drugiej strony pojawiagszagraenie, ze tereny bardziej atrakcyjne m.in. miasta
srednie w obszarach metropolitalnych wielkich miagigy stanowé istotry konkurenat w pozyskiwaniu
nowych inwestorow.

Atrakcyjno §¢ inwestycyjna

W raporcieAtrakcyjna¢ inwestycyjna regiondéw 201przygotowanym na zlecenie Polskiej Agenciji
Inwestycji i Handld, w ktérym brano pod uwagrynek pracy, sytuagjrynkows, infrastruktue technicza,
infrastruktue spotecza i uwarunkowania przyrodnicze. Pomimo stosunkowozefluliczby miast

® Rozporadzenie Rady Ministréw z dnia 23 lipca 2013 r. zraggte rozporgdzenie w sprawie mieleckiej specjalnej
strefy ekonomicznej, Dz.U. 2013 poz. 974
® Ustawa z dnia 10 maja 2018r. o wspieraniu nowgerestycji (Dz.U. 2018, poz. 1162)
" H. Godlewska-Majkowska i irAtrakcyjnai¢ inwestycyjna regionéw 2017. Wojewodztwo dédlyekie. Raport
przygotowany na zlecenie Polskiej Agencji Inweptyelandlu S.A. w Instytucie Przeddiiorstwa Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, Warszawa, listopad 2017.
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Z analizowanego obszaru, ktére otrzymaty napzy nott — A pod wzgtdem atrakcyjnéci inwestycyjnej
dla podmiotéw z calej gospodarki narodowej, gmimowiaty jako weksze jednostki nie wypadatyjuak
dobrze Swiadczy to o zrénicowanym poziomie atrakcyjiai. Jest on widoczny w najekiszym stopniu na
obszarach wiejskich, w tym podgérskich. Zalg jest w daym stopniu od wyposania w infrastruktuy
techniczn i spoteczy, a take od lokalizacji podstref specjalnych stref ekormmych.

W grupie powiatéw ocenA otrzymato jedynie miasto Jelenia Géra, a noty Bowiaty swidnicki
i zgorzelecki. W kategorii atrakcyjici dla przedsibiorstw z sekcji M — dziatalrig profesjonalna, naukowa
i techniczna, czyli przedgiiorstw nowoczesnych, poza Jelersory (kategoria A) wszystkie pozostate
powiaty mialy no¢ C lub gorsz. Takie miast atrakcyjnych dla przeesiorstw z sekcji M byto
zdecydowanie mniej nidla podmiotéw z gospodarki narodowej ogétem.

Diagnoza spoteczna

Analiza spoteczna odlp zagadnienia w dym stopniu zwizane z demografj szkolnictwem,
rynkiem pracy oraz jakicig zycia.

Demografia

Liczba ludndci w badanych subregionach odnotowuje trend spagkd®orownujc rok 2017
w stosunku do roku bazowego 2005 nasjpit spadek o 4% w subregionie watbrzyskim oraz o 3%
w subregionie jeleniogdrskim. Najgkiszy w wartéciach absolutnych spadek poréwgwijok 2017 do roku
2005 zaobserwowano w subregionie watbrzyskim — o 30 858b. Zaledwie w 27 gminach badanego
obszaru liczba ludriei wzrosta. W pozostatych subregionach Dolntska odnotowuje giwzrost liczby
ludncci, przy czym najwikszy — w subregionie wroctawskim. Tabela 6 prezentmiany liczby ludngci.

Ponadto potencjat luddoiowy obszaru badawczego ostabia ujemne saldo njigh& subregionie
walbrzyskim saldo migracji na 1 000 oséb w 2016urekyniosto -1,95, a w subregionie jeleniogérskim -
1,33. Jedynie w powiecie jeleniogérskim saldo mifirprzyjmuje wartdci dodatnie (1,04 w 2016 roku).
Dla catego wojewodztwa dolélaskiego od 2012 roku rownieobserwuje si dodatny wartcs¢ salda
migracji (1,04 w 2016 roku).

Migracje zagraniczne na pobyt staty w 2017 rokuulregionie watbrzyskim wyniosty 213 osob,
a w subregionie jeleniogorskim 259 oso6b. Imigranav wigkszaci obywatele Ukrainy.

Tabela 6. Liczba ludndgci wedtug subregionéw wojewddztwa dolndaskiego w wybranych latach okresu
2005-2017

subregion 2005 2008 2012 2013 2014 2015 2016 2017
watbrzyski 687863 677218 67890/ 673860 669826 64648860923 65701(
jeleniogorski 584194 578265 579635 576219 5733890293| 567941 565430
wroctawski 530285 540792 570373 574545 578294 5B18886123| 591221
legnicko-gtogowski 449958 44862P 454259 453306 48324451458 451040 4503Q0
miasto Wroctaw 635932 63216p 631188 632067 6344835789| 637683 63858p

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

Na wybranym obszarze obserwuje sbwniez zjawisko starzenia sispoteczastwa. Za symptom
tego procesu przyfo wska&nik obchzenia demograficznego liczonego jako stosunek ludzivieku
poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku przedprodukayjnilajtrudniejsza sytuacja demograficzna dotyczy
powiatow (stan na 31 XII 2017 roku): klodzkiego 4)%raz dzieroniowskiego (152,1). Powiat ztotoryjski
(120,6) oraz bolestawiecki (115,2) najstabiej odeajg to zjawisko. Symptomem starzeniag Si
spoteczéstwa jest rownig utrzymupcy sie ujemny przyrost naturalny. Jedynie w powiecie blal@ieckim
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w 2014 roku zaobserwowano wattododatny. Wykres 17przedstawia wartei przyrostu naturalnego
w poréwnaniu do pozostatych subregionéw DolnSigska.

Wykres 17. Przyrost naturalny wedtug subregionéw wgwodztwa dolndlaskiego w wybranych latach 2013-2016
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahpéalnych GUS.

Analizujagc zmiare liczby ludngci miedzy rokiem bazowym 2005 a rokiem 2017 zma
zaobserwowg co nasgpuje. W subregionie jeleniogorskim zaledwie w nigmmad 35% analizowanych
gmin wzrosta liczba ludrigi. Najwicksza dodatnia zmiana dotyczy: gminy wiejskiej Blaesec (17,10%),
gminy wiejskiej Jedw Sudecki (16,32%) oraz gminy wiejskiej Warta Bideviecka (12,69%). Najwkszy
spadek liczby ludniwi w badanym okresie zanotowano w gminie miejski@mienna Gora (-10,16%).
W subregionie watbrzyskim w ponad 75% jednostekbiécludnéci zmniejszyta s w poréwnaniu do roku
2005. Najwekszy spadek dotyczy: miasta na prawach powiatu kgath (-10,16%), gminy miejsko-
wiejskiej Mieroszéw (-8,45%) oraz gminy miejsko-yeidej Niemcza (-8,38%). Najwkszy wzrost liczby
ludndci (0 12,50% ) odnotowano w gminie wiejskiayidnica.

W latach 2016-2030, zgodnie z zapisami StrategiviRju Wojewddztwa Dolndaskiego 2030,
prognozuje si sredni spadek liczby ludioi w wojewddztwie dolnélagskim o prawie 6%. W subregionach
watbrzyskim oraz jeleniogorskim jest przewidywargjwickszy spadek liczby ludgoi wsrod wszystkich
subregionéw i prognozujecsize wyniesie on co najmniej 8%, w niektérych gminawiywet ponad 2086

8 Prognoza demograficzna dla gmin wojewodztwa dddistiego do 2035 rokunstytut Rozwoju Terytorialnego,
Wroctaw 2015.

28



Strategia Rozwoju Sudety 2030

Wykres 18. Procentowa zmiana liczby ludnéci w gminach subregionu jeleniog6rskiego w okresi@005-2017
(stan na dziex 30 XII)

-15,00 -10,00 -5,00 0,00 5,00 10,00 15,00 20,00

Bogatynia (miejsko-wiejska) -7,33
Bolestawiec (miejska) -4,64
Bolestawiec (wiejska) 17,10

Bolkéw (miejsko-wiejska) -4,0
Gromadka (wiejska) -4,31
Gryféw Slaski (miejsko-wiejska) -5,87
Janowice Wielkie (wiejska) 6,43
Jawor (miejska) 4,71
Jelenia Géra (miasto na prawach powiatu) -7,98
Jezéw Sudecki (wiejska)
Kamienna Géra (miejska) -10,16
Kamienna Gora (wiejska)
Karpacz (miejska) -6,86
Kowary (miejska) -6,66
Le$na (miejsko-wiejska) -5,46
Lubar (miejska) -4,26
Lubari (wiejska) 1,85
Lubawka (miejsko-wiejska) -5,18
Lubomierz (miejsko-wiejska) 4,97
Lwowek Slaski (miejsko-wiejska) -4,74
Marciszoéw (wiejska) -3,74
Mecinka (wiejska) 4,80
Mirsk (miejsko-wiejska) -4,92
Msciwojow (wiejska) 1,46
Mystakowice (wiejska) 2,27
Nowogrodziec (miejsko-wiejska) 3,81
Olszyna (miejsko-wiejska) -4,97
Osiecznica (wiejska) 4,73
Paszowice (wiejska) 3,19
Piechowice (miejska) -3,04
Pielgrzymka (wiejska) 2,67
Pienisk (miejsko-wiejska) -1,47
Plateréwka (wiejska) -6,26
Podgoérzyn (wiejska) 5,90
Siekierczyn (wiejska) 0,78
Stara Kamienica (wiejska) 2,27
Sulikow (wiejska) 2,53
Szklarska Poreba (miejska) -5,98
Swieradow-Zdroj (miejska) -8,00
Swierzawa (miejsko-wiejska) -3,10
Warta Bolestawiecka (wiejska) 12,69
Wadroze Wielkie (wiejska) -1,85
Wegliniec (miejsko-wiejska) -4,38
Wleri (miejsko-wiejska) -6,83
Wojcieszéw (miejska) -6,76
Zagrodno (wiejska) -6,21
Zawidow (miejska) -4,40
Zgorzelec (miejska) -7,09
Zgorzelec (wiejska) 7,40
Ztotoryja (miejska) -4,63
Ztotoryja (wiejska) -0,01

~

16,32

83

w

W

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahy#alnych GUS.
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Wykres 19. Procentowa zmiana liczby ludnéci w gminach subregionu watbrzyskiego w okresie 202017 (stan

na dziea 30 XII)
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Dzierzoniéw (miejska)
Dzierzoniow (wiejska)

Gtuszyca (miejsko-wiejska)
Jaworzyna Slgska (miejsko-wiejska)
Jedlina-Zdréj (miejska)
Kamieniec Zgbkowicki (wiejska)
Ktodzko (miejska)

Ktodzko (wiejska)
Kudowa-Zdréj (miejska)
Ladek-Zdréj (miejsko-wiejska)
Lewin Ktodzki (wiejska)
tagiewniki (wiejska)
Marcinowice (wiejska)
Mieroszow (miejsko-wiejska)
Miedzylesie (miejsko-wiejska)
Niemcza (miejsko-wiejska) -8
Nowa Ruda (miejska) 7

Nowa Ruda (wiejska)

Pieszyce (miejsko-wiejska)

-8,

Pitawa Gérna (miejska)
Polanica-Zdréj (miejska) -
Radkow (miejsko-wiejska)

Stare Bogaczowice (wiejska)
Stoszowice (wiejska)

Stronie Slaskie (miejsko-wiejska)
Strzegom (miejsko-wiejska)
Szczawno-Zdrdj (miejska)
Szczytna (miejsko-wiejska)

Swidnica (miejska)

Swidnica (wiejska)

Swiebodzice (miejska)

Walim (wiejska)

Watbrzych (miasto na prawach powiatu)
Zabkowice Slaskie (miejsko-wiejska)
Ziebice (miejsko-wiejska)

Ztoty Stok (miejsko-wiejska)

Zar6éw (miejsko-wiejska)

-10,16

-6,83

7,71

45

38
7,96

7,90

-5,01
-3,58

-3,32
-2,72

-5,22

-4,24

-3,45

-5,15
-3,64

-4,71

-5,08
-5,77
-4,19

-2,04

-0,34

-2,06

0,68

0,15

1,75

2,83

0,28

2,63
0,03

1,21

4,75

12,50

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahpdétalnych GUS.
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Szkolnictwo

Struktug wyksztalcenia, zgodnie z wynikami Narodowego Sgtswszechnego (2011), prezentuje
wykres 20. W kadym z powiatow przewa ludnagé z wyksztatlceniem zasadniczym zawodowym (24-31%),
wyjatkiem jest powiat miasto Jelenia Goéra, gdzie najliejsz grupe stanowi ludnéé z wyksztatlceniem
srednim zawodowym (23%). Najmniejszy procent przeipejl ludnéci nalezy do grupy z wyksztalceniem
gimnazjalnym (4-6%) oraz bez wyksztalcenia szkoin€lg2%). Wysok czs¢ przebadanych oséb stanowi
rowniez grupa z wyksztatceniem podstawowym. Najsizy procent ludn@i z wyksztatceniem wiszym
przypada powiatom: miasto Jelenia Gora (20%yidnickiemu (15%) oraz watbrzyskiemu agknie
z miastem Waltbrzych) i jeleniogorskiemu (14%). Wz@statych powiatach oscyluje on w granicach 10-
12,5%.

Wykres 20. Struktura wyksztalcenia wedtug powiatéwsubregionéw wathrzyskiego i jeleniogérskiego w 2011
roku
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahpétalnych GUS.

O jakaci kapitatu ludzkiegoswiadczy m.in. zdawalrié egzaminéw maturalnychSrednia
zdawalné¢ w szkotach licealnych w latach 2012-2016 dla Holskynosi 88,67%, natomiast dla
wojewddztwa dolnglgskiego 87,79%. Subregion watbrzyski znajduje sieco nkej od éredniej dla
Dolnego Slaska, natomiast jeleniogérski w poréwnaniu do padgsh zajmuje drug pozycg, po
subregionie miasto Wroctaw. Szczegétowa analieaniej zdawalngi egzaminéw maturalnych uczniow
szkét licealnych zostata przedstawiona na wykrsie
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s r

Wykres 21. Srednia zdawalngé egzaminéw maturalnych w szkotach licealnych wedtugsubregionéw
wojewddztwa dolnGlaskiego oraz powiatow subregionu watbrzyskiego i jehiogérskiego w latach 2012-2016
[%6]

Srednia dla DolnegoSlaska, 87,79%

Obszar

[ |
s. watbrzyski 87,66% I
s. jeleniogorski 87,73%
S. wroctawski 86,95%
s. legnicko-
glogowski 85,09%

S. miasto Wroctaw 89,86%

subregion | p. dziezoniowski 92,50%

watbrzyski | p. klodzki 87,56%
p. $widnicki 85,26%
p. zabkowicki 92,99%
p. watbrzyski 61,10%
p. miasto
Waibrzych 86,15%
p. miasto Jelenia

subregion | Géra 90,04%

jelenio- p. bolestawiecki 90,61%

gorski p. jaworski 83,93%
p. jeleniogérski 74,99%
p. kamiennogoérski | 94,79%
p. lubaski 88,82%
p. lwéwecki 82,24%
p. zgorzelecki 84,37%
p. ztotoryjski 91,27%

60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahydtalnych GUS.

Kolejnymi wskanikami dajcymi obraz jakéci ksztalcenia jestredni wynik matur uzyskany
w poszczegoblnych powiatach na tle catego wojewddztm2017 roku. Wyniki uzyskane gjyka polskiego
w wigkszaici g nizsze nk srednia dla calego wojewddztwa (55,2%). Jedynie pbwiiasto Jelenia Goéra
oraz kamiennogorski uzyskaty wsze wyniki, odpowiednio 58% oraz 63,8%. Z matemiaty&wiat
swidnicki, zabkowicki, miasto Watbrzych, miasto Jelenia Goraebtawiecki uzyskaly wynik wiszy niz
srednia dla wojewodztwa. £3yka obcego powsgj sredniej (74,9%) znajdowaty spowiat dziezoniowski,
ktodzki i swidnicki.
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Wykres 22.Sredni wynik matur w 2017 roku wedtug powiatow [%)]
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawoZiéE .

Dla petniejszego obrazu vweto pod uwag rowniez sredni wynik sprawdzianu széstoklasisty oraz
gimnazjalnego.

Wykres 23.Sredni wynik sprawdzianu széstoklasisty w 2016 rokavedtug powiatow [%]
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie sprawoZ&E
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Wykres 24.Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego (cegsé humanistyczna) w 2017 roku wedtug powiatow [%)]
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawoZiéE .

Wykres 25.Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego (cesé matematyczno-przyrodnicza) w 2017 roku wedtug
powiatéw [%]
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawoZiéE .

34



Strategia Rozwoju Sudety 2030

Wykres 26.Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego (ces¢ jezykow obcych) w 2017 roku wedtug powiatow [%)]
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawoZ&E

Wyniki przedstawione powaej wskazuj na gorsze noty mi érednie dla wojewoddztwa
dolncslaskiego. Konieczne as przedsiwziecia zmierzajce do poprawy poziomu edukacji w szkotach
podstawowych isrednich, m.in. poprzez podnoszenie kwalifikacji ceycieli oraz doposanie szko6t
W nowoczesne pomoce naukowe. AfWam aspektem jest tak wspieranie wspélpracy szkét zawodowych
z przedsibiorstwami w celu eiglego dostosowywania nauczania do wymogow rynkaypra

Biorac pod uwag szkolnictwo wysze stwierdza siutrzymupcy sk trend spadkowy dotygey
absolwentow studibw magisterskich zaréwno w sulor@gi jeleniogorskim jak i w subregionie
watbrzyskim. W 2016 roku liczba absolwentéw na hoi@szkacow wyniosta zaledwie 0,028 (subregion
jeleniogorski) oraz 0,041 (subregion watbrzyskigypczym dla wojewddztwa doldlaskiego byto to 0,54.
Na tle pozostatych subregion6wy $ wartgci najnizsze. Umiejscowienie szkot vrgzych w badanym
obszarze przedstawia tabela 7.

Tabela 7. Szkoly wysze na badanym obszarze

Jelenia Géra

Karkonoska Piistwowa Szkota Wisza w Jeleniej Gorze

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wydziat Ekonig Zarzzdzania i Turystyki w Jeleniej Gorze
Politechnika Wroctawska, Wydziat Techniczno-Infotgwzny w Jeleniej Gorze
Waltbrzych

Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Wgdthz

Wyzsza Szkota Zaarlzania i Przedsbiorczaci w Waibrzychu

Politechnika Wroctawska Wydziat Technicznasymieryjny w Watbrzychu

Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP w Warszawie Wydzialjacowy w Watbrzychu
Ktodzko

Wyzsza Szkota Medyczna w Kitodzku

Wyzsza Szkota Zagrzania EDUKACJA we Wroctawiu Wydziat Turystyki w édizku
Dolnoslagska Szkota Wisza Wydziat Zamiejscowy w Klodzku

Swidnica

Spoteczna Akademia Nauk w todzi Wydziat Zamiejscowgwidnicy

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi WydZiamiejscowy wSwidnicy
Wyzsze Seminarium Duchowne Diecesyiidnickiej

Zabkowice Slaskie
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| Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzr@lek Regionalny w gbkowicachSlaskich |

Zrodito: opracowanie wiasne.

Zdecydowana wksza¢ szkot wyszych w badanych subregionach ksztalci w zakresiek n
humanistycznych i spotecznych. Niewiele jest kiddw technicznych gcistych. Obserwuje siréwniez
niewielkie dostosowanie do nowych inwestycji (np.specjalnych strefach ekonomicznych), w ktérych
dominup przedstbiorstwa produkcyjne. Stetych szkét jest zbyt rozproszona, a co za tymeidde mag
one silnej pozycji na rynku edukacyjnym.

Opieka spoteczna

Problemy zwizane z wysok stop bezrobocia (wedtug stanu na dzi@l Xl 2017 wynosi ona
srednio 9,2% dla subregionu waltbrzyskiego oraz 7df&subregionu jeleniogorskiego) to jeden z powoddéw
ubdstwa i konieczriwi korzystania z pomocy spotecznej. Wptywa na kaeéavysoki odsetek nieaktywnych
zawodowo (starzenieesspoteczastwa, choroby, patologie spoteczne, brakctipodicia pracy). Tendengj
spadkowy obserwuje si w zaségu korzystania zérodowiskowej pomocy spotecznej rozumianej jako %
udziatu beneficjentow w liczbie ludéa ogdtem, ktora dotyczy catlego wojewodztwa délaskiego oraz
wszystkich subregionéw. Jednak subregiony: wallkizyieleniogérski oraz legnicko-glogowski agajs
wartaci powyzej sredniej dla catego regionu. Naphiszy zasig pomocy spotecznej obserwujeg si
w powiecie ziotoryjskim, abkowickim oraz jaworskim. Warfgi najnizsze dotycz powiatu
dzierzoniowskiego i bolestawieckiego. Tabela 8 przedstawidsetek ludnimi korzystajcej z pomocy
spotecznej w odniesieniu do subregionow i wojewddztloIindglaskiego.

Tabela 8. Zaseg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej wedlug subregiondéw ojewoédztwa
dolnoslaskiego w wybranych latach okresu 2009-2016 [% ludréci subregionu/wojewddztwal

Obszar 2009 2012 2013 2014 2015 2016
dolnaslgskie 7,4 6,1 6,3 5,8 5,2 4,7
watbrzyski 10,3 8 8,3 7,5 6,9 6,3
jeleniogorski 8,8 7,4 7,7 6,9 6,2 5,6
wroctawski 7.4 6,1 6,1 55 4.9 4,3
legnicko-gtogowski 8,2 7,5 7,5 6,8 6,2 5,7
miasto Wroctaw 2,6 2,1 2,3 2,3 2 1,8

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

Bezpieczéstwo

Analizujac poziom bezpieczstwa w latach 2013-2017 w wytypowanym obszarzegtwzpod
uwag; przes¢pstwa stwierdzone przez pobajy zakaczonych posjpowaniach przygotowawczych na 1000
mieszkacow. Najwiksza warté¢ dotyczy powiatu ziotoryjskiego (43,63 przgsitw na 1000
mieszkacow). To wynik prawie trzykrotnie wagzy od powiatu dzieoniowskiego, w ktérym wskaik
osiggnat najnizsz wartas¢ tj. 15,15 przesgpstw na 1000 mieszkadw. Na wykresie 26 przedstawiono
poréwnanie wszystkich powiatow analizowanych suiomeaw.
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Wykres 27. Przes¢pstwa stwierdzone przez poligg w zakoiczonych pos¢powaniach przygotowawczych na 1000
mieszkaicow wedtug powiatow subregionow watbrzyskiego i jehiogorskiego w roku 2017
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahpdétalnych GUS.

Poréwnanie do pozostatych subregionéw wojewodztwinadlgskiego przedstawia wykres 28.
W subregionie watbrzyskim odnotowano w 2017 roku @2@esg¢pstw stwierdzonych przez pokcj
w zakaiczonych posfpowaniach przygotowawczych na 1000 miesekav, natomiast w subregionie
jeleniogérskim 24. Subregion miasto Wroctaw i ledpoi-gtogowski znajduj sie powyzej tych wielkdci,
w subregionie wroctawskim natomiast odnotowugersijnizszy wynik.

Wykres 28. Przesg¢pstwa stwierdzone przez poligj w zakoaczonych posg¢powaniach przygotowawczych na 1000
mieszkaicow wedtug subregionéw w 2017 roku
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahydalnych GUS.
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Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju dkur@020 (z perspektyyvdo 2030 roku)
wyrézniono obszary, ktére ze wzglu na koncentragjczynnikdw spoteczno-gospodarczych negatywnie
wptywajacych na ich dynamikrozwoju, nie wykorzystajw petni swoich maliwosci rozwojowych. W ich
sktad wchodz miedzy innymisrednie miasta trace funkcje spoteczno-gospodarcze, do ktérych zalgz
takze miasta subregionéw watbrzyskiego i jeleniogorgtie

Miasta tragce funkcg spoteczno-gospodarcze to miasta, w ktorych pasaiejPolski do Unii
Europejskiej nagpit spadek ich funkcji wzgdem pozycji innych miast i catego kraju. Powodegotenaze
by¢ zarowno tzw. wyptukiwanie funkcji (szczegolnie #ggego rzdu), jak rownie brak tworzenia nowych.

W cytowanej Strategii na rzecz OdpowiedzialnegoviRa w celu wytypowania miast tracych
funkcje spoteczno-gospodarcze i pod uwag 7 wskanikédw: zmiana rejestrowanej liczby ludiud
(2004-2014), prognoza liczby ludse»s GUS do 2035 roku w powiecie, zmiana liczby béntoych (2004-
2014), zmiana dochoddéw wlasnych w bethch gmin (2004-2014), zmiana liczby udzielonyctlegow
(2004/2005-2013/2014), zmiana liczby zarejestrowhngodmiotow gospodarczych (2004-2014), zmiana
liczby siedzib najwikszych spétek wg Listy 2000 Rzeczpospolitej (2004-3).

Tabela 9. Miastasrednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze w subregionach Wwegyskim i jeleniog6rskim

Kamienna Goéra 6 silna utrata funkcji, mocno niekorzystna sytuacja
Zabkowice Slaskie 6 spoteczno- gospodarcza
Jelenia Goéra 6 silna utrata funkcji, niekorzystna sytuacja
spoteczno-gospodarcza
Nowa Ruda 5 utrata funkcji, mocno niekorzystna sytuacja
Ktodzko 5 spoteczno-gospodarcza
Bielawa 5
Walbrzych 4
Luban 4
Zgorzelec 5 utrata funkciji, niekorzystna sytuacja spoteczro-
Dzierzoniéw 5 gospodarcza
Jawor 5
Bolestawiec 5
Swiebodzice 4
Ztotoryja 5

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie:SRszyski, Delimitacja miastsrednich tragcych funkcje spoteczno-
gospodarcze Opracowano dla potrzeb Strategii na rzecz Odmimiséénego Rozwoju, Instytut Geografii i
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2016.

Zgodnie z celami polityki regionalnej zawartymi wr&egii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
samorzdy terytorialne wsrednich miastach trgcych funkcje spoteczno-gospodarcze uzyskagzledne
wsparcie, ktére shy¢ bedzie wzmocnieniu ich potencjatu administracyjnegazozaradczego. Ponadto
zostam wdrazone dzialania, ktérych celem jest poprawa systeanmdzania, finansowania, programowania
oraz koordynowania dziata spoteczno-gospodarczychDalsza polityka regionalna, ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem wsparcia dla wgj opisanych obszarow problemowych, powinna w gjwmierze
koncentrowa si¢ na interwencjach publicznych tak aby pemé cele wojewddztw, subregionéw oraz
calego kraju. Tworzone dokumenty strategiczne dieh tmiast musg obejmowa spdjne nargzia

° Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 280 (z perspektymdo 2030 r.) Dokument przyjty uchwah
Rady Ministrow w dniu 14 lutego 2017 r., Warszawd 2.

38



Strategia Rozwoju Sudety 2030

stymulowania rozwoju gospodarczego, spotecznegdzkiego. Programy wsparcia nalaikierunkowa na
potrzeby na poziomie lokalnym, ale takindywidualnym, tak aby wzmochikoncentrag interwenciji
publicznych za pomac optymalnie dobranych instrumentéw. Bez systematgygea wsparcia obszary
problemowe nie poragzobie z negatywnymi skutkami proceséw spoteczrgpgdarczych.

Sytuacja matych miast

W analizie warto wspomnteo cizkiej sytuacji matych miast na badanym obszarzediasytuacja
wystepujaca w tych jednostkach wynika gtéwnie z utraty dbigzasowych funkcji ekonomicznych na rzecz
miast wegkszych, stanowgcych grodek gminny bdz powiatowy. W wekszasci, mate miasta posiadgj
wysokie walory przyrodnicze lub kulturowe w postaebytkdw. Nie jest to jednak wystarczzg, aby
unikng¢ degradacji spotecznej, ktéra na tych obszarachtepyie. Dodatkowo poziom zaawansowania
infrastruktury jest bardzo niski, co wynikanoze z inwestowania w wksze drodki takie jak miasta
powiatowe.

Mate miasta z obszaru Sudety (jest ich ponad 40Baodo, Bogatynia, Boguszow Gorce, Bolkéw,
Bystrzyca Ktodzka, Duszniki Zdréj, Gluszyca, Gryf@hgski, JaworzynaSlaska, Jedlina Zdréj, Kowary,
Kudowa Zdr¢j, ladek Zdrdj, Léna, Lubawka, Lubomierz, Lwéwelaski, Mieroszéw, Médzylesie, Mirsk,
Niemcza, Nowogrodziec, Olszyna, Piechowice nfke Pieszyce, Pitawa Gorna, Polanica Zdrgj, Radkéw,
Stronie Slaskie, Strzegom, Szczawno Zdrdj, Szczytna, SzklaBsmba, Swieradow Zdrdj, Swierzawa,
Wegliniec, Wle1, Wojcieszow, Zawidow, 2bice, Ztoty StokZaréw. Czs¢ z nich to uzdrowiska lub tereny
poprzemystowe, ktore — aby popréich sytuaci — wymagaj zaawansowanej rewitalizacji.

Infrastruktura mieszkaniowa

Wediug stanu na 31 Xl 2016 roku zasoby mieszkaaiow subregionach watbrzyskim
i jeleniogérskim liczyty odpowiednio 260 897 i 2938 mieszka o powierzchni sytkowej 17 068 890 fn
oraz 15502 616 M taczna liczba zasobéw mieszkaniowych w analizowanyrszarze stanowita 41%
zasobow mieszkaniowych wojewodztwa dalaskiego.

Tabela 10. Warunki mieszkaniowe w subregionie wattayskim i w subregionie jeleniogérskim wyraone liczin
izb w 1 mieszkaniu, przeagtng liczba os6b na 1 mieszkanie oraz przegina powierzchnig uzytkowa 1 mieszkania
wedtug powiatéw w okresie 2005-2016 (stan na 31 XII

Powiat Liczbaizb w 1 Liczba os6b na 1 Powierzchnia wytkowa
mieszkaniu mieszkanie 1 mieszkania [nf]
2005 2016 2005 2016 2005 2016
bolestawiecki 3,98 4,09 3,05 2,87 72,9 78,6
jaworski 3,80 3,92 3,07 2,86 70,4 74,0
jeleniogérski 3,89 4,03 2,88 2,58 75,4 81,5
kamiennogorski 3,27 3,44 2,87 2,64 60,3 64,4
lubanski 3,83 3,96 2,94 2,73 68,0 72,2
Iwowecki 3,89 4,03 2,93 2,78 73,8 77,4
zgorzelecki 3,80 3,87 2,90 2,68 67,3 70,5
zlotoryjski 3,83 3,96 3,10 2,84 70,2 74,1
miasto Jelenia Gora 3,53 3,55 2,63 2,29 63,0 64,7
dzierzoniowski 3,43 3,49 2,77 2,59 61,5 63,5
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ktodzki 3,50 3,58 2,77 2,52 65,9 68,7
$widnicki 3,51 3,63 2,88 2,65 64,8 68,6
watbrzyski 3,13 3,39 2,59 2,56 56,2 65,7
zgbkowicki 3,74 3,86 2,99 2,78 74,1 77,1

miasto Waibrzych — 3,11 — 2,27 — 54,2

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

zasoby osob fizycznych poza
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zasoby zakladdw pracy
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budownictwa spolecznego

Rysunek 7. Zasoby mieszkaniowe wedtug form wlaséa w powiatach subregionu watbrzyskiego i subregiom
jeleniogérskiego (stan na 31 Xl 2016)

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

Najwiecej mieszka pozostawato w zasobie 0sdb fizycznych — 188 70lulkregionie watbrzyskim
oraz 172 059 w subregionie jeleniogorskim, co stawo odpowiednio 72,3% oraz 80,8% wszystkich
zasobow mieszkaniowych na danym obszarzgczha powierzchnia mieszkanalezacych do oséb
fizycznych w analizowanych subregionach to ponad#7nt, co stanowi prawie 33% ogélnej powierzchni
uzytkowej mieszka w wojewodztwie dolngaskim. Zasoby spotdzielni mieszkaniowych w 2016 roku
wynosity 28 639 mieszkaw subregionie watbrzyskim oraz 17 201 mieszkasubregionie jeleniogorskim.
Zasoby komunalne natomiast to 38 806 mieszla subregionie walbrzyskim oraz 20 586 mieszka
w subregionie jeleniogdrskim. Najmniejszy udziargiwity mieszkaniadzlace w zasobie Skarbu fswa —
470 mieszka w subregionie walbrzyskim oraz 784 mieszkania taregionie jeleniogdorskim.

W miastach subregionéw watbrzyskiego i jeleniogiagé w 2016 roku zlokalizowanych byto
odpowiednio 197 408 oraz 143 014 mieszkapowierzchni ponad 11 min“reraz 9 min ri Na terenach
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wiejskich znajdowato si62 889 oraz 69 924 mieszk& min nf oraz 6 min M powierzchni aytkowej
mieszka). Laczna liczba mieszkaw miastach omawianych subregionéw stanowita 40#jskich zasobow
mieszkaniowych w wojewodztwie dolélaskim oraz 4% w Polsce. Natomiast mieszkania natwgi6%
wiejskich zasobdéw dolrétgskich oraz 3% krajowych.

Z ogolnej puli zasobow mieszkaniowych w subregitnaetbrzyskim i jeleniogorskim 72% lokali
mieszkalnych zlokalizowanych byto na terenach mi&¥t miastach na prawach powiatu: Watbrzychu
i Jeleniej Gorze skupionych bylo 25% mieszkpdrod wszystkich zasobdw miejskich.

Najwigcej miejskich zasobow mieszkaniowych odnotowano wastach: Waitbrzych (50 582
mieszka), Jelenia Gora (35 194 miesaarazSwidnica (24 082 mieszkania). Natomiast najeiza liczba
mieszka na wsi zostata zanotowana w gminach wiejskich:diko (6 113 mieszkg, Swidnica (5518
mieszka), Nowa Ruda (4 396 mieszka

Wykres 29. Zasoby mieszkaniowe w miastach i na wsi subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim wedtug
powiatéw (stan na 31 XII 2016)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahpétalnych GUS.

W latach 2005-2016 na obszarze subregionu watbieyskoraz jeleniogérskiego nagit wzrost
zasobow mieszkaniowych. W analizowanym obszarzetgasiieszkaniowe wzrosty odpowiednio o 11 318
i 12 033 mieszka (wskanik dynamiki 105 i 106). Wzrost ten negbwat jednak wolniej rii w Polsce
(wskaznik dynamiki 112) oraz wojewddztwie doléigskim (wskanik dynamiki 114).

Zasoby mieszkaniowe w najgkiszym stopniu zostaly pogkszone w gminie miejskiej Szklarska
Porba (wskanik dynamiki 128), Polanica-Zdréj (wskaik dynamiki 117) oraz w gminach wiejskich:
Jezdow Sudecki (wskanik dynamiki 129), Warta Bolestawiecka (wsgkik dynamiki 118), Mystakowice
(wskaznik dynamiki 117), Swidnica (wskanik dynamiki 117). Najmniejszy przyrost liczby midsn
w poréwnaniu z 2005 rokiem odnotowano w gminachjskieh: Msciwojéw, Luba, Stare Bogaczowice,
Cieptowody oraz w gminie miejsko-wiejskiej Lubonser
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Wykres 30. Zasoby mieszkaniowe (mieszkania) na 100@ieszkaicéw w subregionach waitbrzyskim oraz
jeleniogorskim wedtug powiatéw (stan na 31 Xl 2016

500,0

Zrodito: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

Analizujagc zasoby mieszkaniowe w subregionach walbrzyskijaleniogérskim naley rowniez
uwzgkdni¢ stopigr wyposaenia mieszka w podstawowe instalacje techniczno-sanitarne. gysodsetek
mieszka wyposaonych w urzdzenia techniczno-sanitarne wskazuje na pogprawarunkéw
mieszkaniowych ludriei w tych subregionach, przy czym tempo zmian ryie kadowalajce.

W subregionach watbrzyskim i jeleniogorskim w 20b8u w wodocag wyposaonych byto 4cznie
98% mieszka, w ustp i tazienk odpowiednio 92% oraz 89%. Centralne ogrzewanidage® 75%
mieszka, natomiast gaz sieciowy — 62% . Tylko 72% luglndkorzystato z sieci kanalizacyjnej. Naje
zauway¢, ze pomgdzy miastem a wsiutrzymywaly s¢ znaczne dysproporcje w wypasaiu mieszka
w podstawowe instalacje techniczno-sanitarne, ekonzys¢ wsi.

Pod koniec roku 2016 w obszarze subregionu wailkigge oddano do aytkowania 1117
mieszk& o powierzchni 118 202 natomiast w subregionie jeleniogérskim 1305 awigozchni
140 689 M. Wszystkie nowo oddane mieszkania w analizowanysszarze stanowity 15% mieszka
oddanych do izytkowania w wojewddztwie doldtaskim. W formach budownictwa oddawanych do
uzytkowania dominowaly mieszkania indywidualne realane z przeznaczeniem hayiek wiasny
inwestora, ktére stanowity 52% wszystkich mieszgezekazanych do eksploatacji w omawianym obszarze.
Natomiast mieszkania indywidualne realizowane maexfg lub wynajem stanowity 18%. dczna liczba
mieszka indywidualnych na omawianym obszarze stanowita 38#észka indywidualnych na Dolnym
Slasku i wzrosta 0 34% w stosunku do roku 2005.

W poréwnaniu z 2005 rokiem najygej mieszka przekazanych do eksploatacji w subregionach
watbrzyskim i jeleniogérskim odnotowano w gminieejskiej Szklarska Peba, w ktérej liczba mieszka
wzrosta trzynastokrotnie. W 33 gminach analizowaneipszaru zaobserwowano tendenspadkowy
mieszka oddanych do iytkowania. Spadek ten byt napiiszy w gminach miejskich: Szczawno-Zdroj
(spadek o 97%), Pitawa Gorna (spadek o 91%), Karfsgadek o 88%), Ktodzko (spadek o 79%), gminie
wiejskiej Osiecznica (spadek o 71%) oraz gminackjsko-wiejskich: Ztoty Stok (spadek o 77%) ddek-
Zdroj (spadek o 76%).
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Wykres 31. Mieszkania oddane do zytkowania na 1000 mieszkacow w 2016 roku oraz procentowa zmiana
nowo oddanych do @ytku mieszkan w poréwnaniu z rokiem 2005 w subregionach watbrzysm oraz
jeleniogérskim wedtug powiatéw (stan na 31 XllI)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahypdtalnych.

Jakos¢ zycia

Analizujac poziom jakéci zycia w subregionach watbrzyskim i jeleniogérskinr@enano wskanik

syntetyczny obliczony dla kdego powiatu w latach 2013-2016.

Czynnikami determinapymi jakas¢ zycia @ Sytuacja materialna, zdrowie, kultura, rynek grac

srodowisko oraz inwestycje w polepszanie tej fakoktore zostaly przedstawione za pomoastpujacych
cech diagnostycznych (dobdr autorski):

przecktne miesgczne wynagrodzenie brutto,

personel pracdgy (lekarze) wg podstawowego miejsca pracy na kzhaaca,

imprezy organizowane w powiecie wagu roku na 1 mieszkaa,

wskaznik  wykrywalnasci  sprawcOw przegpstw stwierdzonych przez polkicj ogdlem na
1 mieszkaca,

liczba pracujcych na 1 mieszkea,

udziat parkow, zielecow i terenow zieleni osiedlowej w powierzchni ceydt

wydatki magtkowe inwestycyjne na 1 mieszica.

W celu zestandaryzowania zmiennych zastosowano dqetmitaryzacji. Aby uzyska miarg

syntetyczg, dokonano frednienia wartéci wybranych cech.

Agregat przyjmuje wartwmi [0;1], w zwigzku z tym do interpretacji wskaika postiyta ponisza

klasyfikacja:
Warto §¢ wskaznika jakosci zycia Jaka¢ zycia
x> 0,80 Bardzo dobra
0,60<x<0,80 Dobra
0,40 < x < 0,60 Srednia
0,20 <x<0,40 Staba
x <0,20 Bardzo staba
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Najnizszy wskanik syntetyczny jak&ci zycia w 2013 roku zaobserwowano w powiecie ktodzkim
(0,23), w 2014 — w powiecie dziemiowskim (0,25), w 2015 — powiecie watbrzyskim3@), a w 2016 roku

w powiecie jeleniogdrskim (0,28). Odwratrsytuacg prezentowato miasto na prawach powiatu Jelenia

Goéra, ktére cechowato esinajwyzsz jakoscig zycia w latach 2013, 2015 oraz 2016 agsigc wskanik
syntetyczny odpowiednio na poziomie 0,50, 0,6630#® take powiat kamiennogérski w 2014 roku ze
wskaznikiem jakaci zycia rownym 0,52.

W latach 2013-2016 wskaik syntetyczny jak&ci zycia wykazywat stale rogog tendend
w powiatach: bolestawieckim$widnickim oraz migécie na prawach powiatu Watbrzych, przy czyaden
badany powiat nie zostat sklasyfikowany w kategdsardzo dobrej pod wzglem jakdci zycia,
a w kategorii dobrej — jedynie miasto Jelenia Gora.

Tabela 11. Klasyfikacja powiatéw subregion6w waltbrgskiego i jeleniogérskiego zgodnie ze wskaikiem jako$ci

zycia

Jakos¢ zycia
Bardzo
dobra

Dobra

Srednia

Staba

Bardzo staba

2013

Iwéwecki
zgbkowicki
zlotoryjski

miasto Jelenia Gora
miasto Waibrzych

bolestawiecki
dzierzoniowski
jaworski
jeleniogérski
kamiennogérski
ktodzki lubaiski
swidnicki
watbrzyski
zgorzelecki

2014

jaworski
kamiennogérski
zgorzelecki
miasto Jelenia Géra
miasto Waibrzych

bolestawiecki
dzierzoniowski
jeleniogérski
ktodzki
lubanski
Iwowecki
swidnicki
watbrzyski
zgbkowicki
zlotoryjski

2015

miasto Jelenia Goéra

jaworski
kamiennogorski
zgorzelecki
zlotoryjski
miasto Walbrzych

dzierzoniowski
jeleniogorski
ktodzki
lubanski
Iwéwecki
swidnicki
watbrzyski
zgbkowicki
zlotoryjski

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahypdtalnych GUS.

2016

miasto Jelenia Gdra

jaworski
kamiennogorski
swidnicki
miasto Watbrzych

bolestawiecki
dzierzoniowski
jeleniogérski
klodzki
lubaaski
Iwowecki
walbrzyski
zgbkowicki
zgorzelecki
ztotoryjski

Kolejnym wskanikiem, na ktory zwrdcono uwagijest liczba organizacji pozadowych,
stowarzysze, fundacji dziategcych na badanym obszarze. Na wykresie 32 zaprezento organizacje,
instytucje i placowki, ktérych dziatania adresowasge do spotecznéei lokalnych. Najwgcej takich
osrodkéw przypadajcych na 1000 mieszkadw znajduje siw powiecie lwoéweckim oraz ztotoryjskim.
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Wykres 32. Organizacje, instytucje i placowki, ktorych dziataria adresowane g do spotecznéci lokalnych na
1000 mieszkacow w subregionach watbrzyskim i jeleniogorskim welllg powiatow (stan na 2018)
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Zrédio: http://bazy.ngo.pl/spolecznosc-lokalna (dps23.07.2018).

Organizacje, instytucje i placowki dziadeg w obszarze rozwdj lokalny przedstawiono na
wykresie 33.

Wykres 33. Organizacje, instytucje i placowki dziahjace w obszarze rozwoj lokalny na 1000 mieszkadw w
subregionach watbrzyskim i jeleniog6rskim wedtug pwiatéw (stan na 2018)
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Zrodto: http://bazy.ngo.pl/rozwoj-lokalny (degt 23.07.2018).
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Srodowisko naturalne

Obszary o szczegolnych walorach przyrodniczych

Omawiany obszar posiada cenne walory przyrodnicei.: parki narodowe, rezerwaty przyrody,
parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrezy obszary Natura 2000, ktore odgrysvatotry role
jako ekosystemy zapewnigp réwnowag systemow przyrodniczych. Ponadto, w przypadku @ark
krajobrazowych s to dodatkowo wartwi historyczne i kulturowe oraz zachowanie i popytacja
warunkéw zrownowzonego rozwoju.

taczna powierzchnia obszaréw prawnie chronionych bresgionach watbrzyskim i jeleniogérskim
wynosita w 2017 roku odpowiednio 105 159 ha oraD®4 ha, co stanowito 46% ogdtu obszaréw prawnie
chronionych na DolnyrSlasku.

Najwiecej obszarow prawnie chronionych znajduje & gminach miejsko-wiejskich Bystrzyca
Kiodzka (14 037 ha) oraz Stroriéaskie (11 318 ha).

Obszary prawnie chronione nie wgstia w gminach: Dzieronidow, Pitawa Goérna, Jawor,
Msciwojow, Wadroze Wielkie, Klodzko, Nowa RudaSwieradéw-Zdréj, Luba, Plateréwka,Swidnica,
JaworzynaSlaska, Zarow, Kamieniec Fokowicki, Zawidéw, Piésk, Sulikow, Zgorzelec, Ziotoryja,
Bolestawiec (stan na rok 2016).

667 - 3355
7 3356 - 38120

B 38121- 153112
I 153113 - 302906

I 302907 - 13412693

Rysunek 8. Obszary prawnie chronione w subregionievatbrzyskim oraz subregionie jeleniogérskim wedtug
powiatéw [ha] (stan na 31 XIl 2016)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahpétalnych GUS.

Obecnd¢ obszaréw prawnie chronionych w subregionach wgiiim i jeleniogérskim znageo
wptywa na rozwoj spoteczno-gospodarczy analizowarsgszaru. Gtowan funkcjg obszaréw chronionych
jest ochrona zasobdw przyrody, ktérej to funkcjismuby¢ podporadkowane wszelkie inne dziatakw
gospodarcze i pozagospodarcze. Z tego gdrglbbszary przyrodniczo cenne powinny podéegehronie
w zakresie nieziinym do podtrzymania funkcji kapitatu naturalnegoy aestytucji. Ponadto, w celu
racjonalnego gospodarowania na obszarach chroiomaley scisle powihzaé funkcje spoteczno-
gospodarcze z&odowiskiem przyrodniczym w taki sposéb, aby ni@rdevadzé do utraty potencjatu tego
srodowiska. Utrata zasobd&swodowiska ma ogsto charakter nieodwracalny i w dizej perspektywie nie
pozbawt analizowane subregiony szans rozwojowych.
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Formy ochrony przyrody majwyszczegdlnione dopuszczalne i zabronione rodzagpodarowania
w postaci licznych zakazow i restrykcji regulowanymrzez ustag o ochronie przyrody, jak na przykiad
ograniczenia dotygze inwestycji budowlanych i infrastrukturalnych caygraniczenia w zmianie
komponentéwsrodowiska naturalnego. Ograniczenia dofpez maliwosci gospodarowania na obszarach
chronionych dotycz w szczegolngci przedsgwzig¢ o zwickszonej intensyfikacji gospodarowania.
Najostrzejsze rygory ochronne stosowane garkach narodowych oraz rezerwatach przyrody.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy na obszarach chrgciiorpowinien opier@ sie na zasadach
trwatosci | zrownowaenia. Wysgpowanie obszaréw prawnie chronionych daje szamswvoju subregionéw
walbrzyskiego i jeleniogoérskiego, ktdra wynika z iwosci prowadzenia specyficznych rodzajow
dziatalngci gospodarczej, jak na przyktad ekoturystyka, agsstyka, turystyka uzdrowiskowa czy
rowerowa. Dodatkowym kierunkiem rozwoju obszaréwnrogeh przyrodniczo jest przedbiorczai¢
pozarolnicza, taka jak drobny przemyst i rzemiastojarzonegrodowiskowo.

Obecndé¢ obszarow chronionych me mie€ stymulupcy wptyw na lokala gospodark, tj.
ekologizacja tradycyjnych form gospodarowania, [gayie wybranych pytkow pozaekonomicznych (np.
uzdrowiska), rozwdj nowoczesnych form turystykizwaj rolnictwa ekologicznego oraz wzrost wadio
nieruchoméci mieszkaniowych i komercyjnych. Ponadto, w roawspoteczno-gospodarczym istotrge s
réwniez niewymierne korz§ci pozaekonomiczne, jak bogactémdowiska przyrodniczego czy bogactwo
kulturowe. Obszar6w prawnie chronionych nie pgplezatem utesami& jedynie z ograniczeniami
W O0signieciu  wysokiego poziomu rozwoju spoteczno-gospodajozesubregionow watbrzyskiego
i jeleniogérskiego. Obecké tych obszaréw powinno esitraktowa jako szans na popraw poziomu
wzrostu tego rozwoju oraz jako szams podniesienie jego konkurency§oid®.

Warto podkréli¢, ze na badanym obszarze w zakresie wspétpracy tazrsty i uzdrowiskowej
funkcjonup:

* Dolndélaski Klaster Turystyczny

» Klaster innowacyjny ,Dla zdrowia-Sudety”

» Klaster Wytwércow Regionalnych

» Klaster Wotowina Sudecka

» Karkonosko-lzerski Klaster Turystyczny.

Ponadto naley wymienit Klaster ,Waltbrzyskie Surowce” oraz Klaster ICT.

W dalszym cigu, zwtaszcza w transgranicznymspee Sudetdw, istnieje silna potrzeba szerokiej
wspotpracy w formie klastréw m.in. w zakresie tupksi funkcji uzdrowiskowych. Potrzeba ta jest ndiez
akcentowana w przeprowadzonym badaniu ankietowyradwJST.

Stan i jakos¢ powietrza

Kluczowym czynnikiem wptywacym na stansrodowiska naturalnego jest ja¥o powietrza
i zwigzany z tym poziom jego zanieczyszczenia. Wedludolgtich analiz jakéci powietrza, najwikszy
wplyw na wysgpowanie przekrocZe standardow jak@i powietrza ma emisja z sektora komunalnego
i mieszkaniowego, czyli tzw. niska emisja oraz $ort drogowy. Gtownymzrodiem zanieczyszcae
trafiajacych do powietrzagszanieczyszczenia pochade z procesu spalania paliw statych w budynkach
mieszkalnych, w niskoefektywnych instalacjach gtgemeracji tj.. w domowych piecach, paleniskach cz
lokalnych kottowniach O skali problemu zwBnego z nisk emisp $wiadcz bardzo due r&nice
w mierzonej emisji zanieczyszazemiedzy okresem letnim a zimowym, szczegOllnie w cehtragast
o starej zabudowie i indywidualnym ogrzewaniu miefiz

Najwicksze zanieczyszczenie powietrza omawianych sulbwégio zaobserwowano pylem
zawieszonym PM10, benzo(a)pirenem, arsenem oraneazo Problemy wynikgj przede wszystkim
Z oddziatywania emisji ze spalania paliw do celéwzegiczych powodyfpe kumulowanie si

10 A, Zielinska, Gospodarowanie na obszarach przyrodniczo cennyBlolace w kontekie rozwoju zréwnowmnegq
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctavwiroctaw 2013.
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zanieczyszczew przyziemnej warstwie atmosfery (PM10, benzof&pi. Przyczys powstawania arsenu
jest oddziatywanie emisji z zakladow przemystowy€lzon natomiast powstaje w wyniku oddziatywania
naturalnychzrédet emisji lub zjawisk niezwzanych z dziatalnwia cztowieka. Najwysze szenie pytem
zawieszonym oraz benzo(a)pirenem przypada na sedmowy, przy niekorzystnych warunkach
meteorologicznych — znacznym spadku temperaturyigicza, warunkach bezwietrznych i bezopadowych.
Druga substancja — arsen - charakteryzuyjeaiorocznym wysokim poziomem zanieczyszczenia \uikwy
emisji ze zrédet technologicznych. Natomiast najgye s¢zenie ozonem przypada w sezonie letnim
w czasie wysokiego nastonecznieni@rodiem zanieczyszciagest rownig emisja liniowa, czyli transport
drogowy. W wojewddztwie dolrtaskim stanowi on 53% rocznej emisji dwutlenku azotid% tlenku
wegla oraz 22% PM16.

Ryzyko przekroczenia dopuszczalnych pozioméw zaysxczé w powietrzu zostato
przedstawione w tabeli 12.

Tabela 12. Wykaz gmin w subregionach watbrzyskim jeleniogérskim, na terenie ktérych stwierdzono ryzko
przekroczen lub przekroczenia pozioméw dopuszczalnych lub dot@vych substanciji w powietrzu w 2018 roku

ryzyko wystapienia przekroczenia Jelenia Gora, Ktodzko (gmina miejska), Nowa Rudai(@
sredniorocznego poziomu dopuszczalnego miejska), Bogatynia
dla pytu PM10

ryzyko wystgpienia przekroczenia Walbrzych, Bolestawiec (gmina miejska), Dzenidw
24-godzinnego poziomu dopuszczalnego dla(gmina miejska), Glogéw (gmina miejska), Jeleniar&o
pytu PM10 Mystakowice, Podgorzyn, Klodzko (gmina miejska),

Klodzko (gmina wiejska), Nowa Ruda (gmina miejska),
Nowa Ruda (gmina wiejska), Radkdéw, Lubggmina
miejska), Lwowek Slaski, Strzegom, Swidnica (gmina
miejska), Zaréw, Szczawno-Zdroj, Kamieniecal@kowicki,
ZabkowiceSlaskie, Bogatynia, Ztotoryja (gmina miejska)

ryzyko wystapienia przekroczenia Walbrzych, bolestawiecki, dzigoniowski, jaworski, Jelenia

sredniorocznego poziomu docelowego dla Goéra, jeleniogorski, kamiennogorski, kiodzki, labki,

benzo(a)pirenu lwowecki, swidnicki, watbrzyski, abkowicki, zgorzelecki,
zlotoryjski

ryzyko wystgpienia przekroczenia Ztotoryja (gmina wiejska)

sredniorocznego poziomu docelowego dla

arsenu

ryzyko wystapienia przekroczenia Jelenia Gora, jeleniogorski, Kamienna Goéra (gmiigska),

8-godzinnego poziomu docelowego dla Lubawska, Bystrzyca Klodzka, Duszniki-Zdréj, adek-

ozonu Zdroj, Lewin Kiodzki, Polanica-Zdréj, StronieSlaskie,

Szczytna, Léna, GryfowsSlaski, Lubomierz, Mirsk

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Powiadomieni07/2018 o ryzyku przekroczenia poziomu doenego
lub poziomu docelowego zanieczysztg@wietrza opracowanego przez Wojewddzki InspekidchronySrodowiska
we Wroctawiu w dniu 18 maja 2018 roku.

Przekroczenia warfci normatywnych, obserwowane z reguty ngagj niz jednej stacjiswiadcz
0 koniecznéci prowadzenia na obszarze subregionéw watbrzyskiegleniogorskiego dziatana rzecz
zmniejszenia sten pylu w powietrzu, nalmonych Programem ochrony powietrza dla wojewddztwa
dolncélagskiego, majcych na celu osgniecie dopuszczalnych i docelowych pozioméw substancji
w powietrzu poprzez ograniczenie emisji szkodliwgetbstancji. W rzeczywistoi srodki przeznaczone do
walki z nisky emisp przez Wojewddzki Fundusz Ochronyrodowiska i Gospodarki Wodneja s

" powiadomienie nr 07/2018 o ryzyku przekroczeniaqon dopuszczalnego lub poziomu docelowego
zanieczyszczepowietrza opracowanego przez Wojewodzki InspekidehronySrodowiska we Wroctawiu w dniu 18
maja 2018 roku.
12 https://lwww.wroclaw.pios.gov.pl/pliki’/komunikatydlrzeczy o_jakosci_powietrza_na_DLN.pdf (¢pst
24.08.2018)
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niejednokrotnie niewystarczgie. W celu przezwyekenia zjawiska niskiej emisji potrzebne jest
zdecydowanie dziatanie nie tylko na szczeblu wopzkén, ale rownig krajowym (Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej) programéw priorytegoh wspierajicych bezpérednio
dziatania osob fizycznych.

1-22160 | 1-25
B s - 51
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| 22161 - 39537

I 39538 - 146654
I 146655 - 7877229

Rysunek 9. Emisja zanieczyszchegazowych (mapa po lewej stronie) i pylowych (map@o prawej stronie)
pochodzenia przemystowego w subregionach watbrzyskioraz jeleniogérskim wedtug powiatow w t/r (stan a
31 XI1 2016)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahpéalnych GUS.

Zanieczyszczenia gazowe oraz pylowe pochodzeni@nmytowego na terenie subregionéw
watbrzyskiego i jeleniogorskiego w 2017 roku staigpwdpowiednio 66% oraz 58% zanieczyszcze
wytworzonych przez wojewddztwo doligskie. Najwekszym emitorem zanieczyszezgest powiat
zgorzelecki, ktéry wytwarza 90% zanieczysZczgazowych oraz 60% zanieczysztz@ytowych
omawianych subregionow. Powiatem, ktéry nie ma aldziv emisjach zanieczyszdzearowno gazowych,
jak i pylowych jest powiat gbkowicki. Spowodowane jest to brakiem na tym olmzaobiektow
przemystowych emitagych takie zanieczyszczenia

W 2017 roku emisja zanieczyszézgazowych zmalata 0 26% w subregionie watbrzyskiazo
0 46% w subregionie jeleniogdrskim w stosunku daur@005. Dla poréwnania na Dolny$lasku spadek
ten wynosit 33%, natomiast w Polsce emisja zangxnzé utrzymywata si na statym poziomie.
Analogicznie, emisja zanieczyszézeytowych analizowanych subregionéw spadia odpomimd 79%

i 72%. Wynik ten byt wyszy od spadku emisji zanieczysztzegylowych dla Polski (68%).
W wojewodztwie dolnélaskim natomiast emisja zanieczyszcze porOéwnaniu z rokiem 2005 spadfa
0 76%.

Emisje zanieczyszczegazowych i pylowych pochodzenia przemystowegoanarie subregionow

watbrzyskiego i jeleniogérskiego w analizowanymesie przedstawia wykres 34.
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Wykres 34. Emisja zanieczyszcxe gazowych i pylowych pochodzenia przemystowego w lsegionie
watbrzyskim oraz subregionie jeleniogorskim [t/rjw latach 2005-2017
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahpéalnych GUS.

Zagospodarowanie przestrzenne

Wigkszas¢ gmin subregionow watbrzyskiego i jeleniogérskiggusiada obovgzujace miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego (MPZRX¢&Cznich jest pokryta w 100% planami miejscowymi,
a w pozostatych nmma zaobserwowatendeng} rosrgca. Istnieje jednak spora powierzchnia terenow
nieobgtych planami miejscowymi.

Podstawowym powodem braku miejscowych planéw zagde@wania przestrzennego jest
niedostateczna i srodkéw finansowych w buetach gmin, ktéra mogtaby &yrzeznaczona na ten cel.
Ponadto, ograniczeniem dla pewnych kierunkdw romwpjzestrzennego subregiondw waltbrzyskiego
i jeleniogodrskiego $ liczne obszary chronione, do ktérych rmateparki krajobrazowe, parki narodowe,
obszary ,Natura 2000", itp. Jak wiélaa rysunkach 10 i 11 wksza¢ gmin w niewielkim stopniu pokrytych
planami miejscowymi to obszary chronione, np. péhe czs¢ powiatu bolestawieckiego, gmina Mirsk,
Lewin Ktodzki czy Lubomierz.
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- Plany obowiazujace
- Plany archiwalne

Rysunek 10. Zasig miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennegw subregionach watbrzyskim
i jeleniogo6rskim wedtug gmin (stan na V 2018)

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawEX Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

Uzytki Ekologiczne
i Rezerwaty
Parki Krajobrazowe
i Parki Narodowe
Obszary Chronionego Krajobrazu
- Zespoly Przyrodniczo-Krajobrazowe
- Natura 2000 - obszary plasie
[ Natura 2000 - obszary siedliskowe
- Stanowiska Dokumentacyjne

Rysunek 11. Obszary chronione w subregionach watbyskim i jeleniog6rskim wedtug gmin (stan na V 2018)

Zrédio: opracowanie  wilasne na  podstawie Generalna rek@ja  Ochrony Srodowiska —
http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/, (dgs22.05.2018).
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W 2016 roku udziat powierzchni aitgj obowhzujacymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem dla subregiondatbrzyskiego i jeleniogérskiego wynosit
odpowiednio 59,4% (1 388 planéw) oraz 73,2% (1 pdow). Dla poréwnania ten sam wgkik wynosit
62,1% dla Dolneg8laska, a 30,2% dla Polski.

Tabela 13. Liczba miejscowych planéw zagospodarowtmprzestrz,ennego oraz udzial powierzchni olgjej
obowigzujacymi planami w powierzchni ogétem w Polsce, DolnySlasku oraz w subregionach wojewddztwa
dolnoslaskiego (stan na 31 XII)

MPZP og6tem [szt.] udziat powierzchni  objetej

obowigzujacymi MPZP
w powierzchni og6tem [%0]

2009 2016 2009 2016
Polska 36 193 49 360 25,6 30,2
wojewddztwo dolnglaskie 4214 5 895 51,7 62,1
subregion jeleniogorski 834 1096 66,5 73,2
subregion legnicko-gtogowski 759 897 49,8 53,9
subregion watbrzyski 951 1388 46,4 59,4
subregion wroctawski 1428 2111 43,8 58,9
subregion miasto Wroctaw 242 403 41,0 56,8

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Banku Dahpalnych GUS.

W subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim miepeoplany zagospodarowania przestrzennego
posiadag niemal wszystkie gminy. Gminami, ktérea spokryte w 100% miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzenneggminy miejskie: Jawor, Zawidoéw, Polanica-Zdrdj,Wary, Boguszow-
Gorce, Bolestawiec, Ziotoryja, gminy wiejskie: v, Dobromierz, Warta Bolestawiecka, ¢bMnka,
Jedw  Sudecki, Siekierczyn, Bolestawiec, LubaKamieniec 2Z4bkowicki, Gromadka, Nciwojow,
Osiecznica, gminy miejsko-wiejskie: Bolko®arow, Miedzylesie, Ztoty Stok, Mieroszow, Rigk, Olszyna,
Bogatynia, Wgliniec, Lubawka,Swierzawa, Szczytna, Stroni§laskie, Radkéw, WIg, Nowogrodziec,
Strzegom. Najmniejszym pokryciem planistycznym w&0oku odznaczajsic gminy wiejskie: Janowice
Wielkie (10%), Stare Bogaczowice (5%), Lewin Klodf4,5%) oraz gminy miejsko-wiejskie: Bystrzyca
Ktodzka (9%), Bardo (5,9%), Mirsk (0,19%)

W latach 2009-2016 najelisz procentovy zmiare udzialu powierzchni objej obowgzujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennggogolnej powierzchni odnotowano w gminie
Pieszyce (zmiana rodzaju jednostki terytorialngynziny miejskiej na miejsko-wiejgk z 1,7% do 52%,
gminie miejsko-wiejskiej Niemcza (z 0,5% do 12,38tz gminie wiejskiej Stoszowice (z 0,3% do 8,7%).

3 Formularz ankietowy dla JST (stan na 30 IV 2018)petniony o dane z BDL
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Rysunek 12. Powierzchnia subregiondw waltbrzyskiego jeleniogérskiego obgtych miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego wedtug powiatow [%$tan na 30 IV 2018)

Zrodto: Formularz ankietowy dla JST (gminy lub potia

Na dzien 31 Xl 2016 roku w subregionach watbrzyskim i jategorskim 1 miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego posiadato 5 sathdovz 10 posiadato od 2 do 5 plandéws 8agmin od 6
do 10, w 30 gminach znajdowateg sid 11 do 20 planéw miejscowych, w 27 gminach odi@ 50 plandw,
w 12 gminach od 51 do 100 planéw. Na terenie 2 gohiowazywato powyej 100 planow. Gmigy ktora
nie posiadataadnego planu miejscowego byta gmina wiejska Platead

Analizujac liczbe obowigzujacych planoéw miejscowych w subregionie watbrzyskijgléniogdrskim
warto rownie zwréci uwag nha miejscowe plany zagospodarowania przestrzenbedgre w trakcie
sporadzania w dniu 31 XII 2016 roku. W analizowanym alee w wojewodztwie dolnbaskim
odnotowano 840 projektow plandw miejscowych, z ozd@9 w subregionie watbrzyskim oraz 140
w subregionie jeleniogdérskim. Najgkisz liczbe 20 planéw miejscowych ¢dacych w przygotowaniu
odnotowano w gminie wiejski§widnica (z czego 4 to projekty planéw, ktorych spdzanie trwato dizej
niz 3 lata). W 29 gminach omawianych subregionéw ni@otowano projektdw miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

taczna powierzchnia gruntéw rolnych, dla ktérych pgamhiec 2016 roku zmieniono w planach
przeznaczenie na cele nierolnicze w subregionadbrmyekim i jeleniogorskich wyniosta odpowiednio
10 321 ha oraz 6 808 ha. Ten sam vsKkadla wojewddztwa dolndaskiego wyniést 16 894 ha. Gminami,
w ktérych najwécej gruntow rolnych zmienilo przeznaczenie na aglerolnicze byly: gmina wiejska
Swidnica (967 ha) oraz gminy miejsko-wiejskie: ddzylesie (1 372 ha) i ddek-Zdréj (921 ha). W 26
gminach nie zmieniono przeznaczenia na cele niemduadnego z gruntow rolnych.

taczna powierzchnia gruntow dleych, dla ktorych pod koniec 2016 roku zmienionestaio
w planach przeznaczenie na cele nisde w subregionach watbrzyskim i jeleniogérskim vogha
odpowiednio 528 ha oraz 11 031 ha. Ten sam smskalla wojewodztwa dolnidaskiego wynidst 12 999 ha.
Jak mana zaobserwowaprzeksztaticone gruntydee subregionu jeleniogorskiego stanowity 85% granto
tego typu Dolnegdlaska; dotyczylo to przede wszystkim gminy wiejsk@§iecznica, w ktérej zmienito
przeznaczenie na cele nigle 10615 ha, co stanowi 96% przeksztatlconych @wnsubregionu
jeleniogodrskiego. W 54 gminach nie zmieniono przezienia na cele nidiee zadnego z gruntow saych.
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Gtownymi problemami dotyezymi zagospodarowania przestrzennego wskazywanyibadaniu
ankietowym JST przeprowadzonym na potrzeby przygatda diagnozy byly: niedobdr uzbrojonych
terendw, przygotowanych pod inwestycje (72% anki@oych), braki w zakresie infrastruktury
transportowej (61% ankietowanych) oraz przewagentar rolniczych, lénych i innych chronionych (61%
ankietowanych).

Ponadto wymieniano: problemy z wiasoia gruntdw znajdujcych s¢ w zasobach pgestwowych
agencji, problemy realizacji inwestycji celu pullego spowodowane skomplikoveaprocedus przegcia
gruntdéw przez gmigy brak zgody na wytzenie gruntdéw z zytkowania rolnego na terenach wiejskich,
problem wysokich optat za wydzenie z aytkowania rolnego obszaréw znajgcoych sé gtownie w
granicach administracyjnych miasta. Dodatkowymi bbemami zagospodarowania przestrzennego
zanotowanymi na obszarach jednostek sagadm terytorialnych byty:

* nadmierna powierzchnia ogrédkéw dziatkowych,

e znaczne obszary stanawe tereny zage@nia powodziowego,

» konieczng¢ zmiany miejscowych planéw zagospodarowania teranale czasochtonrié zmiany
tychze planow,

» braki w zakresie infrastruktury przesytowej i trpogowej,

e gmina obgta obszarem Natury 2000,

» brak wolnych terenéw inwestycyjnych.

W celu stworzenia spoéjnej polityki przestrzennej imgm subregionéw waltbrzyskiego
i jeleniogérskiego niezfuine jest podicie zintegrowanych, systemowych dziata zakresie transportu oraz
optymalizacji rozmieszczenia podstawowych funkcjrammach calego obszaru Porozumienia Sudety 2030.
Ponadto, naley zespolé i poréowna, réznorodne i dajd samodzielne rysunki miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Wspomniazaorédngé jest wynikiem braku spéjsoi micdzy
poszczegoblnymi planami gmin: w metodologii, granttgmin, stopniu szczegétowa, itp. Pewne rénice
mog wynika¢ z rozbienosci czasowej powstawania miejscowych planéw zagosmdania
przestrzennego, odmiennych uwarunkéawiawymogéw, co do zawarfoi opracowa planistycznych.
Ponadto, kolejnym niekorzystnym zjawiskiem jestzliveos¢ fragmentarycznego opracowania planow
zagospodarowania, w szczegdicio przez rgnych autorow. Dla obszaru Sudety awa jest zatem
uzgodnienie wspdlnej standaryzaciji zapiséw miejsabw planéw zagospodarowania przestrzennego
w zakresie wypracowania wspélnej legendy uwdgiajacej aktualne uwarunkowania prawne. Opracowanie
to umaliwitoby ujednolicenie stosowanych zapiséw planow czsci rysunkowej, a co za tym idzie
bilansowanie terenéw w oflsie obszaru Sudety, poréwnywanie ze gsalanych, czy wykonywanie
wspolnych analiz w przyszoi. Sukcesywne wdianie nowych zasad (przy aktualizacji planéw)
sporadzania rysunkow miejscowych plandw zagospodarowgnizestrzennego pozwoli na bardziej
skuteczi koordynacje polityki przestrzennej obszaru, zwéaszw gminachgsiadupcych.

Infrastruktura techniczna

Infrastruktura wodoci agowa

Subregiony walbrzyski i jeleniogérski swodocigowane w 92%. Na koniec 2016 roku z sieci
wodochgowej korzystato odpowiednio 612 779 oraz 516 7688bo W stosunku do 2005 roku liczba
ludncéci korzystajca z sieci wodoggowej wzrosta o 15%Srednie zuycie wody w gospodarstwach
domowych na 1 mieszkaa w analizowanym okresie zmalalo z 29°3do 26,8 M w subregionie
watbrzyskim oraz z 29,1¥lo 26,0 mMw subregionie jeleniogérskim.

W latach 2005-2016 nagfita poprawa infrastruktury wodagjowej — dtugé¢ sieci wodocigowej
zwiekszyta s¢ odpowiednio 0 16% w subregionie watbrzyskim ord262w subregionie jeleniogorskim.
Natomiast w wojewddztwie doldlaskim oraz w Polsce wskaik ten wynosit odpowiednio 21% i 23%.
Najwicksz zmiare w diugaci czynnej sieci rozdzielczej zaobserwowano w geniwiejskiej Stoszowice
(ponad 3 razy wksza dtugéc sieci w stosunku do 2005 roku).
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Wykres 35. Dlugaé czynnej sieci rozdzielczej wodoggowej w subregionie walbrzyskim i subregionie
jeleniogérskim [km] wedtug powiatéw (stan na 31 Xl)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahpdtalnych GUS.

Pokrycie infrastruktur wodochgowa subregiondw watbrzyskiego i jeleniogérskiego rastjpetne.
Nadal wys¢puja braki w sieci wodoaigowej, zwtaszcza na obszarach wiejskich — w por¢d §minach
wiejskich oraz 35% gminach miejsko-wiejskich z wodgow korzysta mniej @i 80% mieszkacow.
Najmniej ludndci korzystajcej z wodocigow (29%) zaobserwowano w gminie wiejskiej Starankeica.

Infrastruktura kanalizacyjna

Catkowita dlugé¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w roku 2016 wynio§t899,4 km w subregionie
watbrzyskim oraz 3 004,5 km w subregionie jelenisgém i obejmowata 72% mieszkedw analizowanego
obszaru.

W latach 2005-2016 nagtita poprawa infrastruktury kanalizacyjnej — diéggoczynnej sieci
kanalizacyjnej zwikszyta s¢ 0 62% w subregionie watbrzyskim oraz 84% w sulmeigi jeleniogdrskim.
Dla poréwnania wskanik ten na DolnynSlasku oraz w Polsce wzrdst odpowiednio 0 72% i 92%kilkl
gminach wiejskich zanotowano brak sieci kanalizaeyjw 2005 roku oraz poprgwich stopnia
skanalizowania w 2016 roku —zdev Sudecki (23,7 km w 2016), Stara Kamienica (34xBw 2016), Luba
(0,7 km w 2016), Plateréwka (12,7 km w 2016), Suwk(29,1km w 2016), Stare Bogaczowice (25,4 km
w 2016).
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Wykres 36. DlugGé czynnej sieci kanalizacyjnej w subregionie waltbrzskim i subregionie jeleniog6rskim [km]
wedtug powiatéw (stan na 31 XII)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahpdtalnych GUS.

Subregiony watbrzyski i jeleniogorski nie may peni zorganizowanego systemu kanalizacji
sanitarnej. Braki w kanalizacji, wygtujagce zwtaszcza na obszarach wiejskich, przekiadij na szereg
negatywnych zjawisk w sferzé&rodowiskowej, jak zanieczyszczenie ciekow wodnyclléb. Gminy,

w ktorych mniej ni potowa mieszkacow korzysta z kanalizacji, stanawponad 60% gmin wiejskich oraz
niecate 50% gmin miejsko-wiejskich. Najmniej skazalvanym obszarem jest gmina wiejska Laubatylko
1% ludndaci posiada dogp do kanalizaciji.

Infrastruktura drogowa

Przez obszar ollly Strategi przebiega autostrada A4 (granicagaa (Niemcy) <Jedrzychowice
— Zgorzelec — Godzieszow — Bolestawiec — Kemywa — Krzywa — Chojnéw — Lubiatéw — Ziotoryja —
Legnica — Legnickie Pole — MikotajowiceWadroze Wielkie — Budziszow Wielki— L.agiewniki Sredzkie
— Jarostaw — Kostomioty — dty Wroctawskie — Pietrzykowice — Wroctaw — Bielahyroctawskie —
Krajkow — Brzezimierz — Owczary — Przylesie -adr — Dabrowka Gorna — Gogolin — Krapkowice —
Olszowa — Nogowczyce — tany — Kleszczéw — GliwicZabrze — Rud&laska — Chorzéw — Katowice —
Mystowice — Jaworzno — Chrzanéw — Trzebinia — Ruén8alice — Krakéw — Wieliczka — Szaréw —
Bochnia — Brzesko — Tarnéw —bBica — Ropczyce — Rzeszéw — Nowa YW(koto Jasionki) — tacut —
Przeworsk — Jarostaw — Radymno — Korczowa — grgraastwa (Ukraina)) oraz drogi krajowe:
« nr 3 Swinoujscie — Nowa Sél- Lubin — Legnica— Bolkéw — Jelenia Goéra— Jakuszyce—
granica panstwa (Czechy)
* nr5 (Nowe Marzy — Bydgoszcz — Gniezno — P@zad.eszno — Wroctaw Strzegom— Bolkéw
— Kamienna Gora — Lubawka — granica pastwa (Czechy))
 nr 8(granica paastwa (Czechy) — Kudowa—Zdr6j — Ktodzko — Zbkowice Slaskie —Magnice
— Nadarzyn — Warszawa — Radzymin — Wyszkow — Osiia@owiecka — Zambréw — Biatystok
— Korycin — Augustéw — Suwatki — Budzisko — grangaastwa (Litwa))
« nr 30 ggorzelec — Lubai — Gryféw Slaski — Pasiecznik — Jelenia Gora
* nr 33 Ktodzko — Miedzylesie — granica pastwa (Czechy)
« nr 34 Swiebodzice — Dobromier}
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« nr 35 @ranica panstwa (Czechy) — Mieroszéw — Watbrzych -Swiebodzice —Swidnica —
Wroctaw)
* nr 46 Klodzko — Nysa — Niemodlin — Opole — Ozimek — LublinieBlachownia — Cgstochowa
— Janow — Szczekociny)
* nr 94 ¢gorzelec— Bolestawiec— Chojnow — Legnica — Prochowice — Wroctaw — BrzeQpole
— Strzelce Opolskie — Toszek — Pyskowice — BytoBedzin — Sosnowiec —dbrowa Gornicza —
Olkusz — Krakéw — Wieliczka — Targowisko — Bochri@rzesko — Wojnicz — Tarnéw — Pilzno
— Debica — Ropczyce — Rzeszow —fcat — Jarostaw — Radymno — Korczowa),
jak réwniez drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne. Ponadto,Danym Slasku jest obecnie budowana
droga ekspresowej S3 (okoto 36 km) na odcinku Lemyri Bolkodw. Planowana trasa S3 docelowo skroci
czas podrgy do potudniowej granicy kraju w Lubawce, poniemkontynuacy inwestycji kedzie odcinek
drogi ekspresowej S3 z Bolkowa do Lubawki wraz wothica Kamiennej Gory.

Stan techniczny dr6g subregionéw watbrzyskiegdenjogorskiego jest bardzo zmiicowany — od
drég o nawierzchni twardej ulepszonej po drogi ¢pwe. W 2016 roku subregiony waltbrzyski oraz
jeleniogorski byt pokryte przez 1 881,5 km oraz52a km drog powiatowych o nawierzchni twardej, co
tacznie stanowi 49% dilugoi drog catego wojewodztwa dolfleskiego. Natomiast diugé drog
powiatowych o nawierzchni twardej ulepszonej wytsosidpowiednio 1 841,5 km oraz 2 007,8 km, co
stanowito 48% drég o ulepszonej nawierzchni na PolrSlasku. taczna diugéé drég o nawierzchni
gruntowej to 101,8 km.
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Rysunek 13. Drogi gminne i powiatowe o nawierzchriwardej [km] na 100km? w subregionach watbrzyskim
i jeleniogorskim wedtug powiatéw (stan na 31 Xll 2@6)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Dahpétalnych GUS.

W omawianym obszarze mma zaobserwowadotkliwe wykluczenie komunikacyjne znacznych
fragmentow obszaru Porozumienia Sudety 2030, wymegapod¢cia odpowiednich przedsizieé
drogowych, tj. efektywnego pgzenia subregionu watbrzyskiego i jeleniogoérskiegiiech autostrad oraz
drog ekspresowych, usprawnienia komunikacji polzy subregionami czy usprawnienia funkcjonowania
komunikacji wokét miast poprzez budewbwodnic.

Oprocz wykluczenia drogowego na obszarze subregiomatbrzyskiego i jeleniogérskiego mua
zaobserwowa réwniez wykluczenie kolejowe. Sée kolejowa i towarzysga jej infrastruktura na
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analizowanym obszarze wymaga systemowej rozbudawydernizaciji linii, ktére utatvdi oraz przgpiesz
komunikacg pomiedzy najwkkszymi miastami analizowanego obszaru. Jednym zvaiajejszych
probleméw wystpujacych na odcinkach przebiegeych przez analizowany obszar jest: zly stan
infrastruktury kolejowej przeznaczonej do obstugdp¥nych, ktéry nie spetnia podstawowych standardow
technicznych, funkcjonalnych izutkowych wymaganych dla eginiecia wysokiej jakéci i sprawngci
obstugi paszeréw. Wptywa to bezpgwednio na mat atrakcyjnd¢ transportu kolejowego, a tak nisky
jakos¢ oferty przewozowej oraz bezpiedstvo podranych. Kolejnym problememasniskie parametry
techniczne i eksploatacyjne na liniach, jak na ey brak elektryfikacji, zty stan nawierzchni orazak
infrastruktury zapewniagej bezpiecagstwo na skrzyowaniach kolejowo-drogowych.

Formy wspétpracy JST

W diagnozie obszaru warto podklié zréaznicowary i szeroly wspoétprae miedzy JST. Poriej
przedstawione zostarfiormy wspoétpracy oraz cztonkowie poszczegodlnyctopomien.

Tabela 14.0Organizacje i ich czionkowie

Autonomiczny Region Duszniki-Zdr6j, Kudowa-Zdr6j, bdek-Zdr6j, Polanica-Zdroj,
Energetyczny Sudety (ARES) Szczytna

Dolnoslagska Organizacja Gmina Miejska Duszniki Zdréj, Gmina Prusice, Sieckn
Turystyczna Twardogéra, Powiat Lwowecki, Wroctawski, StarostWowiatowe

Dzierzoniéw, Jelenia Gora, Klodzko, LubaUrzad Gminy i Miasta
Lwowek Slaski, Wegliniec, Bardo, Bystrzyca Kilodzka, Gtogow,
Gluszyca, Gryfow Slaski, Ladek-Zdréj, Mirsk, Urad Gminy
Kamieniec Abkowicki, Kamienna Géra, Kémice, Otlawa,
Podgo6rzyn, Radkow, Sulikow, €gocice, Urad Marszatkowski
Wojewoddztwa Dolnélaskiego, Urad Miasta Bolestawiec, Chojnéw,
Jelenia Goéra, Kudowa Zdr6j, Obornikslaskie, Polanica-Zdroj,
Wroctaw, Zgorzelec, Ziotoryja, Usd Miejski Jawor, Karpacz,
Kowary, Milicz, Olenica, Otawa, Strzegom, Szklarska &, Sroda
Slaska,Swidnica, Watbrzych, Wotéw, gbkowiceSlaskie

Euroregion Glacensis powiaty: dziezoniowski, ktodzki, watbrzyski, gbkowicki; po stronie
czeskiej — powiaty: Hradec Kralové, Trutnov, Rychima KrgZnou,
Nachod, Usti n. Orlici, Pardubice, Svitavy, Sump&&mily i Jesenik

Euroregion Nysa Gmina Bolestawiec, Gromadka, JacewVielkie, Jedw Sudecki,
Kamienna Gora, Marciszéw, Mystakowice, OsieczniPaszowice,
Podgoérzyn, Siekierczyn, Stara Kamienica, SulikbwgoiZelec,
Zlotoryja, Gmina i Miasto Wgliniec, Bolkow, Gryfowsl., Lubawka,
Lubomierz, LwéweksI., Mirsk, Nowogrodziec, Piesk, Swierzawa,
Wilen, Bogatynia, Miasto Bolestawiec, Gozdnica, Jawetedia Gora,
Kamienna Gora, Karpacz, Kowary, dma, Luba@, Olszyna,
Piechowice, Szklarska Rima, Swieradow-Zdréj, Wojcieszow,

Zawidow, Zgorzelec, Ztotoryja, Powiat bolestawiecki
kamiennogorski, lubiski, lwéwecki, miasto Jelenia Gora, zgorzelecki
Dzierzoniowski Klaster Energii Powiat dziezoniowski, Bielawa, Dzieronidw, tagiewniki, Niemcza,
Pieszyce, Pitawa Gérna
Karkonoski Klaster Energii 2éw Sudecki, Karpacz, Kowary, Mystakowice, Piechayic
Podgorzyn, Szklarska Rdra
Lokalna Grupa Dziatania Gmina ladek Zdréj, Bystrzyca Klodzka, Stronigiaskie, Kiodzko,
Ktodzka Wstga Sudetow Lewin Kilodzki, Kudowa Zdréj, Radkéw, Mdzylesie, Szczytna,
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Lokalna Grupa Dziatania
Partnerstwo Ducha Goér

Lokalna Grupa Dziatania
Partnerstwo Izerskie

Lokalna Grupa Dziatania Kwiat
Lnu

Lokalna Grupa Dziatania
Partnerstwo Kaczawskie

Lokalna Grupa Dziatania
Partnerstwo Sowiogdrskie
Lokalna Grupa Dziatania Qwsi

Lokalna Grupa Dziatania
Szlakiem Granitu

Lokalna Grupa Dziatanidlgzanie

Lokalna Grupa Dziatania
Wrzosowa Kraina

Lokalna Organizacja Turystyczne
Aglomeracja Watbrzyska

Polanica Zdréj, Duszniki Zdrgj

Gmina Janowice Wielkie, Jelenia Géra, Karpacz, Kgwa
Mystakowice, Piechowice, Podgérzyn, SzklarskacBar

Gmina Jedéw Sudecki, Lubé Platerébwka, Siekierczyn, Stara
Kamienica, Sulikow, Warta Bolestawiecka, Zgorzelddjasto i
Gmina Gryfow Slaski, Lesna, Lubomierz, LwowekSlaski, Mirsk,
Nowogrodziec, Olszyna, Wihe MiastoSwierad6w-Zdréj, Zawidow
Gmina Boguszéw — Gorce, Czarny Bor, Kamienna Ghtdnawka,
Marciszéw, Mieroszow, Stare Bogaczowice, Szczawdoéj

Gmina Bolkéw, Krotoszyce, Legnickie Pole, ebinka, Msciwojow,
Paszowice, Pielgrzymka, RujaSwierzawa, WMdroze Wielkie,
WojcieszOw, Zagrodno, Ziotoryja wiejska, Miasto Weszow,
Ztotoryja

Gmina Gluszyca, Jedlina Zdréj, Nowa Ruda, PieszZyéajm

Gmina Bardo, Cieptowody, Kamieniec aldkowicki, Stoszowice,
ZabkowiceSlaskie, Zebice, Ztoty Stok

Gmina Dobromierz, Jaworzyrlaska, Strzegom$widnica, Zaréw,
Kostomtoty, Udanin

Gmina Dzieroniéw, JordanowsSlaski, tagiewniki, Marcinowice,
Mietkéw, Niemcza, Sobétka

Gmina Chocianéw, Chojnéw, Lubin, Przemkoéw, Gromadka
Bolestawiec

Gmina Kamienna Goéra, Nowa Ruda, Mieroszéw, Walinys@yca,
Watbrzych, Jedlina-Zdréj, Powiat Watbrzyski, Miasteidnica

Lokalna Organizacja Turystyczna Miasto Swidnica, Swiebodzice, GminaSwidnica, Jawor, Zar6ow,

Ksigstwo Swidnicko-Jaworskie
Ogolnopolskie Stowarzyszenie
Gmin Cysterskich

Przedsibiorstwo Gospodarki
Komunalnej SANIKOM

Regionalna Instalacja
Przetwarzania Odpadéw
Komunalnych w Lubaniu

Stowarzyszenia Gmin Polska Sie
Energie Cités

Stowarzyszenie Gmin
Ceramicznych Rzeczypospolitej
Polskiej

Stowarzyszenie Gmin
Uzdrowiskowych

Bolkéw, Dobromierz, Jaworzyrtiaska, Stoszowice

Gmina Kunia Raciborska, Marianowo, Kgein, Stare Czarnowo,
Koronowo, Recz, Sieroszewice, Trzebnica, Bierzwniulejow,
Wegorzyno, Wichock, Bardo, Pelczyce, Bledzew, Cedyrnia,
Jemielnica, Kamieniec gbkowicki, Koprzywnica, Moryi, Bukowina
Tatrzaiska, Wygrowiec, Kamienna Géra

Gmina Lubawka, miasto Kamienna Gora, gmina Kamief@taa,
Czarny Bor, Mcinka, Jawor, Mciwojow, Paszowice, Pielgrzymka,
Stare Bogaczowice, Marciszow, adfoze Wielkie, Swierzawa,
Wojcieszow, Boguszéw-Gorce, Bolkéw, Mieroszow, Lveeslaski,
miasto Ztotoryja, gmina Ziotoryja, Zagrodno

Luban (gmina miejska), Luba (gmina wiejska), Zgorzelec (gmina
miejska), Zgorzelec (gmina wiejska), SiekierczyisZgna, Gryfow,
Nowogrodziec, Wgliniec, Pigisk, Zawidow, Sulikéw, Platerowka,
Lesna

Barciany, Besko, Bielawa, Bielsko-Biata, BydgoszcZhorzele,
Cieszyn, Ciechanowiec, Cycow, ¢&tochowa, Bbrowa Gérnicza,
Dzierzoniéw, Elk, Gieraltowice, Grybow, Jasto, Kalisz, &erzyna,
Laszki, Miechow, Milanéwek, Niemenczyn, Niepotomicélowa
Deba, Nowy $cz, Patecznica, Piaseczno, Pilzno, Rdiitk, Pruszcz
Gdaiski, Raciechowice, Radomsko, Siemiatycze, Slupskiurs,
Srem, Warszawa, Zarszy#pry, Zyrakow

Gmina Miejska Bolestawiec, Gmina i Miasto Nowogrisitz
Jaworzyna Slagska, Gmina Osiecznica, Warta Bolestawiecka,
Bolestawiec

Gmina Swieradow-Zdréj, Szczawno-Zdrdj, Polanica-Zdroj, Kua
Zdrdj, Ladek-Zdroj, Jelenia Gora, Duszniki-Zdroj
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Stowarzyszenie Gmin Ziemi Gmina Bardo. Bystrzyca Ktodzka, Duszniki Zdréj, Kiko, Kudowa
Ktodzkiej Zdréj, Ladek Zdr6j, Lewin Kilodzki, Mg¢dzylesie, Nowa Ruda,

Polanica Zdréj, Radkéw, Stronséaskie, Szczytna, Ztoty Stok

Stowarzyszenie Kaczawskie Bolkow,ebnka, Miciwojow, Paszowice, Wlroze Wielkie, Jawor,

Pielgrzymka, Swierzawa, Wojcieszoéw, Ziotoryja (gmina miejska),
Ziotoryja (gmina wiejska), Zagrodno, Krotoszyce,ghi&kie Pole,

Ruja
Stowarzyszenie Turystyczne Urzad Gminy Stoszowice , Usd Miejski Pieszyce, Dzieonidw —
Gmin Gér Sowich gmina wiejska, Urad Miasta Dzietoniow, Urzd Miasta Bielawa
Stowarzyszenie Ziemia Powiat Dziezoniowski, Gmina Bielawa, Dzigoniow, tagiewniki,
Dzierzoniowska Niemcza, Pieszyce, Pitawa Gorna, Gmina Miejska Rai@dw
Walbrzyski Klaster Energetyczny PowiatSwidnicki, Watbrzych
Zgorzelecki Klaster Rozwoju Zgorzelec (gmina miejska), Zgorzelec (gmina wiejska
OdnawialnychzZrodet Energii i
Efektywndici Energetycznej
Zintegrowane Inwestycje Gmina Karpacz, Kowary, Piechowice, Szklarska c¢Pay
Terytorialne Aglomerac;ji Wojcieszow, Ziotoryja, GryfowSlaski, Lubomierz, Mirsk, WIg,
Jeleniogorskiej Swierzawa, Janowice Wielkie, d@&v Sudecki, Mystakowice,
Podgorzyn, Stara Kamienica, Pielgrzymka, miastenialGora
Zintegrowane Inwestycje Gmina Kamienna Goéra, Lubawka, Nowa Rud8wiebodzice,
Terytorialne Aglomeraciji BoguszOw-Gorce, Szczawno-Zdroj, Czarny Bo6r, Gluazyc
Waltbrzyskiej Mieroszéw, Walim, miasto Waltbrzych, Jedlina-ZdréjStare

Bogaczowice, Jaworzynalaska, Strzegom,Zaréw, Dobromierz,
Marcinowice,Swidnica

Zwigzek Gmin Karkonoskich Gmina Mystakowice, Podgorzyn, Karpacz, Kowary, 8rkka Pagha,

Piechowice, Je&w Sudecki

Zwigzek Gmin KWISA Miasto Lub& Bolestawiec, Gmina Olszyna, dma, Gryfow,

Lubomierz, Mirsk, Siekierczyn, Lulha Osiecznica, Warta
Bolestawiecka, Nowogrodziec, Bolestawiec, Lwovékski, Wle

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na rysunkach 14-17 przedstawiono odpowiednio:

zastg wspoOlpracy jednostek samedu terytorialnego w subregionach watbrzyskim
i jeleniogdrskim — Zintegrowane Inwestycje Teryabme oraz euroregiony (rysunek 14)

zastg wspoOtpracy jednostek samegdn terytorialnego w subregionach watbrzyskim
i jeleniogérskim — Lokalne Grupy Dziatania (rysur

zastg wspolpracy jednostek samedu terytorialnego w subregionach watbrzyskim
i jeleniogérskim — Lokalne Organizacje Turystyczegwarzyszenia, zwiki gmin (rysunek
16)

zastg wspoOtpracy jednostek samegdz terytorialnego w subregionach watbrzyskim
i jeleniogdrskim — midzygminne klastry energii odnawialnej (rysunek 17).
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" ZIT Jelenia Gora
ZIT Walbrzych

| Euroregion Glacensis
Euroregion Nysa

Rysunek 14. Zasjg wspOipracy jednostek samorgdu terytorialnego w subregionach watbrzyskim
i jeleniog6rskim — Zintegrowane Inwestycje Terytoralne oraz euroregiony

Zr6dio: opracowanie wiasne.

| LGDKlodzka Wstega Sudetéw
- LGD Kwiat Lnu

|| LGD Partnerstwo Ducha Gér
LGD Partnerstwo Izerskie
LGD Partnerstwo Kaczawskie

| LGD Parinerstwo Sowiogérskie

| LGDQusi

[ LGD Szlakiem Granitu
LGD Slgzanie

- LGD Wrzosowa Kraina

Rysunek 15. Zasig wspolpracy jednostek samorgdu terytorialnego w subregionach walbrzyskim i
jeleniogérskim — Lokalne Grupy Dziatania

Zr6dio: opracowanie wiasne.
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LOT Aglomeracja Walbrzyska

|| LOT Ksigstwo Swidnicko-Jaworskie
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Gmin Cysterskich

- Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ Energie Cites

- Stowarzyszenie Gmin Ceramicznych Rzeczypospolitej Polskiej

- Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych ;
Stowarzyszenie Gmin Ziemi Klodzkiej

% Stowarzyszenie Kaczawskie

- Stowarzyszenie Turystyczne Gmin Gér Sowich

- Stowarzyszenie Ziemia Dzierzoniowska

Zwigzek Gmin Karkonoskich

Zwigzek Gmin KWISA

Rysunek 16. Zasjg wspoOipracy jednostek samorgdu terytorialnego w subregionach waltbrzyskim
i jeleniog6rskim — Lokalne Organizacje Turystyczne stowarzyszenia, zwjzki gmin

Zrodio: opracowanie wiasne.

Autonomiczny Region Energetyczny Sudety (ARES)

Dzierzoniowski Klaster Energii

Karkonoski Klaster Energii

- Walbrzyski Klaster Energetyczny
- Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci Energetyczne]

Rysunek 17. Zasjg wspOipracy jednostek samorgdu terytorialnego w subregionach waltbrzyskim
i jeleniog6rskim — miedzygminne klastry energii odnawialnej

Zrodio: opracowanie wiasne.
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Analiza wynikow badan ankietowych

W tej czsci oméwiono wyniki bad& ankietowych przeprowadzonychindd:
« whladz gmin i powiatéw subregionéw jeleniogérskiegmaz watbrzyskiego — Sygnatariuszy
Porozumienia Sudeckiego (JST),
* instytucji otoczenia biznesu i organizacji zgtku publicznego (jednostek sektora trzeciego)
z obszaru Sudety,
e szkot wyzszych z obszaru Sudety.
Na podstawie wynikow ankiet przeprowadzonychzime byto dokonanie pogbionej analizy obszaru.
Gloéwne zainteresowanie dotyczyto danych w zakresiguacji gospodarczej i spotecznej, wspotpracy
w wybranych obszarach, a takcharakterystyki i specyfiki jednostek samaolz terytorialnego.
W badaniu JST #dd obiektéw, ktore wyriniaja jednostk najliczniej pojawiaty si: rynki i ratusze
(m.in. powiat bolestawiecki, kamiennogérski),skimty (m.in. Kasciot Pokoju wSwidnicy i w Jaworze),
patace i zamki (m.in. w Myiborzu, w Bolkowie, w Zagbie, we Wojanowie, Zamek Czocha, Zamek
Chojnik, Patac w Roztoce), obiekty sportowe (lodkksi, baseny), walory przyrodnicze (np. jaskinie
krasowe, kopalnie surowcéw skalnydtady po goérnictwie wydobywczym, kopalnia ziota wwpecie
ztotoryjskim, kopalnia Wiry w powiecigwidnickim, zbiorniki wodne w powiatach: ktodzkimahprzyskim,
dzierzoniowskim, kamiennogorskim, parki zdrojowe, Jezi@mlawskie), Gory Stotowe i Gory Sowie
w powiatach: klodzkim, dzieoniowskim, jaworskim, jeleniogérskim. Za wyidiajace obiekty uznano
rowniez: pijalnie wéd mineralnych, sztolnie ARADO, TwiekdzZKiodzko, Twierdz Srebrna Gora,
Arboretum i Georetum Wojstawice, KrgiWwygastych Wulkanow, Termy Cieplickie.
Wsrod produktow regionalnych/lokalnych nagéeiej wymieniano:

Tabela 15. Produkty regionalne i lokalne wymienionav badaniu ankietowym wedtug powiatéw

Powiat

Produkt

bolestawiecki

ceramika

dzierzoniowski

wyroby kamieniarskie, miéd

jaworski

pstag, miéd, chleb

jeleniogérski

szkta, wody termalne

kamiennogorski

ser pdeiowy, podziemne trasy, len i wyrobu z Inu

ktodzki

aronia, sery, wotowina sudecka, wody leczei miéd, psty

lubanski cis henrykowski
Iwowecki piwo
miasto Waibrzych zloty pogj

swidnicki

piwo, wino, miéd, hiuteria granitowa

watbrzyski wody lecznicze, piwo
zgbkowicki miody, sery
zgorzelecki miody, sery
ztotoryjski ztoto

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badankietowego JST.

W odpowiedziach dominowaly produkty syavcze. Dla calego badanego obszaru wskazezna:
pstga, piwo, miody, sery. W subregionie watbrzyskiretiie pojawiata si rowniez odpowied: wody
lecznicze. Wrdd pozostatych odpowiedzi odnotowano rownipierniki, truskawki, czosnek niediedzi,
nalewki, produkty rzemignicze oraz wotowin sudeck.
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Za wyr&niajace walory naturalne respondenci uznali m.in:

» parki krajobrazowe (Park Krajobrazowy Chetmy w pesie jaworskim, Park Krajobrazowy Dolina
Bobru w powiecie Iwoweckim, Ksgkanski Park Krajobrazowy, Park Krajobrazowy Sudety
Walbrzyskie w powiecie watbrzyskim),

» Gory Sowie i Stolowe, Masyw Trojgarbu,

* rzeke Kwise,

» relikty wulkaniczne.

Za wydarzenia wyriniajace gmirg wickszas¢ JST uznata: dagynki oraz dni gminy czy miasta.
Wsréd odpowiedziach licznie pojawiatyesiéwniez wydarzenia kulturalne takie jak np. ddzynarodowy
Festiwal Folkloru czy wydarzenia sportowe np. biggiskie i rajdy.

W odpowiedzi na pytanie o wydarzenia organizowagklieznie w jednostce we wspotpracy
z innymi JST najliczniej w badanym obszarze pojanwse odpowiedzi: Samorzlowe Igrzyska Sportowe
Zwiazku Gmin Kwisa, Wratislavia Cantans, ¢dzynarodowy Festiwal Folkloru oraz Bieg Gwarkéw.

Ponadto w wyniku badania ankietowego ustalono:

» Ok. 57% JST deklarujere na jej tereniegsskupiska przedsbiorstw, ktére mog stanowé zahzki
klastrow; najczsciej pojawialy s¢ odpowiedzi dotycge bramy: kamieniarstwo, turystyka
i hotelarstwo, sektor sppwczo-rolny oraz energetyczny.

» Ponad potowa JST wskazuja na ich terenieagszlokalizowane podmioty produkige nowoczesne
produkty lubswiadczce nowoczesne ustugi.

* W wickszaici JST za gtdbwne podejmowane przedsiigcia o charakterze ekologicznym uznano:
wymiare piecéw i kottdw, usuwanie azbestu, termomoderfizaadynkéw, programy niskiej emisji
oraz przydomowe oczyszczalnieiekow. Ponadto wymieniano tak doprowadzenie kanalizacji,
edukacg ekologiczn, instalacje fotowoltaiczne, czy sadzenie drzew.

* W ponad potowie JST w ostatnich 4 latach przepraoad rewitalizag (ok. 56%); najcgciej
dotyczyta ona: rynkow, budynkéw mieszkalnych, kamige kaosciotdw, klasztorow, kapliczek,
patacow, dworcéw, terendw zieleni, skwerdéwietlic wiejskich, boisk, parkow, centrow aktywdod
spotecznej, bibliotek, obiektow zabytkowych, ob@ktturystycznych oraz szkoét.

» Ponad 96% JST korzysta z oczyszczédigkow.

* W okoto 40% JST wyspuja obwodnice miast. Wskazano dalsze liczne potrzelymwv zakresie.
Potrzeby dotycgre budowy obwodnicy wymienity nagtujace jednostki:

= powiat bolestawiecki: Bolestawiec, Golnice

» powiat dziezoniowski: Dziezonidw, Bielawa (kontynuacija)

» powiat jaworski: Bolkow, Jawor

» powiat jeleniogorski: Piechowice, Jelenia Gora,|l&zka Poghba

»= powiat kamiennogorski: Kamienna Gora, Lubawka

= powiat klodzki: Nowa Ruda, Ktodzko, Strorﬁdaa,skie

»= powiat lubaski: Biedrzychowice (wié),

» powiat lwéwecki: Wi@&

= miasto Walbrzych: Watbrzych

= powiat $widnicki: Strzegom, Parzysko (wig), miastoSwidnica, gmina wiejska
Swidnica

= powiat walbrzyski: Czarny Bér, Boguszow Gorce

= powiat zabkowicki: ZabkowiceSlaskie, Zebice, Henrykéw, Zioty Stok

= powiat zgorzelecki: Zgorzelec

* powiat ztotoryjski: Ziotoryja.

* W blisko 90% JST byly wykorzystywane OZE, w pona2P/b zarowno w ramach dziatako
publicznej, jak i prywatnej, w ponad ¥ tylko w rachadziatalnéci prywatnej.

o Zaledwie ok. 30% JST zadeklarowalze na ich obszarze prowadzzialalng¢ gospodarcg
przedstbiorstwa wspotpracygge z nauk.
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Ponizej zostaly przedstawione przyktady wspotpracy pskdiorstw i nauki/szkolnictwa w badanych JST.

Tabela 16. Wspotpraca przedsbiorstw i nauki/szkolnictwa w badanych JST

Jednostki naukowe/szkoty Przedsbiorstwa, branze
AGH im. Stanistawa Staszica w Ceramika Artystyczna SpétdzielnigRodzieta Artystycznego w
Krakowie Bolestawcu
Zaktady Ceramiczne Sp. z 0. 0. w Bolestawcu
ASP Wroctaw Ceramika Artystyczna SpétdzielnigkBdzieta Artystycznego w
Bolestawcu
Zaktady Ceramiczne Sp. z 0. 0. w Bolestawcu
Politechnika Wroctawska Kegger Sp. z o. o.
Mando Corporation
Uniwersytet Wroctawski Kopalnia Kruszyw w Pitawig(hej

Arboretum i Georetum Wojstawice
Zespot Szkot i Placowek Ksztatcenia| brarza odnawialnycltirédet energii

Zawodowego
Szkota Branowa | Stopnia w KEMPF ZBPS Sp. z 0. 0.,
Kowarach C-FORM Sp.zo0.0

POSTAL Sp. z 0.0,
Uniwersytet Ekonomiczny we Rada menegkrow i administracji
Wroctawiu (Wydziat w Jeleniej Gorze)
Zespot Szkot Samogdowych w hotelarstwo i gastronomia

StroniuSlaskim
Parstwowg Wyzsz Szkoh Zawodowy | Mando Corporation

w Waltbrzychu

Zespot Szkot Nr 5 im. M. T. Hubera w Toyota Motor Manufacturing Poland
Watbrzychu Faurecia Watbrzych

Zespot Szkot Budowlano Sonel S.A.

Elektrycznych wSwidnicy RST Software Masters

Zespot Szkot Mechanicznych w AMS Sp. z 0.0.,

Swidnicy ZUPBADURA Sp. z 0.0.

Volkswagen Jodko-Schiwe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badankietowego JST.

W mniej niz 14% JST funkcjonowaty inkubatory przeglsibrczaci. S to:

* powiat dziezoniowski: Dzievoniowski Inkubator Przedshiorczaci, Dzierzoniowskie
Centrum Biznesu, Bielawski Inkubator Przetigirczaci

» powiat ktodzki: Noworudzki Inkubator Technologiczny

» powiat lubaski: Lokalny Inkubator Przeddiorczaici NGO oraz Sudecki Inkubator
przedsgbiorczdci

* miasto Watbrzych: Sudecki Inkubator Przedsirczcci.

Ponizej przedstawiono jak JST ocenjajstopiéi dostosowania infrastruktury transportowej
i spotecznej do potrzeb os6b w wieku poprodukcyjngraz jak oceniaj zaangaowanie spoteczrigi
w dziatalng¢ gospodarcg, spoteczn i wspotprae z JST. Przewaaja ocenysrednie.
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Prosz ocent stopiei dostosowania do potrzeb osob w wieku poprodukcyjmg infrastruktury
transportowej (ulice, chodniki, transport zbiorowy) w JST

Wykres 37. Stopieh dostosowania do potrzeb w wieku poprodukcyjnym infastruktury transportowej

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00% -

wysoki

54,37%

sredni

34,95%

niski

bardzo niski

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badankietowego JST

Prosz oceni stopiei dostosowania do potrzeb osoéb w wieku

poprodukcyjmg infrastruktury

spotecznej (zaspokajajcej potrzeby socjalne, w tym ochrom zdrowia, kulturalne, oswiatowe) w JST

Wykres 38. Stopié dostosowania do potrzeb oséb w wieku poprodukcyjmy infrastruktury spotecznej

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% -

0,00% -

14,56%

wysoki

sredni

17,48%

0,97%

niski

bardzo niski

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikw badankietowego JST
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Wykres 39. Aktywnosé spoteczndci lokalnej w wybranych zakresach

70,00%

60,00%

50,00%

m przedsgbiorczai¢
40,00%

m dziatalng¢ non-profit
30,00%

mwspOtpraca z wkadzami
gminy/powiatu

20,00%

10,00%

0,00%
Wysoka  Srednia Niska  Bardzo niska

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie wynikoéw badankietowego JST.

Formy instytucjonalne wspotpracy z innymi jednostkdST wymienione przez respondentow to:

Euroregion NYSA

ZIT Aglomeraciji Jeleniogorskiej

ZIT Aglomeracji Watbrzyskiej

Dolnoslagska Organizacja Turystyczna

Zwigzek Gmin Kwisa

Zwiagzek Powiatow Polskich

Euroregion Glacensis

Stowarzyszenie Turystyczne Gmin Goér Sowich

Lokalna Grupa Dziatania m.in.: Slezanie”, "Kwiat Inu", "QWsi", ,Partnerstwo lzerskie”,
.Partnerstwo kaczawskie”, ,Duch Gor”, ,Szlakiem Gita”

Stowarzyszenia m.in.: kaczawskie, ziemia dzaiowska, gmin ziemi ktodzkiej
Porozumienie Sudety 2030

Zwigzek Gmin Karkonoskich

Przedsibiorstwo Gospodarki Komunalnej ,SANIKOM”

Nastpnie pytano o wspolne przegaizigcia z innymi JST. Dominowata wspétpraca w zakresie

turystyki oraz infrastruktury transportowej lub esytowej, Niecate 60% JST realizowato zakwspoéine
przeds¢wziecia w obszarach kultury i/lub sportu i rekreaciji.
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Czy JST realizowata lub realizuje wspodlne przedgivziecia z innymi JST w zakresie rozwoju
infrastruktury technicznej (transportowej, przesylowej?

Wykres 40. Realizacja wspélnych przedswzieé z innymi JST w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej

m Tak

= Nie

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikw badankietowego JST.

Wspotpraca JST w zakresie rozwoju infrastruktughtecznejz innymi gminami, g to gtéwnie inwestycje
dotyczce:

» prowadzenie wspodlnej komunikacji miejskiej;

* budowa tras rowerowych np. Gmina Bardo, Bystrzyéadika, Medzylesie, ladek Zdrgj, Stronie
Slaskie i Zioty Stok — Singletrack Glacensis, JeleGi@ra, Podgorzyn, Piechowice — trasy MTB
(budowa Singletrackéw); Jelenia Gora, Stara Kam@n+ budowa tras rowerowych; Gmina
Swierzawa, Wojcieszoéw, Pielgrzymka i Naghéctwo Ztotoryja — budowa Singletrackéw oraz wie
i punktow widokowych;

* Zwigzek Gmin Kwisa (Budowa i prowadzenie Schroniskabdladomnych zwiegt w Przylasku;

* Regionalny Program Energetyki Prosumenckiej — niilgtalacje fotowoltaiczne w budynkach
jednorodzinnych: wspoélnie z GminMiejska Dzierzonidw, Gmiry Dzierzoniow, Gminy Katy
Wroctawskie, Gmig Ktodzko, Gmiry Kobierzyce, Gmin Krosnice, Gmira Lubin, Gmirg Milicz,
Gming Pieszyce, GminSiechnice, Gmip Twardogora, GminZmigréd, Gmin Zorawina;

* budowa systemu informacji przestrzennej oraz rozvagtug publicznych i elektronicznych ustug
administracyjnych w poétnocno-zachodniejeg@ wojewddztwa dolngdaskiego: Projekt realizuje
Gmina Miejska Bolestawiec w partnerstwie z: GgiBolestawiec, Gmig Gromadka, Gmig
i Miastem LwowekSlaski, Gmimg Miejska Zawidow, Gmin Nowogrodziec, Gmin Osiecznica,
Gming Sulikéw, Gmiry Warta Bolestawiecka oraz GmiZagrodno";

» zakup energii elektrycznej;

» wspollna spoétka zajmaga s¢ kanalizacy i wodockgami;

» termomodernizacja obiektowryteczndci publicznej petricych funkcje edukacyjne i kulturalne na
obszarze Przedgorza Sudeckiego i Nisiyskiej — MiastoSwidnica, MiastoSwiebodzice i Miasto
Jawor, PowiaSwidnicki, Gmina wiejskaswidnica;

» doposaenie jednostek Ochotniczych StyaPazarnych w sprg ratowniczo-géniczy — z gminami:
Brzeg Dolny, Dzieroniow, JaworzynaSIqska, Léna, Marcinowice, Mcinka, Siekierczyn,
StrzegomS$widnica (gmina wiejska), UdaniZarow;
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z powiatami, inwestycje dotycz gtéwnie:

e drég i komunikaciji zbiorowej,
e $ciezek rowerowych,
* chodnikéw;

Z wojewbdztwemnp.:

» Projekt ,Likwidacja obszaréw wykluczenia informaoggo i budowa dolritgskiej sieci
szkieletowej”,

* budowa cigoéw pieszych,

* budowa i modernizacja drog i chodnikow;

Z miastem:

* budowa drog dla rowerow;

* budowa parkingu np.: P&R przy ul. Krakowskiej przgZle przesiadkowym MZK i PKP; (Jelenia
Géra);

* budowa 2 wztow przesiadkowych przy ul. Cieplickiej: w Sobiesde i na Os. Orle; (Jelenia Gora);

* budowa ronda Trasa Czeska—Lablea—Goduszyska nadajcego priorytet komunikacji publicznej
i umazliwiajacego utworzenie ekspresowego goaenia MZK megdzy potudniovd a pétnoch
cze$cig Jeleniej Géry zmniejszgiego indywidualny ruch zmotoryzowany w centrum.lgidia
Géra);

* przebudowa ul. Krakowskiej wyprowadzeg¢j ruch zmotoryzowany z centrum na obwodnic
miasta. (Jelenia Gora);

» system sterowania ruchem (Jelenia Gora);

* energooszegne dwietlenie miejskie (Jelenia Goéra);

z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Dolndlaskiego:
» drogi, chodniki, nawierzchnia, mosty, mury oporowatierki;
z Dolnaslgskim Urzedem Wojewddzkim:
* remonty i modernizacje drog;
z Dolncélaska Stuzba Drég i Kolei we Wroctawiu:
* chodniki;
Z miastami gsiednimi:

* Modernizacja Zakladu Uzdatniania Wody systemu uzdata i dystrybucji wody w Zgorzelcu
(z Gorlitz);

Przyktady pozostatych form wspotpracy:

« Gmina Bolestawiec, Zwirzek Micdzygminny "Bébr" i Miasto i Gmina LwowekSlaski —
prowadzenie Przeddiiorstwa Wodocjgow i kanalizacji w Bolestawcu;

« Budowa hcznika Swidnicy z autostragl A4 — powiatswidnicki, Miasto Swidnica, Zaréw, Gmina
WiejskaSwidnica, Gmina Jaworzyr&aska, UMWD;

e Miedzygminna Spétka ustug komunalnych Sanikom;

» Miasto Jelenia Goéra, gmina Stara Kamienica, Karkkn®ark Narodowy — ograniczenie niskiej
emisji transportowej w Aglomeracji Jeleniogorskiej;
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« Miasto Jelenia Gora, Uzdrowisko Cieplice, Paraffa Sw. Jana Chrzciciela w Jeleniej Gorze —
Rewitalizacja Cieplic — uzdrowiskowej gzi Jeleniej GoryCzy JST realizowata lub realizuje
wspolne przedsgwzigcia z innymi JST w zakresie turystyki?

Wykres 41. Realizacja wspdlnych przedswzieé z innymi JST w zakresie turystyki

m Tak

= Nie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badankietowego JST.

Czy JST realizowata lub realizuje wspoélne przedsgivziecia z innymi JST w zakresie kultury?

Wykres 42. Realizacja wspdlnych przedsizieé z innymi JST w zakresie kultury

= Tak

= Nie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badankietowego JST.
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Czy JST realizowata lub realizuje wspdlne przedsivzigcia z innymi JST w zakresie sportu i
rekreacji?

Wykres 43. Realizacja wspolnych przedsivzieé z innymi JST w zakresie sportu i rekreacji

= Tak

= Nie

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badankietowego JST.
Jakie potrzeby wystpuja w JST w zakresie wspoélnych przedeizieé integracyjnych?

Wykres 44. Potrzeby wysgpujace w JST w zakresie wspdlnych przedsizieé integracyjnych

120,00%
100,00% 96,12%
50 56% m Sciezki/szlaki rowerowe
, (0}
80,00% -
- m Infrastruktura komunalna
59,22%
60,00% - ———
m Oznakowanie atrakcji
turystycznych
40,00% -
24.27% Inne
20,00% -
0,00% -

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badankietowego JST.

Inne: wspolna polityka spoteczna (bolestawiecké)italizacja (dzieroniowski), rekreacja (miasto Jelenia
Gora, jeleniogorski), infrastruktura (miasto JeterGora, jeleniogérski, miasto Waltbrzych, jaworski,
Iwowecki, zgorzelecki, gbkowicki), dziatania marketingowe, imprezy integrme (kamiennogoérski,
lubanski, dziezoniowski, swidnicki, zabkowicki, ktodzki), turystykagwidnicki, watbrzyski).

Ostatni blok zagadnie dotyczyt probleméw wyspujacych w JST w podziale na kategorie,
dopuszczalne bylo zaznaczenie kilku odpowiedziifpmprzedstawiono uzyskane wyniki.
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Prosz wskaza gtowne problemy dotycace jakasci zycia w JST

Wykres 45. Gtowne problemy dotycace jakdsci zycia w JST

80,00% m Zanieczyszczenigrodowiska

m Niska dosgpnas¢ komunikacyjna (braki w
70,00% 67,96% infrastrukturze transportowej, braki w
pofaczeniach w zakresie komunikacji zbiorowej)

60,19% m Zly stan techniczny infrastruktury transportowe

60,00% -

= Niska jakd¢ infrastruktury spotecznej (ochrona
zdrowia, Gwiata, kultura itd.)

u Przesgpczasé

m Patologie spoteczne

30,10%

30,00%

26,21% wWysoki poziom bezrobocia
,30%
,39%
Niewiele atrakcji w zakresie sportu, kultury i
rekreacji

20,00% - —
11,65%
Ubéstwo

10,00% -

Inne

0,00% -

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badankietowego JST.

Inne: depopulacja (bolestawiecki), niska @psioi¢ zasobu komunalnego (dzteniowski, ktodzki,
swidnicki), niski poziom zarobkéw (kamiennogorskijska aktywnéc¢ spoteczastwa (watbrzyski).

Prosz wskaza gtéwne problemy dotycace wychowania i edukacji w JST

Wykres 46. Gtowne problemy dotycace wychowania i edukacji w JST

0,
70,00% 65.05%
m Niski poziom nauczania w
60,00% - szkotach
= Niedoinwestowanie placowek
50,00% - wychowawczych i
42,72% edukacyjnych (szkot,

rzedszkoliztobkow l:t)p%n .
m Niewystarczajca liczba miejsc

w przedszkolach

04
40,00% 34,95%

30,00% - . L -
Niewystarczajca liczba miejsc
w ztobkach
20,00% -
mInne

0,00% -

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badankietowego JST.
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Inne: Niewystarczafga subwencjaswiatowa (dzietoniowski, miasto Watbrzych gbkowicki), brakzobka
(bolestawiecki, lubaski, zbkowicki, zgorzelecki).

Prosz wskaza gtowne problemy dotycace demografii

Wykres 47. Gtdwne problemy dotycace demografii

100,00%

93,20%
8,35%

90,00% m Starzenie si spoleczéstwa

80,00% L ea
70,00% o = Odptyw ludzi mtodych

60,00%
m Biernos¢ zawodowa

znacznej cgsci ludnasci w
wieku produkcyjnym

50,00%

40,00% Podejmowanie pracy poza

9,13% obszarem JST

30,00%
20,00% ® Inne

10,00%

0,00%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badankietowego JST.

Inne: depopulacja (bolestawiecki), ujemny przymsturalny (watbrzyski, gbkowicki).

Prosz wskaza gtéwne problemy dotycace prowadzenia dziatalnéci gospodarczej w JST

Wykres 48. Gtowne problemy dotycace prowadzenia dziatalnéci gospodarczej w JST

80,00% m Niska dosgpnas¢
komunikacyjna i zty stan
70,00% 67,96% infrastruktury transportowej
m Niedobor instytucji wsparcia
dla biznesu

60,00% 55 3496

0 u Niska jaké¢ wspierania
50,00% biznesu

40,00% = Niskie kwalifikacje

potencjalnych pracownikéw
30,00%
® Niedob6r uzbrojonych terenéw,

20,00% przygotowanych pod inwestycje

10,00% = Inne

0,00%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikw badankietowego JST.

Inne: niedostosowane kierunki ksztatcenia (dziriowski).
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Prosz wskaza gtdwne problemy dotycace zagospodarowania przestrzennego w JST

Wykres 49. Gtéwne problemy dotycace zagospodarowania przestrzennego w JST

m Niedob6r uzbrojonych terenéw,

80,00% przygotowanych pod inwestycje
0,
71,84% m Braki w zakresie infrastruktury
70,00% transportowej
61,17% 62,14% m Braki w zakresie infrastruktury przesytowegj
60,00%
53,40% = Nieuregulowane stosunki wiasiziowej

50,00%

m Przewaga terenéw rolniczychggch i
innych chronionych

40,00%

m Brak lub niskie zainteresowanie inwestorow
32 04% terenami przeznaczonymi pod budownictwo
’ mieszkaniowe jednorodzinne
—— Brak lub niskie zainteresowanie inwestorow
terenami przeznaczonymi pod budownictwo
mieszkaniowe wielorodzinne
Brak lub niskie zainteresowanie inwestorow
terenami przeznaczonymi pod aktywéo

gospodarcz (przemystovy)

9,71% Brak lub niskie zainteresowanie inwestoréw
terenami przeznaczonymi pod dziatao
ustugowvy
Inne

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw hadankietowego JST.

Wsréd innych: obszar Natura 2000 (bolestawiecki), gdhezas zmiany MPZP (jaworski), struktura
wilasnagciowa (lubaski, Iwowecki, Miasto Walbrzych), brak wolnych tadv inwestycyjnych
(bolestawiecki), obszary zagmne powodzj (zabkowicki).

Prosz wskaza gtéwne problemy dotycace ochronysrodowiska w JST

Wykres 50. Gtowne problemy dotycace ochronysrodowiska w JST

90,00%

83,50%
m Zanieczyszczenie powietrza
(tzw. niska emisja)

m Zanieczyszczenie powietrza
zaktady przemystowe

m Zanieczyszczenie wod

80,00%

70,00%

60,00%

m Zanieczyszczenie gleby
50,00%

m Halas
40,00%

31,07% m Degradacja terenéw zielonych

30,00%

25,24%
20]39 Inne

20,00%

10,00%

0,00%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikw badankietowego JST.
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Wsrod innych wskazano: dzikie wysypiska (powiat jébgdrski), niski poziomswiadomdaci mieszkacow
(powiat lwowecki), ograniczenie wody w okresach zyu¢zabkowicki), problemy z niedoborem wody
(Iwbéwecki), brak maliwosci gazyfikacji (watbrzyski).

Prosz wskaza gtowne problemy dotycace rolnictwa w JST

Wykres 51. Gtowne problemy dotycace rolnictwa w JST

60,00%
50.00% 49,51% m Niska dochodowét
y 0
43,69% 41,75942.72% u Rozdrobnienie agrarne
0,
#0.00% m Niski poziom wyksztatcenia
rolnikow
30,00% Ukryte bezrobome w
rolnictwie
H Problemy ze zrzeszanieng si
20,00% 3 45% rolnikow
m Problemy z przetwérstwem
produktéw rolnych
10,00% — Inne
0,00%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badankietowego JST.

Wsrod innych odnotowano: tereny goérskie (powiat Iwoékie watbrzyski, abkowicki, zgorzelecki), brak
oferty szkolé dla rolnikéw (powiagwidnicki).

Badanie ankietowe przeprowadzonoz@kwrod instytucji otoczenia biznesu i innych podmiotéw

trzeciego sektora. Podstawowe wniogknastpujace:

Instytucje te wWrdd probleméw wyspujacych w powiecie, w ktérymaszlokalizowane wskazylj
przede wszystkim: odptyw ludzi mtodych (ponad 93spondentéw), zanieczyszczenie powietrza —
niska emisja (ponad 86%), niedoinwestowanie pla&wgchowawczych i edukacyjnych (60%),
niewiele atrakcji w zakresie turystyki, rekreacji kultury (prawie 47%), braki w zakresie
infrastruktury transportowej i niskie kwalifikacpgacownikéw (po ok. 53% wskaZa

2/3 badanych organizacji wspotpracuje z innymi piadami non-profit z obszaru Sudety, 47% —
z podmiotami komercyjnymi, a 67%z JST.

Jednak cyklicznie przygotowuje wydarzenia we wsgdp z JST ji nizszy odsetek badanych —
40%, tyle samo z innymi podmiotami non-profit i edivie 20% — we wspolpracy z podmiotami
komercyjnymi.
Wsrdd celéw/zada, ktére wedtug badanych powinny doyapisane w Strategii Rozwoju Sudety
2030 najczsciej pojawialy s¢: integracja dziaky tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej
i partnerskiej realizacji dziaka rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie, poprava&anu
srodowiska naturalnego, rozwoj turystyki, wzrost korencyjnéci obszaru, przeciwdziatanie
procesom marginalizacji, budowa marki regionalngtiyorzenie warunkow sprzypgych do
rozwoju dziatalnéci gospodarczej, budowa zintegrowanego sytemu kdwmayjnego w zakresie
komunikacji zbiorowej, zachowanie dziedzictwa kubtwego.
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Badanie ankietowe szkot vigzych wykazato:

» Wszystkie szkoly wisze, ktore odpowiedziaty na zaproszenie i wypetailkiet wspotpracowaty
w sposob egly (co najmniej 3 kontakty w roku) z JST i podnaioti komercyjnymi,

Z organizacjami non-profit wspotpracowato % baddmnyc

* ¥ badanych organizowato cyklicznie imprezy z wvstytucjami i podmiotami.

* Wszystkie badane szkoly zadeklarowatkg wprowadza innowacje w programach nauczania,
wskazano: dostosowanie programéw ksztalcenia dzgimtpracodawcédw, nacisk na ksztatcenie
kompetencji spotecznych, tworzenie specjénow ramach kierunkédw oraz modyfikowanie
sylabuséw w oparciu o wyniki ankietrod przedsibiorcéw oferugcych praktyki zawodowe.

» Jako podstawowe bariery wdemia innowacji w programach nauczania wszyscy hiadakazali
brak srodkéw finansowych, % wymienito bariery prawne,qeh wskazata brak zainteresowania ze
strony przedsbiorcow, inkubatoréw przedgiiorczgci itp., zaden z respondentéw nie wskazat
braku zainteresowania innowacyjnymi rogaaniami ze strony kadry naukowej czy studentow.

« Wsrdd potrzeb w zakresie wspoétpracy szkoly z przgaisicami, instytucjami non-profit i JST
wymieniano przede wszystkim: potrzelwymiany dédwiadcze, wizyty studyjne, wksze otwarcie
matych i srednich firm na realizagj praktyk studenckich, wspolne promotorstwo prac
dyplomowych, szczegdlnie dgnierskich.

« Jako gtowny problem szkolnictwa wszego na obszarze swojego subregionu wszyscy badani
wskazali zbyt may liczbe studentéw, ¥ wskazato zbyt niskie zainteresowasigotprag ze szkod
ze strony przedgbiorcow i instytucji otoczenia biznesu, potowa zeal uwag na
niedoinwestowanie bazy dydaktycznej.

e Wsrdd celow, ktére powinny znaié sic w Strategii Rozwoju Sudety 2030 wymieniano przede
wszystkim: rozwdéj obszaru, dofinansowanie d#iajarorozwojowych, w tym innowacyjnych,
zatrzymanie miodych ludzi, zrownowany rozwéj, aktywizag spotecza oraz integrag
srodowiska biznesowego i spotecznego.

* Wsréd cech, ktorymi powinien charakteryzawasic obszar oljty Strategi wskazywano:
atrakcyjnéd¢ dla miodych ludzi (oferta kulturalna, atrakcyjneiejaca pracy), atrakcyjsé
turystyczry, mazliwos¢ rozwoju osobistego, zawodowego, diatm srodowisko naturalne oraz
wyrazish tozsamdcé.

Analiza dokumentow strategicznych powiatéw i gmin a obszarze porozumienia
Sudety 2030 pod ktem podobiaistwa celow, priorytetow i dziatai

Analiza dokumentéw strategicznych JST wchmyzh w sktad Porozumienia Sudety 2030 miata
charakter ztgony, ze wzgldu na zrénicowanie strategii, oraz programéw i planéw roawppd wzgtdem:
formy, struktury, sposobu sformutowania priorytet@elow strategicznych, celéw operacyjnych, kiedwk
interwencji oraz zada Zréznicowanie to wynika m.in. z piicy zada i zakresu odpowiedzialdoi JST na
réznych poziomach (np. inne zadania powiatu i gmirtjat8gie gminne zedicowane byly w pewnym
stopniu rownie ze wzgédu na charakter gminy (gminy miejskie, miejsko-wié¢ i wiejskie).

Analize postanowiono wgic podzielé na mniejsze e&ci, a same dokumenty strategiczne analizowa
na r&nych poziomach. Pierwszym etapem analizy byt peggkstrategii powiatowychabznie ze strategiami
ZIT Aglomeracji Walbrzyskiej i ZIT Aglomeracji Jatéogorskiej oraz zidentyfikowanie obszaréw
interwencji i celéw wspdlnych dla wszystkich stigitgpowiatowych. Ze wzgldu na réane struktury i formy
dokumentéw strategicznych, o czym napisano pmjyynie byto maliwe zamkngcie tej analizy w ramy
wynikajace z najcgsciej stosowanego podziatu w dokumentach tego tygayli( np. cele strategiczne,
priorytety, cele operacyjne, zadania). Podotiwa celéw i obszaréw interwencji identyfikowanoeawi
poprzez wyodibnienie po lekturze strategii obszaréw tematycznyspdlnych dla wszystkich strategii
powiatowych. W cgsci tego opracowania gwicconej analizie strategii powiatowych wraz ze stetmi
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ZIT znajdup sie wiec wyszczegolnione obszary interwencji wspdélne déaystkich strategii powiatowych,
z krotkimi komentarzami.

Nastpnie analizowano strategie gminne w podziale naiggw podejmuic prolky okreslenia
wspdlnych obszaréw interwencji w strategiach gmaimyna terenie jednego powiatu (Zatnik 1).
W kolejnym kroku dokonano podsumowania i analiZpgzowej strategii gminnych oraz zidentyfikowania
podobidstw celéw i obszaréw wspolnych.

Analiza strategii powiatow

Zidentyfikowano naspujace obszary interwencji wspdlne dla wszystkich do&notéw
strategicznych.

Jakos¢ zycia / podniesienie standardéwycia

Jednym z najezciej pojawiajcych sé zagadnié w powiatowych strategiach rozwoju jest cel
podniesienia jak@i lub standardwycia mieszkacoéw. Poprawa lub zapewnienie wysokiej jédiozycia
mieszkacow wymieniane jest zaréwnosmd celdw strategicznych, jak i w sformutowanyclstrategiach
wizjach. Jest to jednak sformutowaniesél@ojemne o diym stopniu ogoélngci, co pozwala na tig
interpretacy pojecia ,jakas¢ zycia” w réznych strategiach. Dy jest wic wachlarz zagadnie
wymienianych wrod celéw operacyjnych, ktére majealizowd& cel strategiczny zwkany z poprawy
jakasci zycia, czy te podnoszeniem standardycia mieszkacow. W&rod nich mana wymiené m.in.:
zwiekszenie dogpnadsci do ustug edukacyjnych, rozwdj oferty kulturalmegkreacyjno-sportowej, poprawa
dostpndsci do ustug zdrowotnych i profilaktyka zdrowotnawitalizacja i poprawa stanu technicznego
i infrastruktury technicznej budynkéw mieszkalnygigprawa standrodowiska naturalnego, wspieranie
dziataw z zakresu poprawy bezpieéstwa mieszkacdw, angaowanie mieszkEcOw w rozwipzywanie
lokalnych problemoéw spotecznych, rozwoj wspotpratydzysamorgdowej i wiele innych.

Dostepnosé komunikacyjna

Jest to obszar interwencji pojavdey sk we wszystkich strategiach. 8dd celéw znajduj sie
zagadnienia poprawy de@phasci zarowno zewegtrznej powiatu, jak i wewgtrznej. W zakresie wevetrznej
dostpnaici komunikacyjnej w strategiach skupionce sjtéwnie na dziataniach w zakresie poprawy
infrastruktury drogowej — drég powiatowych i (rzéajx gminnych. Jedynie niektére strategie wymieniaj
wsréd koniecznych dziata poprave jakaosci (przebudow, budowe, utrzymanie) drog wojewddzkich
i krajowych, ktére maj zasadnicze znaczenie dla dpstosci komunikacyjnej powiatu (zewtrznej).
W wiekszaci przypadkow dziatania dotygze poprawy drég wojewodzkich czy krajowych nigjednak
wymieniane Wrod celéw operacyjnych w strategiach powiatow. déglw Strategii Powiatu Zgorzeleckiego
mowa jest o: ,pozyskiwaniu infrastrukturalnych irstycji krajowych i wojewoédzkich”. W strategiach
pojawia s¢ réwniez jako cel poprawa daginasci komunikacyjnej transportem kolejowym lub ewetig
lobbing na rzecz zapobiegania degradacji infrastinylkolejowej i rozwoju peajczen kolejowych.

Wspieranie i rozwoj przedskbiorczosci

Wspieranie przeddbiorczcci jest zagadnieniem pojawdgym sk we wszystkich strategiach
powiatowych. Pod tym hastem, sformutowanym w sgiaeh jako jeden z celéw strategicznych, escej
jako cel operacyjny wymieniang gadania zwjzane zarOwno z przygdaniem inwestorow spoza regionu
i popravg atrakcyjndci inwestycyjnej powiatdw, jak i wspieranie i prooj@ matej przedsbiorczaci,
gtobwnie w sektorze turystycznym, ktoérego rozwoj nie wymieniany jest Wrod celow strategicznych
wszystkich strategii powiatowych. Wspieranie prielisrczdci obejmuje rownig dziatania w zakresie
poprawy dosfpnasci przedsgbiorstw do wykwalifikowanej sity roboczej m.in. wigpanie podnoszenia
i zmiany kwalifikacji osOb bezrobotnych, a #&k oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb
przedsgbiorstw i lokalnych rynkéw pracy. Wspieranie przeb#orczcci oraz dziatania zmierzge do
przyciggania inwestycji skladajsic na cel zapewnienia wzrostu i rozwoju gospodarczeEgyaiatow.
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Poprawa jakosci edukaciji i ksztatcenia

Poprawa jakéci ksztatcenia i edukacji zajmuje wee miejsce Wrod celow strategicznych i celéw
operacyjnych we wszystkich strategiach. Dziatanizakresie poprawy jakoi edukaciji skupiaj sie gtéwnie
na dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb mizbibrstw i pracodawcow na terenie danego powiatu.
Nacisk potaony jest na popragvjakosci ksztatcenia oraz rozwoj ksztatcenia zawodowegstasowanego
do potrzeb rynku pracy. Wymieniang sdwniez dziatania w zakresie promocjisvéd oséb dorostych
ksztalcenia ustawicznego. Wspoming $ak’e o0 potrzebie wprowadzenia innowacyjnych programoéw
nauczania. \W6éd zada i celow operacyjnych wymienia esipoprave bazy materialnej placéwek
oswiatowych.

Rozwoj turystyki i oferty w zakresie spedzania wolnego czasu

Rozwoj turystyki i promocja powiatow jest celem @ojajgcym sk we wszystkich strategiach
powiatowych. Rozwoj turystyki i &l¢ przychgania swaqj ofery spdzania wolnego czasu postuluj
zarbwno powiaty tradycyjnie kojarzone z turystykak np. powiat ktodzki, jeleniogorski, watbrzyski
Iwowecki, jak rownie powiaty mniej kojarzone z rozwigth infrastruktug turystyczn, jak powiat jaworski,
czy zbkowicki. Rozwdj turystyki jest w strategiach powderych uwaany za wany czynnik rozwoju
gospodarczego oraz sektor, ktoryz@@enerowadodatkowe nowe miejsca pracy. Cele i zadania wezsik
rozwoju turystyki (poprawa infrastruktury turystye, rewitalizacja zabytkow, poszerzenie oferty
kulturalnej) zagbiaja sie rowniez z dziataniami majcymi na celu popragjakoici zycia mieszkacow
powiatéw w zakresie wzbogacenia ofertgdgania czasu wolnego.

Rewitalizacja

We wszystkich strategiach powiatowyclrad celéw strategicznych lub operacyjnych pojagviag
zadania w zakresie rewitalizacji obszaréw lub otdfiek zdegradowanych. O rewitalizacji pisze; si
w strategiach w kontgkie poprawy jakéci technicznej zasobéw mieszkaniowych, infrastroktu
turystycznej (np. schronisk, atrakcji turystycznyaelakdéw turystycznych), infrastruktury kulturalne
obiektéw zabytkowych oraz historycznych centrow shiéstarowek), jak rownierewitalizacji obiektéw
poprzemystowych i nadania im nowych funkcji orazganaczania tych obiektow na potrzeby prowadzenia
dziatalngci gospodarcze;j.

Poprawa dosgpnosci do ustug opieki zdrowotnej oraz profilaktyka

Obszar ten zostat uwzglniony we wszystkich strategiach powiatowych. Mojest zaréwno
o dziataniach magych na celu zwkszenie dogpndsci do ustug opieki zdrowotnej, w ramach ktérych
uwzgkdnia s¢ rowniez otwieranie nowych placoéwek opieki zdrowotnej, jakinwestycje w rozwoj
infrastruktury materialnej — w przypadku niektorystrategii powiatowych. We wszystkich strategiach
zostaly uwzgldnione dziatania mage na celu promoejzdrowia i zdrowego styldycia oraz dziatania
zwigzane z profilaktyk (np. uruchamianie bad&ontrolnych dzieci i dorostych we wspotpracy zmgmi
fundacjami i innymi jednostkami). ¥¥6d celéw znajduj sic réwniez te majce charakter dziakamigkkich —
edukacyjnych (promocja zdrowia).

Poprawa w zakresie funkcjonowania opieki spotecznej przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

We wszystkich strategiach powiatowychkrad celow znajduj sie postulaty poprawy dogtnasci do
ustug opieki spotecznej oraz przeciwdziatanie wgkkniu spotecznemu. W ramach tego ostatniego
problemu wymienia i m.in. whczenie 0sOb z niepetnosprawoiami, gtdwnie poprzez popraw
dostpnasci infrastruktury publicznej oraz degincéci do ustug publicznych, usuwanie barier
architektonicznych oraz aktywizowanie tych osob.Ik&az wykluczeniem spotecznym obejmuje réwinie
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takie zagadnienia, jak dziatania gkkie skierowane do os6b dlugotrwale bezrobotnychalae wallke

z wykluczeniem cyfrowym. W obszarze opieki spotegzm strategiach powiatowych skupione sbwniez
na dziataniach skierowanych do oséb starszych: avallwykluczeniem tej grupy spotecznej, alezeak
postulaty budowy doméw dziennego pobytu dla semiomyaz domoéw opieki z wyspecijalizowanymi
ustugami dla oso6b starszych.

Dziatania w zakresie poprawy bezpiecZestwa mieszkacow

We wszystkich strategiach powiatowych znagdugic postulaty poprawy bezpiearwa
mieszkacow powiatéw, ktére maj charakter bardziej ogdlny lub szczegdblowy (np. tvategii miasta
Jelenia Gora mowa jest m.in. konkretnie o bezpigirée na drogach).

Przeciwdziatanie kleskom zywiotowym i ich skutkom

W zakresie przeciwdziataniagegkom zywiotowym wysuwaj Siec na pierwszy plan cele zyzane
Z zapobieganiem powodziom. Cele w tym zakresierobjgj réwniez dziatania mgkkie, jak np. edukacja
spoteczéstwa w zakresie zachowanig 8 czasie wysipienia kksk zywiotowych i doskonalenia gotowo
na zagraenia i kkski zywiotlowe. Zagadnienia i cele zydane z zapobieganiemekkom zywiotowym
najcz:sciej wysepuja obok celéw zwgzanych z ochransrodowiska przyrodniczego.

Dziatania w zakresie ochronysrodowiska przyrodniczego

Zagadnienia i cele zwrane z ochran srodowiska przyrodniczegoasobecne we wszystkich
strategiach. W niektérych z nichg ssformutowane w sposéb bardziej ogoélny, w innychrdbij
szczegOtowy. &Fod celdw zwyzanych z ochran srodowiska przyrodniczego znajdupie takie, jak:
ochrona gleby, uposdkowanie gospodarki wodrimiekowej (budowa i rewitalizacja sieci kanalizacji
i oczyszczalnisciekbdw oraz przydomowych oczyszczaktiekow na terenach stabo zurbanizowanych),
poprawa jakéci powietrza, ograniczanie niskiej emisji, zkszenie racjonalrici wykorzystywania energii,
w tym termomodernizacja budynkoéw (w niektorych wggach sformutowano rowniecele zwiazane ze
zwiekszeniem udziatu energii Zz&6det odnawialnych), dziatania w zakresie racjoagm gospodarowania
odpadami komunalnymi, w tym przede wszystkim ¢kszenie selektywnej zbiérki odpaddéw i budowa
odpowiedniej infrastruktury. Wod celéw zwizanych z ochransrodowiska przyrodniczego znajdugie
rowniez zagadnienia mkkie, jak np. zwgkszenieswiadomaci ekologicznej mieszkeow.

Nalezy réwniez zwréci uwag;, ze wszystkie analizowane strategie odwotywaly dd koncepcji
zrownowaonego rozwoju, co znalazto wyraz zaréwno w celasigzanych z ochran srodowiska, jak
i wczesniejszych celach zwranych z popraw jakosci opieki spotecznej i walk z wykluczeniem
spotecznym.

Budowa sciezek rowerowych

Cele zwjzane z budow infrastruktury rowerowej pojawigjsic w zdecydowane] wgkszaci
strategii powiatowych. W przypadku aych strategii petai one rG@ne funkcje, a plany ich budowy s
uwzgkdniane w ramach innych celéw strategicznych: poszy od celow zwizanych z dospncicia
komunikacyjra i komunikacy (jako ,zielony” srodek transportu, np. w przypadku miasta Watbrzydag
miasta Jelenia Géra), poprzez celegzaine z rozwojem turystyki, gdzie budowa i rozbudmieti sciezek
rowerowych ma by dodatkowym atutem i czynnikiem wplywsaym na wybor danego miejsca przez
turystow, cele zwizane z ochransrodowiska przyrodniczegozalo celéw zwazanych z promogj sportu
i aktywndéci fizycznej w powiatach.

Promocja kultury i sportu

Cele zwjzane z tym zagadnieniem obejmuakie dziatania jak organizacja imprez kulturalmyc
i sportowych, poprawa infrastruktury potrzebnej wrawiania sportu (budowa i rozbudowa istgugh
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osrodkow) i infrastruktury kulturalnej. Cele zydane z tym zagadnieniem zakwalifikowane zostaty
w réznych strategiach do zdych celdéw strategicznych i wygtujag zaréwno wrdd celdéw operacyjnych
zwigzanych z popragjakasci zycia mieszkacow, jak i rozwoju turystyki.

Wspotpraca w celu realizacji strategii powiatowych

W strategiach postuluje esinawigzanie lub zacinienie wspoétpracy poredzy interesariuszami.
Wymienia s¢ gtdwnie wspdlprag na poziomie przedsdiorcy — wladze JST, przedbiorcy — placowki
edukacyjne, wiadze JST — organizacje pagdowe i ogolnie méwic spoteczn& danej JST. \&6d celdéw
znajdup sie rowniez postulaty wspotpracy pordzy JST w danym powiecie w celu wspdlnego
podejmowania dziafatakich, jak np. promocja powiatu jako miejsca lktggnego turystycznie czy ie
promocja powiatu ¥rod przedsibiorcéw — potencjalnych inwestoréw w powiecie.

Poprawa sprawndci administracji i JST

W tym obszarze wymienia esigtdwnie takie dziatania, jak cyfryzacja adminisfrapublicznej
i Swiadczonych przez jednostki administracji publigzngtug, a take zwikszenie dogpnasci ludndici do
ustugswiadczonych przez administracj

Analiza strategii ZIT Aglomeracji Waltbrzyskiej i ZI T Aglomeracji Jeleniogorskiej

Wymienione powyej obszary i cele wspdlne dla strategii powiatowyeikrywap sic z celami
strategii ZIT Aglomeracji Watbrzyskiej i ZIT Aglomacji Jeleniogorskiej. W strategiach ZIT znapdsje
jednak dodatkowo cele zgdane z budow innowacyjnej gospodarki i wspieraniem innowacygio
przedsgbiorstw, ktore nie wyspuja we wszystkich strategiach powiatowych. Cele buddmnowacyjnej
gospodarki i wspieranie oraz przyganie innowacyjnych przedsiorstw (np. poprzez tworzenie
inkubatoréw przedsbiorczasci, mazliwosci tworzenia instytutow badawczych i wspieranie @ppacy
przedsgbiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi) zostaformutowane jedynie w strategiach
powiatéw: miasto Watbrzych, miasto Jelenia Gorgmdaniowskiego, gbkowickiego oraz zgorzeleckiego.

Strategie powiatowe a Strategia Rozwoju Wojewddztwdolnoslaskiego

Podobnie, jak w przypadku powszej uwagi dotycreej relacji pomgdzy obszarami wspolnymi
strategii powiatowych i strategii ZIT, nale stwierdzé, ze zidentyfikowane obszary wspoélne strategii
powiatowych wpisuyj sie zarowno w Strategi Wojewodztwa Dolnélaskiego do 2020 roku jak i projekt
strategii do 2030 roku. Z zastéemiem,ze w wickszdci strategii powiatowych (oprocz strategii powiatow
miasto Watbrzych, miasto Jelenia Gora, dmeiowskiego, zbkowickiego oraz zgorzeleckiego) nie
sformutowano w celach postulatu tworzenia gospddamiowacyjnej, opartej na wiedzy i wspierania
przedsgbiorstw innowacyjnych, co jest bardzo agm celem i priorytetem w obu dokumentach
strategicznych regionu.

Podsumowanie analizy strategii gminnych — identyfiacja wspolnych obszarow interwenciji

Wsrdéd  sygnatariuszy Porozumienia Sudeckiego znajdeje 107 jednostek samaudu
terytorialnego. Pomimo dej liczby dokumentow strategicznych gmin poddanyahalizie, zakres
tematyczny celow gtéwnych, strategicznych, opemagsty, priorytetdbw i zada okrelonych w tych
dokumentach wykazuje dy stopien podobigéstwa. W oparciu o analiz identyfikacg pokrywapcych sg¢
obszaréw interwencji w strategiach gminnych przemadzorn w podziale na poszczeg6lne powiaty,
dokonano identyfikacji obszaréw interwencji wamtjacych we wszystkich lub prawie wszystkich
strategiach gminnych, ktére wymieniono i opisannipsj.
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Wysoka jakos¢ zycia

Podobnie jak w przypadku strategii powiatowych, mé w wielu strategiach miejskich pojawig si
cel podniesienia jakoi zycia lub zapewnienia wysokiego standaggaia mieszkacéw. W wielu strategia
postulat ten pojawia ginawet na poziomie wizji lub misji. Jak zostatlowwekazane przy analizie strategii
powiatowych, zagadnienie podnoszenia fakozycia jest wieloaspektowe i do tego celu ima
przyporadkowa cele operacyjne lub zadania amgm charakterze. Mma wsréd nich wymient: poprave
sytuacji gospodarczej gminy, walk bezrobociem i tworzenie miejsc pracy, poprawaawesie maiwosci
spedzania czasu wolnego, co obejmuje m.in. dziatlanizakresie inwestycji w poprawi rozbudowe
infrastruktury sportowej, rekreacyjnej, kulturalngjodniesienie jakwi i dostpnacsci do ustug opieki
zdrowotnej, do wysokiej jakoi ustug edukacyjnych, inwestycje w infrastruktusswiatows, poprawa
jakosci powietrza i ochron&rodowiska naturalnego. Wszystkie te zadania pojawsg réwniez poniej
w tym opracowaniu, jako wyoelonione wspolne obszary interwencji w strategiacingych.

Wspieranie i promowanie przedsgbiorczosci

Cele zwjzane z wspieraniem i promowaniem przebligirczégci znajduj sie we wszystkich
strategiach gminnych m.in. jako instrument i gdeie osjgania innego celu, jakim jest rozwdj gospodarczy
gminy, tworzenie nowych miejsc pracy i ograniczehezrobocia. W wielu gminach szczegodlny nacisk
kladzie s¢ na wspieranie przeddiiorczaci w sektorze turystyki, w gminach wiejskichsndd celow
wymienia s¢ wspieranie przeddbiorczagici na terenach wiejskich, szczegolnie w zakresigievania
tworzenia i podejmowania dzialaligd gospodarczej o charakterze pozarolniczynirdd instrumentow,
jakie gminy chg wykorzystywd do wspierania i promowania przeglsibrczaci wymieniane g m.in.: ulgi
w podatkach lokalnych, przekazywanie wiedzy na temezliwosci pozyskiwaniasrodkow finansowych,
pomoc w promocji gospodarczej.

Wspieranie dziataa zmierzajacych do pozyskania inwestorow zewgtrznych

Dziatania te, wedtug strategii, magic gtéwnie skupia na dziataniach promocji gospodarczej gmin,
ale take na wyodgbnieniu i dostosowaniu terendw inwestycyjnych otamrzeniu klimatu w gminach
sprzyjagcego inwestycjom i pozyskiwaniu inwestorow zetnnych.

Rozwdj infrastruktury drogowej i poprawa dostepnosci komunikacyjnej gmin

We wszystkich strategiach gmin formulowang eele zwjzane z remontami, budagwlub
rozbudowg infrastruktury drogowej, zarowno tej magj poprawé dostpnas¢ komunikacyjm gmin, jak
i spojnG¢ przestrzenmgmin w zakresie transportu i komunikacji. Zaktael@ninwestycje w drogi gminne,
w niektérych strategiach rowniepowiatowe, a tale popraw infrastruktury okoto-drogowej: sgéw
pieszych, éwietlenia, barier zabezpiecaaych. W wikszaci strategii postuluje siréwniez budowe i
rozwéj sieci sciezek rowerowych zaréwno jako elementu infrastruktaeyystycznej, jak i elementu
infrastruktury komunikacyjnej w miastach.

Rozwoj infrastruktury technicznej

Rozwéj infrastruktury technicznej jest postulatenystwpujagcym we wszystkich strategiach.
Wymienia s¢ w tym obszarze gtéwnie potrzglsemontéw, budowy i rozbudowy infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej kciekowej, w niektérych strategiach rowaimfrastruktury energetycznej i gazowej, azak
infrastruktury dwiatowej, zwizanej z ochrog zdrowia, sportowo-rekreacyjnej i turystycznej. Wgniane
sa rowniez zadania zwjzane z rewitalizagj obiektow historycznych, staréwek miast, zasobow
mieszkaniowych itp.
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Rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kultur alnej i turystycznej

Dziatania w tym zakresie wpisyjsic zarbwno w cele zwrane z podniesieniem jada@ zycia
mieszkacow gmin, jak i podniesieniem ich atrakcyjobd turystycznej. Dziatania w zakresie inwestyciji
w rozwdj infrastruktury tego typu wspierang grzez dziatania ,mkkie” w zakresie promocji zdrowego
stylu zycia, aktywnych form wypoczynku, zekszania jakéci i dostpndsci do oferty kulturalnej
i mozliwosci spgdzania czasu wolnego.

Wspieranie rozwoju turystyki

Dziatania w tym zakresie skupiajsic zarébwno na inwestycjach w infrastrukiuturystyczma,
zachowaniu waloréw przyrodniczych, kulturowych stoirycznych potencjatow gmin oraz ich promocji.
W wielu strategiach gminnychnod celéw i zada znalazly s dzialania zwjzane z organizagjimprez
kulturalnych i sportowych o zagju lokalnym, regionalnym, krajowym i nawetgdzynarodowym w celu
promocji gmin regionu i zwkszenia ruchu turystycznego. Dziatania, ktore wjgissic w ten obszar
interwencji obejmuyj réwniez te zwigzane z ochrapsrodowiska naturalnego, popravakosci wod i jakaci
powietrza.

Dziatania w zakresie promocji gmin

Dziatania w tym zakresie obejmowaly zazwyczaj dvepekty: promog turystyki i walorow
turystycznych gmin oraz promeajjospodarcz skierowarl do przedsibiorcow i potencjalnych inwestoréw,
ktorej elementem bylo przekazywanie informacji @dwanie wizerunku gminy jako miejsca atrakcyjnego
dla inwestoréw.

Poprawa jakosci i rozw0j ustug rekreacyjnych i aktywnych form spedzania wolnego czasu

Dziatania w tym obszarze obejmugtéwnie dziatania ,mikkie” polegajce na promociji kultury
i sportu oraz aktywnych form ggzania wolnego czasu, zdrowego stiygia (mazna tutaj rownie zaliczye
dziatania w zakresie ochrony zdrowia: profilakfykpromowanie zdrowego stylycia) a take inwestycje
w poprawe jakosci obiektow sportowych, podniesienie jdkd i dostpncici ustug rekreacyjnych
i mozliwosci spgdzania wolnego czasu przez miesm@w i turystow.

Rewitalizacja obszardw i obiektéw zdegradowanych

Dziatania w tym obszarze pokrywagic w zasadzie z obszarem inwestycji w podniesierkes@a
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, infrastruktuechnicznej i turystycznej. Maa tutaj réwnie zaliczy¢
postulaty rewitalizacji historycznych xi miejscowdci, zasobdéw mieszkaniowych, terenow
poprzemystowych oraz poprawestetyki miejscowszi.

Wspieranie podnoszenia jakéci edukacji

Dziatania w tym obszarze obejmugarowno podnoszenie jada i poziomu edukacji, zwkszenie
dostpu do zaj¢ pozalekcyjnych, promogjidei uczenia ustawicznegoswd oséb dorostych, a tak
podniesienie jakii i rozwoj infrastruktury éwiatowej i edukacyjnej w gminach.

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych

Dziatania w tym obszarze skupiagic gléwnie na podnoszeniu jad@ obstugi ludnéci, remonty
budynkéw publicznych i dostosowanie ich do potrze®db niepetnosprawnych, a tak rozwdj e-
administracji i dosfpnasci cyfrowej. Pojawiaj sie rowniez dziatania zwizane z ustugami w zakresie opieki
socjalnej, podnoszenie jad@ edukacji, walka z wykluczeniem spotecznym.
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Dziatania w zakresie ochronyrodowiska naturalnego

Dziatania w tym obszarze skupiagic gtownie na poprawie jakoi powietrza, w tym wpieranie
gospodarki niskoemisyjnej i ograniczanie emisji @azdo atmosfery, termomodernizacja budynkow,
zachowanie waloréw przyrodniczych gminy, zapobiégaanieczyszczeniu wod, budowa i modernizacja
oczyszczalniciekéw oraz promocja budowy oczyszczalni przydomdwyedukacja ekologiczna ludiod
i podnoszenigéwiadomdci ekologicznej, wspieranie zachofviepostaw proekologicznych.

Podniesienie jakdci i dostepnosci do ustug medycznych, profilaktyka i promocja zdowego
stylu zycia

Dziatania w tym obszarze obejmupodnoszenie jakei ustug medycznych, wspieranie rozwoju
infrastruktury ochrony zdrowia oraz utatwienie dpst do ustug opieki zdrowotnej, a t@&k promocja
zdrowego stylwycia, i dziatania w zakresie profilaktyki.

Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym

Dziatania w tym zakresie obejmujwalke z wykluczeniem spotecznym, w tym popradostpu do
ustug publicznych dla oséb z niepetnospraseieimi, walle z ubostwem i uzammieniami oraz popragv
jakasci ustug opieki socjalnej dla spoteczieo

Poprawa bezpieczastwa mieszkacow, w tym zabezpieczenia przeciwpowodziowego

Dziatlania w tym obszarze obejmujwspieranie jednostek siya pazarnej, zabezpieczenie
przeciwpowodziowe, edukacja w zakresie ppstvania w przypadku wygbienia kksk zywiotowych
i poprawa éwietlenia ulic. W niektorych strategiach gminnycbjgwiajg sie dziatania z zakresu poprawy
poczucia bezpiechstwa mieszkacdw poprzez instalagjmonitoringu.

Promocja i wspieranie na terenach wiejskich ekologznej produkciji rolnej oraz poprawa
jakosci produkciji rolnej

Dziatania w tym obszarze znajdigie w strategiach gmin wiejskich i miejsko-wiejskidN. zakresie
rozwoju obszarow wiejskich pojawigpic rowniez postulaty wyréwnywania szans p@uhty mieszkacami
obszarow wiejskich i miast oraz wspieranie i rozwdgrolniczej dziatalnéci gospodarczej na terenach
wiejskich.

Strategie gminne a strategie powiatowe

Obszary interwencji znajdage st¢ w strategiach gminnych zidentyfikowane jako wspblwve
wszystkich dokumentach pokryw@ajsic z obszarami interwencji zidentyfikowanymi jako i
w strategiach powiatowych. Wysluja roznice w szczegdtowsmi i zakresie zada w poszczegdllnych
obszarach interwencji w strategiach na poziomiengnmia poziomie powiatow, ale wynikapne z r@nych
zakreséw kompetencji samadow powiatowych i samogdow gminnych okrdonych ustawami.

Strategie gminne a strategia ZIT Aglomeracji Walbrzskiej i strategia ZIT Aglomeraciji
Jeleniogorskiej

Podobnie, jak w przypadku poréwnania pokryegch sé obszaréw interwencji w strategiach
powiatowych z celami strategii ZIT Aglomeracji Weigskiej i strategii ZIT Aglomeracji Jeleniogérskie
réwniez poréwnanie pokrywagych st obszardw interwencji w strategiach gminnych z melstrategii ZIT
pozwala uzné ze g one tasame z obszarami interwencji uwgdhionymi w celach strategii ZIT. Réwrie
w tym przypadku naley dod& uwag;, ze w wikszasci strategii gminnych nie znajdupie cele zwjzane
Z budowaniem gospodarki innowacyjnej. O wspieraninowacyjndci przedsgbiorstw mowa jest gtéwnie
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w przypadku strategii miast, np. ZgorzelSajidnicy, Watbrzycha, Jeleniej Gory, Dzieniowa, Zbkowic
Slaskich.

Strategie gminne a Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dooslaskiego

Rowniez poréwnanie zidentyfikowanych pokrywaych s¢ obszaréw interwencji w strategiach
gminnych z celami Strategii Wojewddztwa Dalhyskiego do 2020 roku jak i projektu strategii do @03
roku pozwala stwierdzj ze wspoélne obszary interwencji w strategiach gmihngokrywaj sie z celami
strategii wojewddztwa. Podobnie jak w uwadze pmyy(dotycacej poréwnania do strategii ZIT),
w wiekszaici strategii gminnych nie zostaty sformutowane dalerzenia gospodarki innowacyjnej, opartej
na wiedzy i wspierania przegbiorstw innowacyjnych, co jest bardzo #gm celem i priorytetem w obu
dokumentach strategicznych regionu.

Analiza studibw uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego gmin na obszarze
porozumienia Sudety 2030 pod em podobieistwa zalaen i celow

Analiza studiéw uwarunkowai kierunkow zagospodarowania przestrzennego gnyikawata due
zréznicowanie dokumentéw udegnionych przez gminy, w zakresie aktudlciotychze dokumentow.
Wiele z dostpnych dokumentéw bylo uchwalanych przez rady gnaész¢ze przed rokiem 2010. Dla
niektérych gmin dospne byly w Biuletynie Informacji Publicznej dokumgruchwalane w latach 2015-
2017, w przypadku niektérych gmin znalemazna informac¢ o trwapcych pracach nad aktualizadych
dokumentow.

Studia uwarunkow@ i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gmykamup rowniez
znacace zr@nicowanie na ptaszczgie szczegdtowych dziata ktérych podgcie postuluje si w danej
konkretnej gminie. Jednoczée wykazuj duze podobiéstwo na poziomie ogdllnych zasad i petygh
zalazen w zakresie zagospodarowania przestrzennego, Kideatyfikowano i zaprezentowano paeji

Podobieistwa w zakresie zasad o0goOlnych Kksztaltowania strulity przestrzennegj
uwzgledniajacych wymogi zachowania tadu przestrzennego

W odniesieniu do struktury przestrzennej gmin dkeezunkow zmian w tej strukturze zwracano
uwag na przenikanie si(gtdbwnie na terenach wiejskich) mieszanych funkojeszkaniowo-ustugowo-
gospodarczych. W dokumentach postuluje jednak wyznaczanie terendéw o funkcjach domjoygh.

W wielu dokumentach jako padane generalne kierunki zmian w strukturze przestrgj gmin wymienia
si¢ kierunki wynikapce z zasad ogolnych dla rozwoju poszczegoéinychdjupkzy zachowaniu wymogow
tadu przestrzennego, takie jak np.: skupianie Bbwej zabudowy wokét istniggych ukladow
przestrzennych dragpodporadkowania, uzupetniania i kontynuacji; wyeliminowanspod zabudowy
obszarow cennych przyrodniczo, enklaw o atkpwych walorach krajobrazowych, korytarzy ekolagigch

i naturalnych ekosystemoéwkowo-rolno-lénych; wprowadzenie ograniazegagospodarowania ha terenach
zagraonych powodziami; dostosowanie nowej zabudowy dstohycznej kompozycji przestrzennej
w zakresie sytuacji, skali i bryty, podziatow arnehkitonicznych, proporcji, powierzchni muréw i otvbar
oraz nawazywanie formami wspotczesnymi do lokalnej tradyjchitektonicznej; prowadzenie dziatadnob
inwestycyjnej z uwzgidnieniem istnigjcych zwihzkow przestrzennych i urbanistycznych; wprowadzanie
w nowych uktadach urbanistycznych przestrzeni ogddstpnych, zieleni urgdzonej wysokiej i niskiej
oraz sciezek dla pieszych; zaleca ¢siograniczanie obudowy gg6éw komunikacyjnych powodage
powstawanie barier ekologicznych i niszczeniggéw widokowych; zaleca sizasad wykluczania
obiektow agresywnych krajobrazowo oraz tonowartid@egcych obiektéw dysharmonijnych.

W celu spetienia wymogow tadu przestrzennego, wudentach studiéw postulujegsprzede
wszystkim  sporgdzanie miejscowych planéw zagospodarowania prastego dla terendw
zainwestowania, w ktorych nale wprowadzé ustalenia ogoélne takie, jak np. koniecghaostosowania
nowej zabudowy do tradycyjnego budownictwa regi@nzakresie stosowania materiatbw budowlanych,
kolorystyki, uktadow zagrdod i bryt.
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Kierunki dziata n w zakresie ochronysrodowiska przyrodniczego

W zakresie ochronysrodowiska przyrodniczego postulowane s studiach uwarunkowa
i zagospodarowania przestrzennego gtdwnie dziatdierowanie wytwarzanychiciekdw do systeméow
kanalizacyjnych, ktorych e#cia powinny by oczyszczalnigciekdw; stosowanie systemow grzewczych
opartych o paliwa niskoemisyjne (odchodzenie edla); wyposaenie obiektow w takie systemy usuwania
i utylizacji odpaddéw, ktére zagwarandupchrore terenu przed ich wplywem; wgdzenie kompleksow
gruntéw o wysokiej przydatsoi dla produkcji rolnej spod zainwestowania; ocladasow i skupisk drzew,
parkow oraz zadrzewiesrodpolnych; rekultywacja istniggych sktadowisk odpadow komunalnych.

Kierunki dziata n w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabidw oraz débr kultury

W studiach uwarunkowai zagospodarowania przestrzennego dokonujewsiodrebnienia stref
i podziatu obiektow zabytkowych na kategorie, mhiekty podlegajce scistej ochronie konserwatorskiej,
obiekty podlegajce ochronie konserwatorskiej, zabytki archeologiczrzabytkowe uktady zieleni
ksztattowanej (parki, cmentarze, aleje). Studiaedja rowniez zasady i regulacje, jakim powinny podléga
poszczegoblne kategorie obiektow i strefy, w ktongif one znajduy. W studiach znajdgj sic zapisy
dotyczce prowadzenia rejestréw i wykazow zabytkow ardtibey i budownictwa oraz zasady wpisania
obiektow na te listy. Niekiedy w szczegotowych zagih zawarto rownietakie wykazy.

Kierunki rozwoju systemow komunikaciji i infrastrukt ury technicznej

We fragmentach analizowanych dokumentéw dotggeh kierunkédw rozwoju ukladu
komunikacyjnego zaktadagsnajczsciej i przewiduje rozbudowvistniepcej sieci drég i infrastruktury okoto
drogowej, a take popraw stanu i klasy istnigpej infrastruktury drogowej poprzez inwestycje: bud,
przebudowy i remonty. W zakresie infrastruktury fokdrogowej postuluje sim.in. budow chodnikéw na
terenach zabudowanych, aby rozdzieliuch kotowy i pieszy, wyposanie przystankow autobusowych
komunikacji zbiorowej w zatoki postojowe, budpwbiektow zaplecza technicznego komunikacji (stacje
paliw, parkingébw), budow systemu tras rowerowych do miejsc atrakcyjnychysiyicznie i miejsc
o charakterze rekreacyjnym (w mgamazliwosci nie pokrywagcych s¢ z drogami samochodowymi) oraz
powigzanie wsi z siedzibami gmin.

W zakresie infrastruktury technicznej innego rodzagjczsciej spotykanymi obszarami, w ktorych
wskazuje s potrzels podejmowania dziatasy inwestycje w: systemy zaopatrzenia w waitaz systemy
odprowadzaniasciekdw. W celu poprawy zaopatrzenia w wodaktada si najczsciej rozbudow
istniejgcych systemoéw w miarpotrzeb i posfpu zainwestowania nowych terenéw. W zakresie roawoj
systemu odprowadzanigciekbw przewiduje si najczsciej rozbudow istniegcej sieci kanalizacyjnej
i sukcesywne podtzanie do niej miejscowoi, ktére do tej pory nie zostaty skanalizowaneddwe
oczyszczalnisciekbw oraz promowanie inwestycji w przydomowe zyzalniesciekow na terenach
trudniejszych do skanalizowania. W zakresie odpozmaaiasciekdw przemystowych wkszaé studiow
postuluje dzenie do ich catkowitego unieszkodliwiania na teeenitasnym inwestora i, w miar
mozliwosci, do stosowania obiegu zamktsgo.

Kierunki rozwoju sieci i urz adzen elektroenergetycznych

W studiach uwarunkowai zagospodarowania przestrzennego gmin przewisigj@odejmowanie
dziataa w zakresie rozwoju sieci i wdzen elektroenergetycznych, takich jak np.: budowa zbradowa
istniejgcej sieci elektroenergetycznej w formie linii napetsznych, kablowych lub napowietrzno-
kablowych; rozbudowa istniggych sieci transformatorowych do zapotrzebowaniacymavynikagcego
z planowanego zagospodarowania; budowa stacjiftnanatorowych stosownie do potrzeb usytuowanych
na terenie wlasnym inwestora wétb i w rejonach lokalizacji oki&onych przez zargdzagcego sied.
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Kierunki dziata n w zakresie zaopatrzenia w energicieplna

W studiach uwarunkowa i zagospodarowania przestrzennego gmin znajdsk postulaty
podejmowania dziafaukierunkowanych na zwkszenie wykorzystania odnawialnyerodet energii (OZE)
oraz wymogi stosowania wdzen ograniczajcych do minimum emigj do atmosfery substancji
szkodliwych. Zaklada sidgzenie do sukcesywnej wymiany istrjeych uradze, ktére nie spetnigjnorm
i zamiarg ich na urzdzenia, ktére gwarantowabeda spetnienie aktualne i docelowe wymaga zakresu
ochrony powietrza.

Analiza SWOT obszaru Sudety (wymiary: gospodarczyspoteczny, przestrzenny,
srodowiskowy)

Podsumowanie diagnozy stanowi analiza SWOT, wdrghjaca silne i stabe strony obszaru Sudety
oraz szanse i zagrenia jego rozwoju w wymiarach: gospodarczym, spgm, przestrzennym
i srodowiskowym.

Tabela 17. Analiza SWOT obszaru Sudety

MOCNE STRONY SLABE STRONY
» Wysokie walory przyrodnicze ofip » Gwattowna depopulacja gkszasci miast i gmin,
zintegrowanym systemem ochrony (parki wysoka dynamika starzenia gopulacji

narodowe, rezerwaty biosfery UNESCO, geopatr

obszary NATURA2000, parki krajobrazowe) > SIEIG EEE e [emUNTEE e SUaEelBnesy

wobec gtéwnych centréw gospodarczych, niska
» Wybitne walory dziedzictwa kulturowego, w tym| wewretrzna integraln& komunikacyjna
wpisane na ligtswiatowego dziedzictwa UNESC( subregionéw, zdekapitalizowana&sirog i
oraz list Pomnikéw Historii (zespoty polaczen kolejowych, regres transportu
urbanistyczne, obiekty sakralne, zamki, patace, zbiorowego, zwtaszcza publicznego

parki kulturowe, zabytki techniki) * Niski poziom kwalifikacji zawodowych, niska

* Wysokie walory turystyczne obszaru oraz aktywnas¢ zawodowa, odptyw wyksztatconej
rozbudowana baza turystyczna i sportowo- kadry do mocniejszychsoodkéw gospodarczych

rekreacyjna e Znacznie nisza i cjgle zmniejszajca st liczba

e Zasobné¢ w wody mineralne i termalne, walory absolwentow szkét waszych, niedostosowanie
klimatyczne, zabytkowe obiekty i tradycje kierunkoéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

lecznictwa uzdrowiskowego » Degradacja spoteczno-gospodarcza po upadku

e Stosunkowo wysoki udziat wydatkéw gmin na wiodacych bram przemystu (gérnictwo, przemyst
turystyke oraz na dziataln@ kulturalm lekki, chemiczny). Staba baza ekonomiczna, mata
e Zasobné¢ w unikalne w kraju ziza surowcow liczba miejsc pracy, niski udziat bran
kreatywnych

naturalnych, w tym skalnych

o Slabsza i w regionie kondycja przeddiiorstw,
wyeksploatowany majek trwaly, nisze naktady
inwestycyjne, niewielki udziat podmiotéw

» Aktywna wspotpraca JST w ramach ZIT z kapitalem zagranicznym
Aglomeracji Watbrzyskiej, ZIT Aglomerac;ji
Jeleniogorskiej, stowarzyszenia Pogranicze oraj
innych form kooperacji

» Uksztaltowanie terenu dgje dobre warunki
produkcji OZE

» Wyzsze nk w regionie wskaniki bezrobocia,
nizsze nk na catym Dolnyn$lasku (i w Polsce)
wartasci sredniego wynagrodzenia, wysoki odset

e Wspotpraca transgraniczna w ramach 0s0b korzystajcych z opieki spotecznej
euroregionoéw Nysa i Glacensis oraz EUWT
Novum

(1)
=

» Najnizsze PKB/mieszkiaca wsréd okolicznych
subregionow ze znagzo nizsz jego dynamik,
* Rozwinkta si€ Instytucji Otoczenia Biznesu, w podobne cechy wartoi dodanej brutto
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tym specjalne strefy ekonomiczne, agencje
rozwoju regionalnego, parki przemystowe, klast

Duza liczba organizacji pozagdowych, take na
obszarach wiejskich

Przykiady skutecznej kreacji marek lokalnych ng
rynkach m¢dzynarodowych (np. ceramika
bolestawiecka, piechowickie wyroby ze szkia
krysztatowego)

Zalazki klastra motoryzacyjnego — globalnych
przedsgbiorstw produkujcych podzespoty do
samochodow

[

Gorsze warunki klimatyczno-glebowe dla rozwoj
intensywnego rolnictwa

Znaczco stabsze finanse gmin, niskie wydatki
ogotem na 1 mieszkaa (w tym wydatki
inwestycyjne) i znaeco nizsza dynamika ich
wzrostu

Wysoki odsetek zdekapitalizowanych zasobéw
komunalnych (w tym zabytkowych), niska
dynamika zasobow mieszkaniowych

Mate wykorzystanie energii odnawialnej,
dominacja przestarzatych technik grzewczych,
wysoki udziat vegla w ogrzewaniu mieszka
wysokie s¢zenia zanieczyszcagowietrza

Znaczne zrénicowanie w dosgpie do
szerokopasmowego internetu i niski poziom e-
ustug

Niezadowalaice wyniki edukacyjne i rozproszona
mato konkurencyjna steszkoét wyzszych

Brak wigkszej ilasci rozpoznawalnych marek (na
rynku krajowym i m¢dzynarodowym)

Stabe wgzi spoteczne i uwarunkowany kulturowd
brak spéjnej tasamdci

Brak zintegrowanego podeja do rozwazywania
probleméw spotecznych i niewystarczzg
infrastruktura wsparcia sektora obywatelskiego

SZANSE

ZAGROZENIA

Wysoka dynamika tworzenia nowych miejsc pra
w catym wojewddztwie dolnibgskim i jego
atrakcyjny inwestycyjnie wizerunek, dyfuzja tegq
wizerunku take na subregiony sudeckie

Rosnyce koszty pracy wasiednich subregionach i
zZwigzana z tym dyfuzja nowych przegsizie¢ na
obszary peryferyjne

Dokapitalizowanie bazy uzdrowiskowej

i sportowo-rekreacyjnej, oraz wzrost popytu na
ustugi czasu wolnego (w tym rehabilitacyjne

i opiekuwcze)

Rozwo¢j przedsbiorstw w wiodicych bramach i
inteligentnych specjalizacjach akumuleych w
subregionie wykwalifikowagkade

Rozwdj technologii umdiwiaj gcych prae zdalry

Wzrost znaczenia pracy zdalnej i wolnych
zawodow, pozwalapych na pobyt i prac

w peryferyjnie potaonych, lecz atrakcyjnych
krajobrazowo miejscowgiach, tworzenie gi

e Zmiana formy funkcjonowania specjalnych stref

e Brak reform w finansowaniu systemu opieki

Negatywne przemiany demograficzne, zaktdcenja
lokalnych rynkdw pracy i ustug wskutek starzenig
sie populaciji, rosace koszty utrzymania
infrastruktury spotecznej

Postpujace wykluczenie komunikacyjne regionu

ekonomicznych prefergga obszary rdzenia
gospodarczego

Wigksza atrakcyjn&@ inwestycyjna gmin
wchodzcych w skltad Wroctawskiego Obszaru
Metropolitalnego

Dominacja ekonomiczna, spoteczna, edukacyjna
i kulturalna w regionie miasta Wroctawia

Brak zakorzenienia siprzedstbiorstw,
delokalizacja wiogcych bram (np.
motoryzacyjnej) do krajow o mézych kosztach
pracy

spotecznej oraz zdrowotnej, w tym ustug
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»kolonii” kreatywnych

e Znaczca i wzrastajca aktywné¢ obywatelska
wypltywajaca na rozwdj trzeciego sektora i
spoteczéstwa obywatelskiego

» Wzrastajca kooperacja radzynarodowa i
wykorzystanie renty pol@nia jak daje region
przygraniczny

» Rozwdj dostosowanego do rynku pracy
szkolnictwa bramowego oraz form ksztatcenia
ustawicznego

» Realizacja polityki zrownowanego rozwoju
paistwa, wspierajcej inkluzj spoteczno-
gospodarcg obszaréw problemowych (programy
dla obszaréw gorskich, transgranicznych,
schytkowych, objtych rezimem ochronnym itp.)

e Zakmczenie budowy drogi ekspresowej S3 i S8
oraz powazanie jej 4cznikami z najwaniejszymi
osrodkami (Watbrzych, Jelenia Géra) oraz z
istniejagca siech drog

* Rozwdj transportowych powzan osrodkow
sudeckich umdiwiajacych lepsz kooperac}
gospodarcg oraz zwgkszapca dostpnasé
turystyczn

* Projekt kolei duych prdkosci Warszawa —
Wroctaw — Praga

* Rozwdj komunalnego budownictwa
mieszkaniowego przy wsparciu programow
rzagdowych (Mieszkanie +)

e Doskpnas¢ funduszy unijnych wspieragych
przedsgbiorczadi¢, tworzenie miejsc pracy,
innowacyjna¢ przedstbiorstw, wspotprae
sektora naukowo-badawczego z biznesem

e Wzrost naktadoéw na cyfryzacggodnie
z zatzeniami strategii Europa 2020 i eliminacja
wykluczenia cyfrowego

» Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i rozwoéj energetyki odnawialnej

» Wozrost naktadow na politgkwsparcia obszarow
transgranicznych w Unii Europejskiej

» Wykreowanie innowacyjnych branmarek i
produktéw (np. zdrowaywnos¢), znajdugcych
zewrgtrzne rynki zbytu

« Dynamiczny rozwoj spétki Koleje Dolrtyskie

uzdrowiskowych i opieki nad osobami starszymi
powodupce regres kurortéw

Dalsza dewastacja infrastruktury komunikacyjne]
wihacznie z degradagjdrog i demontzem linii i
dworcow kolejowych

Zbyt wysokie koszty ogrzewania ekologicznymi
nasnikami energii, brak modernizadjiédet
grzewczych i zanieczyszczenie atmosfery

Zmiany klimatyczne zmienigge warunki
gospodarowania oraz zgiiszapce czstotliwose
zjawisk skrajnych (powodzie, susze, wichury itp.

Rozwadj waloréw aytkowych zamieszkania, pracy
i obstugi gsiednich oraz dalej patonych
osrodkow miejskich

Pogarszajca s¢ sytuacja finansowa gmin
i zmniejszanie mdiwosci finansowania inwestycji
publicznych

Polaryzacyjna polityka regionalnarsiwa,
postpujgca marginalizacja spoteczno-gospodard
Sudetéw, powikszanie si dystansu do wiagtych
osrodkéw gospodarczych, powstanie polskiego
.pasa rdzy”

Centralizacja wladzy pgetwowej

Ograniczenia rozwoju gospodarczego obszaréw
objetych formami ochrongrodowiska

Zrédito: opracowanie wiasne.
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Whioski z diagnozy

Analizowany obszar wykazuje cechy terenéw o intem®j dziatalnéci spoleczno-gospodarczej
realizowanej w przeszoi. Na sytuag spoteczno-gospodargczdwoch subregionéw: watbrzyskiego
i jeleniogdrskiego negatywnie wplghly przemiany o charakterze intensywnyme&o skokowym), a do
tego turbulentnym, zachogtzz zarbwno w realiach wojewddztwa dallagkiego, calej gospodarki
narodowej, Unii Europejskiej jak i w skali szersz@jakze globalnej) oraz towarzygze temu
przewartgciowanie paradygmatu gospodarowania. Co prawda wesak przygtym do oceny te dwa
subregiony wykazywaly tendegaojvzrostove (rozwijaty sk, przynajmniej w ujciu nominalnym), to jednak
nie jest to zjawisko adekwatne do istagsjch tam zasobdw, a przede wszystkim tempo tyclarmhacznie
odbiega od wielkéci oshganych przez caly region dokigski.

Istniejace zasoby rzeczowe w wielu wypadkach ulegly degijgada ich stan zaet wykazywa
cechy nieodpowiadage wymogom wspéiczesnych zjawisk spoleczno-gospagieh adekwatnych dla
obszaru Unii Europejskiej, Polski oraz Dolne§iaska. Z drugiej strony, wspomniane zasohycgesto
unikatowe i do tego ikriowo daé¢ znaczne, dlatego naleje podda rewaloryzacji w celu dostosowania do
wspoétczesnych wymagdd oczekiwa mieszkacow.

Sytuacja ludnosciowa

Gestdi¢ zaludnienia na analizowanym obszarze jestszg nk w kraju (123 osoby na ki)
i wynosi ponad 125 oséb na knale nisza nk w catym regionie (wojewoddztwie), gdzie wynosi 1eb/1
km®. Zdecydowanie wisza jest gstas¢ zaludnienia w subregionie watbrzyskim — 157 osdanf, podczas
gdy dla subregionu jeleniogérskiego wahkik ten wynosi tylko 102 osoby na 1 knmSwiadczy to
0 nierdbwnomiernym rozieniu ludndci w analizowanym obszarze. Liczba ludcio maleje, co jest
konsekwengj zarowno ujemnego przyrostu naturalnego, jak rosajemnego salda migraciji.

Urbanizacja i infrastruktura

Dodatkowo jest to obszar o wysokim poziomie urbacijiz Istniepca infrastruktura, mimaze
podlega cigtej modernizacji i rozbudowie, nadal wykazuje geahiedopasowania do wspoétczesnych
potrzeb i jej poziom jest wysoce niezadawgdgj Wskazug to m.in. respondenci w badaniach ankietowych:
JST oraz jednostki sektora trzeciego. Taki starkpazla sj na stah dostpnas¢ komunikacyja obszaru
wobec gtébwnych centrow gospodarczych regionu, kiajui migdzynarodowych. Osobnym, ale bardzo
istotnym skutkiem takiego stanu rzeczy jest niskewwtrzna integralng komunikacyjna badanego
obszaru. Inne niekorzystne zjawisko to wysoki poridekapitalizacji zasobéw komunalnych (w tym
zabytkowych), towarzyszy temu niska dynamika twoiaenowych zasobow mieszkaniowych. Ngleakze
podkr&li¢ znacace dysproporcje w wypogeniu w infrastruktug techniczm (sieci wodocigowe,
kanalizacyjne itp.) midzy obszarami miejskimi a wiejskimi na niekosyych drugich.

Sytuacja demograficzna

Zjawiskiem negatywnym jest zmniejszeq s¢ liczba ludndéci. W stosunku do 2005 roku w 2017
roku liczba ludnéci spadta o 3,9% — i tak 0 4% w subregionie watbkiy oraz o 3% w subregionie
jeleniogdrskim. Od tego trendu odbiegg@dynie gminy wiejskie: Bolestawiec, ztev Sudecki iSwidnica,
gdzie w stosunku do roku 2005 wysit przyrost ludnéci (ponad 10-procentowy).

Przyczyny spadku liczby ludiai to:
* ujemne saldo migraciji,
* ujemny przyrost naturalny.
Towarzyszy temu zjawisko starzenia spoteczastwa, gdy migrujg przede wszystkim ludzie mtodzi.
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Sytuacja spoteczna

Na analizowanym obszarze odnotowujewisoki, w stosunku do regionu Dolne§mska, odsetek
ludnasci korzystajcej z pomocy spotecznej, céwiadczy o wystpowaniu problemu wykluczenia
spotecznego. Zjawiskiem niekorzystnym jest z&akniska aktywn& zawodowa oraz nsze srednie
mieskczne wynagrodzenie brutto w stosunku do kraju jedgionu, co pozostaje bezsprzecznie w korelacji
z niskim poziomem kwalifikacji zawodowych, a takinicjuje odptyw wyksztalconej kadry do mocniejsly
osrodkéw gospodarczych.

W pierwszej potowie 2018 roku zarbwno w gospodadrmegowej, jak i médzynarodowej mamy do
czynienia z faz dwzej dynamiki wzrostu gospodarczegozywienie przechodge w rozkwit), dlatego
bezrobocie na tym obszarze stale sieco mniej widocznym zjawiskiem, choziaadal jest najwisze
w skali regionu. Jednak w przysgd nalezy spodziewda sie (zgodnie z zasadcyklicznasci zjawisk
gospodarczych) nadeja fazy matej dynamiki (stagnacji, a nawet deprgsjspodarczej), wtedy — ze
wzgledu na stan potencjatu gospodarczego analizowanbgpan (wedtug ankiet w niektérych gminach
najwickszym pracodawgc sa placowki dwiatowe lub staby zdrowia), zjawisko to powrdci w znacznie
wigkszym nasileniu.

Biorac pod uwag szkolnictwo wysze stwierdza siutrzymupcy sk trend spadkowy dotygey
absolwentow studiow magisterskich w subregionaddnjegérskim oraz watbrzyskim. Przy czym oferta
kierunkéw ksztatcenia jest skromna, szczegoélnigantto kierunkdwscistych.

Wyliczony syntetyczny wskaik jakaosci zycia wskazujeze ponad 66% powiatow agingto go na
poziomie stabym, 26% na poziomigednim i tylko 1 powiat — na poziomie dobrym. Z lraenymi
Zmianami sytuacja taka utrzymujec girzez caly analizowany okres i trudno wyk&aza tym zakresie
jakikolwiek progres.

Sytuacja ekonomiczna

Obszar (dwa subregiony) cechuje zr@eznizsze PKBper capitaw odniesieniu do pozostatych
subregionéw wojewoddztwa dolgélgskiego oraz terendéw przygranicznych niemieckiclzeéskich. W 2015
roku wedtug danych BDL GUS subregion jeleniogéstd wzgtdem PKB na 1 mieszkaa zajmowat 34,

a watbrzyski 48 pozyejwsrdod wszystkich 72 subregiondéw Polski. Dla porowaagubregion legnicko-
gtogowski zajmowat 6 pozyej wroctawski 17, a miasto Wroctaw — 3. Analizujgranicace subregiony
innych wojewddztw: subregion zielonogoérski miat[@8atg, a gorsz od analizowanego obszaru, hoGv
pozycg wykazat subregion nyski. Nadg takze podkréli¢ nizsz dynamily przyrostu PKBper capitana
analizowanym obszarzezniv skali catego regionu.

Przedsibiorczai¢ mieszkacow, mierzona liczip podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na
1000 ludnéci, dla subregionéw watbrzyskiego i jeleniogérskieg wynosita
w 2017 roku odpowiednio: 113 i 117, co daje wynikzszy ni srednia krajowa (112). Analogiczny
wskaznik dla regionu dolndaskiego wynosit jednak 127. Szczegdlnie wysoki winozedstbiorczaci
mierzony tym wskanikiem odnotowano w sektorze przemyst i budownigtwatomiast najwkszy spadek
odnotowano w rolnictwie. Zbyt wolno zmiany zachgdzustugach.

Niewatpliwie przedsgbiorczag¢ jest wanym elementem w rozwoju spoteczno-gospodarczym
subregionow, dlatego istotne jest jej wspieranietydv kontekcie wyniki ankiet jednostek trzeciego sektora
s3 mato optymistyczne —zar75% z nich wskazata na niskakos¢ wsparcia biznesu, a 50% na niedobér
instytucji takiego wsparcia.

Przemyst i budownictwo w obu subregionach stagosominupcy sektor w tworzeniu warfoi
dodanej, di#e znaczenie odgrywajtakze sekcje handel; naprawa pojazdéw samochodowyahspiort
i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastramoniormacja i komunikacja, a wypadku subregionu
jeleniogorskiego — tale sekcje dziatalng finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieonotgci.
Inne wskaniki rowniez potwierdzay, ze te sekcjegsznacace dla gospodarki analizowanego obszaru.

W zakresie konkurencyjdoi przedsgbiorstw zlokalizowanych na analizowanym obszarze
syntetyczny wskanik w zadnym z powiatow w badanym okresie nieggeat poziomu bardzo wysokiego
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ani wysokiego. A& 66% powiatow charakteryzuje esiwskanikiem niskim. W analizowanym okresie
pozytywry zmiarg jest znacgce ograniczenie liczby powiatéw sklasyfikowanych paziomie bardzo
stabym.

Finanse publiczne

Gmin i powiaty analizowanego obszaru wykazywaly czeo stabsz kondycg finanséw
publicznych w stosunku do subregiondéw wroctawskielggnicko-gltogowskiego, co m.in. przeklada sa
niskie wydatki ogotem na 1 mieszia (w tym wydatki inwestycyjne). Towarzyszy temwenco nizsza
dynamika ich wzrostu.

Pozytywry cechy jest to,ze wydatki JST na turystgkw przeliczeniu na 1 mieszkea w subregionie
watbrzyskim i jeleniogdrskim w poréwnaniu do pozdgth subregionéw wojewodztwa zdecydowanie
wyzsze. Rownie wydatki na kultug w przeliczeniu na 1 mieszkea % wyzsze ni w pozostatych
subregionach. Pokazuje to wsparcie ze strony wiadzobszaréw dziatalsoi.

Ustalenia kaicowe

Badany obszar w latach 2005-2017 podlegat ogéingmegsom rozwoju, jednak w poréwnaniu do
calego regionu DolnegSlaska jego tempo bylo zdecydowaniezgie. Pewne, stosunkowo niewielkie
zréznicowanie wysipowato take wewntrz analizowanego obszaru. Ponadto znm@ zaobserwowa
pozytywry zmiare profilu gospodarczego, jednak proces ten odbywabsirdzo powoli (bez silnych
impulséw wynikagcych z polityki rozwoju, same mechanizmy rynkowegnmie doprowadzi do jego
restrukturyzaciji). Nadal domimgym sektorem jest przemyst i budownictwo. Pozytymnywrecz
pozadanym) zjawiskiem jest wzrasiap rola dziatalnéci gospodarczej zwkanej z turystyk i szeroko
rozumianym wypoczynkiem i rekreacjSzczego6lnie wysoka aktyw$to gospodarcza, w sygnalizowanej
dziatalngci, wystpuje w gminach o uksztattowanym endogenicznym frafospodarczym tj. w gminach
turystycznych i sanatoryjnych. Te pozytywne zjawiskgraniczaneasprzez znaczny odptyw ludsa,
szczegdlnie ludzi mtodych, aktywnych gospodarcosigdagcych wyzsze kwalifikacje. ROwnocZaie jest
to dziatalngé¢, ktéra cechuje siwysokimi kosztami, dlatego pojedynczej JST trudimiewigna¢ tego typu
Cigzar.

Nalezy pamktaé, ze w przeszigci na analizowanym obszarze wysto gwattowne zjawisko
degradacji spoteczno-gospodarczejgoajswezrodto w upadku wiogcych, a przy tym tradycyjnych bran
przemystu (gornictwo, przemyst lekki, chemiczny)ortéekwencje tego procesu znajdgotwierdzenie
w zapisach diagnozy. Obecnie w poszczegdlnych grhivaystpuje niski potencjat gospodarczy (staba
baza ekonomiczna), co przektada sa stosunkowo malliczbe miejsc pracy. Ponadto obszar cechuge si
nisky atrakcyjndcia dla inwestorow zagranicznych (poza niektorymi marai specjalnych stref
ekonomicznych). W przypadku wielu gmin odnotowlijeverecz zerowe zainteresowanie. ROwnactie w
badaniach ankietowych okoto 70% JST wskazadona ich obszarze nie ma jednostek wspotpsagah z
nauly, dodatkowo towarzyszy temu niski udziat brdmneatywnych.

Na opisywanym obszarze dziatggodstrefy trzech specjalnych stref ekonomicznycWaitbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest-Park” — jefiz najwekszych stref ekonomicznych w Polsce,
Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy Malej Przedsirczaici oraz Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. % to istotne elementy sytemu gospodarczego tegoaobs®gotem na badanym obszarze
jest zlokalizowanych okoto 40 podstref ww. spegjamstref ekonomicznych.

Cechy charakterystyczn tych dwu subregionéw jest znaczna powierzchniazaddsv prawnie
chronionych (jest to jeden z istotniejszych elerdentozsamych dla tych subregionéw). Niestety vgpsija
tez zagraenia srodowiska, ktdre zwjzane g m.in. z dominacja przestarzatych technik grzewhzyc
wysokim udziatem wgla w ogrzewaniu mieszkaco przektada sina wysokie stzenia zanieczyszc#e
powietrza w obszarach inwersyjnych (kotliny gor3kieaz 87% ankietowanych JST wskazal® jest to
istotny problem wptywaicy na jaké¢ zycia. Naley podkréli¢c znaczenie istniegych klastrow energii
odnawialnej.
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Turystyka staje giwaznym elementem integragym analizowany obszar, nie tylko jest to zrymez
pozycja wydatkow w budbtach gmin, ale feponad 81% wszystkich badanych JST zaamgane jest
w realizacg wspdlnych przedswzig¢ w tej dziedzinie (badanie ankietowe). ¥dgm tego przejawemas
rozwijajace sé klastry turystyczne i uzdrowiskowe. Jednak, abyska miano znacgcej, a przy tym trwalej
destynacji, koniecznegznaczne naktady inwestycyjne nie tylko w catejgstzzeni subregionow, ale tak
0 znaczeniu horyzontalnym (we wszystkich dziedzinaecia spoteczno-gospodarczego), co jak wynika z
bada, znacznie przekracza mliwvosci pojedynczych JST.

Do obszarow problemowych naiezaliczy¢ przede wszystkim tereny nadgraniczne, wykacj
naturalry sklonn@¢ do marginalizacji. Zjawiskiem niekorzystnym jeet kryzys matych isrednich miast.
Depresyjne tereny to z kolei te, gdzie w przesztalikwidowano intensywnie funkcjonagy przemyst (tzw.
miejscowdci poprzemystowe), spowodowato to zanik dziatatmogospodarczej i przetgto sig na
pauperyzagj spotecznéci.

Konczac podsumowanie diagnozy, nalg wskaza, ze podstawowymi barierami rozwojowymi
s3. niski poziom kapitatu ludzkiego, mate zasoby lokimego kapitatu finansowego, utrudniona
dostepnos¢ przestrzenna, stabe wykorzystanie specyficznych fencjatdbw endogenicznych,
niewystarczajca, chocigd rosnaca wspotpraca pomedzy JST, jak réwniez z otoczeniem,
niewystarczajgca liczba inwestorow zewstrznych, w tym zagranicznych oraz rozwdj wyspowy
(punktowy) — brak dostatecznych impulséw wzrostu.

Nalezy takze podkresli¢é, ze analizowany obszar posiada unikatowe, a przy tynbogate,
réznorodne i atrakcyjne (z punktu widzenia wspéiczesrje gospodarki) zasoby endogeniczne
stanowigce duzy potencjat rozwojowy, ktére mog stac sie podstawg do wspolnych dziata (integraciji)
oraz dynamicznego rozwoju w przysziéci. Dlatego polityke rozwojowg nalezy prowadzi¢ tak, by
wzmacnia te potencjaly i kreowa inteligentne specjalizacje. Ich zarys j@ powstaje w postaci
inicjatyw klastrowych czy wiodacych przedsebiorstw w danej branzy. Szczegdlnie naley wspiera
branze innowacyjne, cechujce sk duzg wartoscia dodan. Tylko takie bowiem maja potencjat zmiany
trendow rozwojowych. Mozna wsrod nich wyrdznié:

- w zakresie rolnictwa:
- ekstensywne formy hodowli unikalnych ras bydta mgsnego i mlecznego,
- w zakresie przemystu:
- przetworstwo i produkcja zdrowej zywnosci,
- przemyst wysokozaawansowanych technologii (inteligtne materiaty, urzadzenia,
aplikacje, oprogramowania),
- w zakresie ustug:
- sektor health-spa-wellness,
- turystyka (w szczegolnéci kwalifikowana, kulturowa, kulinarna, ekologiczna),
- ustugi specjalistyczne (analityczne i tzw. wolnychawoddw).
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Wizja, misja, cele i kierunki

W oparciu o przeprowadzegmliagnoz, ustalenia warsztatowe, przeprowadzone konsultacje
spoteczne, uwagi zebrane podczas posted¢emitetu Sterujcego Porozumienia oraz wiedz
eksperck sformutowano zalzenia strategiczne. Oldleno wizje, misg i cel gtéwny Strategii,
nastpnie — cele strategiczne oraz cele operacyjne ripety), a w ich ramach przedsiziecia
strategiczne.
Wizja
Rozwoj, wspotpraca, dobrobyt

czyli:

Nowoczesny i dogpny obszar o konkurencyjnej gospodarce, gdzie kegpz szczsliwi
i zaangaowani ludzie, dbagy o jaka¢ zasobnegérodowiska i tradycje.

Misja

Integruj acy Sie system spoteczno-gospodarczy wzmacniany synexgi
z otoczenia

czyli:

Wspolne zrewitalizowanie przestrzeni spoteczno-ekanznej o wysokich walorach krajobrazowych,
potozenia i bogatej historii poprzez wykreowanie systespateczno-gospodarczego bughgigo zamgnosé

na zasobach endogenicznych (w tym kapitale ludakiaz spotecznym), czeguego szerokie korzgi ze
wspotpracy z otoczeniem.

Cel gtéwny

Dlugookresowa wspotpraca, wysoka jak& zycia i srodowiska, konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka

czyli:

Intensywna wielopodmiotowa i #hokierunkowa wspotpraca skutkaj poprave jakacsci zycia, aktywizaci
i przycigganiem zasobéw ludzkich oraz wzrostem pozycji koekayjnej, z poszanowaniem
i z uwzgkdnieniem potencjatu przyrodniczego.
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Cele strategiczne to:

Bardziej inteligentne terytorium

Terytorium blizej obywateli

Terytorium lepiej skomunikowane

Terytorium przyjazne dlérodowiska, wykorzystace swoj potencjat.

NS .

Kluczowe parametry, decydige 0 przyspieszeniu rozwoju Spoteczno-gospodarczbgiacego

efektem wdraania Strategii Rozwoju Sudety 2030 przedstawionysanku 17. $to:

e unikatowe zasoby endogeniczne (wetvmne) tego obszaru, szerzej omawiane w diagnozie

i podkreslane we wnioskach z diagnozy,

» jakos¢ zycia (ktorej poprawa stanowi jeden z podstawowyghainacznikow Strategii),

* integracja jako efekt wspotpracy JST i innych poohdiv.

Wzmacnianie i wigciwe wykorzystanie tych parametrow przstosic na utrzymanie oraz dalsz
rozbudowe bogatego dziedzictwa materialnego i niematerianiggo obszaru oraz pozwoli na stworzenie
i umacnianie wspolnej iIsamdci, ktérej obecnie brakuje.

ROZWO) SPOLECZNO-GOSPODARCZY

y x
UNIKATOWE ZAsoBy ~~  DZIEDZICTWO -

ENDOGENICZNE Z\ NA PRZYSZ0S(C
WSPOLNA
T0ZSAMOSC

INTEGRACJA

JAKOSCZYCIA

Rysunek 18. Pentagon Sudety 2030
Zrodio: opracowanie wiasne.

Warunkiem koniecznym oginiecia zaktadanej wizji jest poprawa sytuacji demoigeafej. Na
rysunku 18 przedstawiono kluczowe determinanty zgatenia i przycigania ludzi miodych. & to:
integracja obszaru (budowanie terytorium), fgkaycia, partycypacja, innowacyjid z poszanowaniem
tradycji, ciekawe miejsca pracy dla ludzi kreatywinyi ambitnych oraz migiwosci rozwoju
samozatrudnienia, otwakioi dostpnas¢ obszaru Sudety (pg@zona z tolerancyjrigia) oraz przyjazn&
dla rodzin, zwlaszcza rodzin z matymi daid@. Determinanty te stansie mazliwe dzieki konsekwentnej
realizacji celéw, i przedsivzig¢ strategicznych przedstawionych w tabeli 18 oraMatrycy zaradzania
zmiary (tabela 19).
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INTEGRACJA
REGIONU
PRZYJAZNOSC JAKOSC
DLA RODZINY 0 IYCIA
MEODZI
WRACAJA
oTwARTOSC, <~ 7\ DONAS
DOSTEPNOSC PARTYCYPACJA
CIEKAWE MIEJSCA INNOWACYJNY
PRACY, KREATYWNE, OBSZAR SZANUJACY
AMBITNE TRADYCJE

Rysunek 19. Determinanty powrotu i przycagania ludzi mtodych
Zrodto: opracowanie wiasne.

Inny warunek konieczny to rewitalizacja posiadanyelsz zdegradowanych zasobow materialnych
oraz towarzysxa jej rewitalizacja tkanki spotecznej. Taka peheavitalizacja, obok dbakoi o jakai¢
srodowiska naturalnego, w tym powietrza stanowi fede podstawowych filarow dalszego rozwoju
w zakresie kierunkow wskazanych w Strategii, w yggania celu gtbwnego Strategii.

Kolejny wazny aspekt to synergia wspolnych dziataparta na wspdlnocie celéw) i czerpanie z niej
korzysci, mazliwe dzieki poglebionej integraciji wewgtrznej (w obszarze Sudety) i zegtrznej (w obszarze
kraju i za granig), co przedstawiono na rysunku 19. Integraeflabsprzyj& postawy i zachowania (dych
interesariuszy: JST, przegbiorcOw, organizacji pozagdowych, szkot wyszych itp.) oparte na:
porozumieniu, kooperaciji, otwasm, dostpnadsci i zaangaowaniu. Z kolei rozwojowi takich postavedzie
sprzyj& realizacja dziatazapisanych w Strategii.
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E
s YNERG,

OTWARTOSC \

KOOPERACJA =~ \ ( ™ DOSTEPNOSC

POROZUMIENIE

ZAANGAZOWANIE

N TEernacsrt

Rysunek 20.Zrédto integracji

Zrodito: opracowanie wiasne.

W s$wietle powyzszych rozwaan oraz ze wzgldu na charakter zakladanego przewsgiccia, jego
obszar, liczb i rodzaj jednostek go twageych, a przed wszystkim na wyartykutowane zamidezen
strategiczne, integracja (oparta na wspoélnociewgetbaje s¢ podstavy oraz mylg przewodni niniejszego
dokumentu. Wynika to z faktwze bez integracji sens realizacyjny, a przede wkiysipowodzenie
zamierzonych dziafastaje s} watpliwie. Sama integracja, jest @ istoy Strategii, ale nie m@ by to
tylko ,integracja dla integracji”, gdywiasnie temu procesowi (natg pametac, ze integracja to proces!)
nadano sens sprawczy.

Tak rozumiana integracja jako podstawa Strategiciywiscie jej skutek ma przede wszystkim
przynies¢ dwa istotne efekty tj.:

¢ budowe tozsamdci lokalnej,

« rozwdj kapitatu spotecznego (zwanego nie bez powedklacyjnym).
Takie efekty § w pelni zgodne z zakeniami polityki unijnej nakierowanej na budewspéjngci
terytorialnej, czylinowego paradygmatu terytorializacji rozwoju, w ktérym podstawowym czynnikiem
sprawczym — w r@nym wymiarze i aspekcie — staj sie spoteczndéci lokalne. Te dwa zjawiska
o charakterze spoteczno-ekonomicznymask¢ warunkiemsine qua nonWynika to z faktu,ze jezeli
osiagniecie zamierzé strategicznych ma miecharakter trwaty, to tylko te wago mog to zagwarantowa
Réwnoczénie ich powstanie jest warunkiem petnej (horyzamagl integracji, czyli obejmygirej maliwie
jak najwicej dziedzirzycia.

Terytorium jest definiowane jako swoistesrodowisko, w ktérym zachodzi proces integraciji,
cechujg je warunki do powstania wieloptaszczyznowych relgczachodzacych miedzy ludzmi, réznego
typu jednostkami oraz podmiotami. Efektem jest stwazenie sieci spoteczno-gospodarczych oadym
zasigu przestrzennym, charakterze oraz intensywrizi kontaktow. Samorzad to wszystko
koordynuje, ale nie decyduje: kto, z kim i po co mawspotpracowa — przyjecie zasady
wielopoziomowego zaradzania (multi-level governance).

Zgodnie z najnowszymi koncepcjami ksztaltowania wrytorium oraz zaleceniami Komisji
Europejskiej najwzniejsz role do spetnienia w procesie integracji przestrzemmaj jednostki samoeglu
terytorialnego oraz tmego rodzaju ich zweki i porozumienia. Mimo,ze ich zadanie jest nie do
przecenienia, to jednak samntegracg musi realizowé spotecznét lokalna; tym samym istotnym
czynnikiem staje sipartycypacja spoteczna. Jednostki samaowe mag do spetnienia istotne zadanie, {j.
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musz wytworzy¢ wyzej opisane warunki sprzyjgje powstawaniu terytorium. Zakres wspotpracy musz
wypracowa sami uczestnicy relacji funkcjonalnych, co ekgdza pewn&t trwalcsci i powodzenia integracii.

W wypadku Strategii Rozwoju Sudety 2030, jest ttyle istotne,ze zataenia polityki spojnéci
Unii Europejskiej odchodzod prostej redystrybucjrodkéw dla obszaréw (regiondw) stabiej rozwigch
na rzecz pobudzania spégeoterytorialnej jako komplementarnych p@aan i integraciji nakierowanych na
rozwoj i wspotprage, ktora niweluje podziaty i zapewnia rozwoj. W twontelkécie, kazda forma wspotpracy
realizowana na obszarze obgmjwania Strategii Rozwoju Sudety 2030 staje istothym elementem
wdrazania zatéen unijnych.

Warto podkréli¢ juz istniegce na tym terenie przyklady dobrego wykorzystamistrumentow
terytorialnych. Funkcjonowanie ZIT Aglomeracji Watlgskiej jak i ZIT Aglomeracji Jeleniogorskiej e
by¢ traktowane jako dobre praktyki wdenia narzdzi prowadzenia polityki spdjdoi w wymiarze
obszaréw funkcjonalnych. Uniliwiajg one samorgdom lokalnym badanego obszaru prowadzenie wspdlnej
polityki i osiagganie znacxrych efektow w rozwoju gospodarczym poprzez sanebaei zarzdzanie tym
instrumentem. Ponadto Aglomeracja Walbrzyska, ja{® zostata wypossona w najszerszy zakres
delegacji zadainstytucji pégredniczcej i jest jedynym ZIT w Polsce, ktory realizujdgrezakres wdrania
RPO (w pozostatych przypadkach analogiczny zakestzrealizup urzzdy marszatkowskie). Komisja
Europejska pozytywnie ocenita to rozzanie i podaje vecz jako przyklad w specjalnym raporcie —
rekomendacji dla przysztej polityki spégw. Dalsze funkcjonowanie ZIT-6w na obszarze Porozumiéa
Sudety 2030 lpdzie mialo ogromne znaczenie dla postulowanej w Stregii integracji dziatan
samorzdow. Wiaze sk to wiec z postulatem poszerzania zakresu dziatania orazatszej decentralizacji
we wdrazaniu europejskich instrumentéw finansowych. Nalgy zatem wzmocné role tych
pozytywnych da&wiadcze i rozszerzy zaseg dziatania na caly obszar Porozumienia. Postulath jest
zgodny z rozporadzeniem Komisji Europejskiej okreslajacym wykorzystanie tego instrumentu w
kolejnym okresie programowania. Na badanym obszarze istnieje wyksztalconych co migjnkilka
kolejnych miejskich obszaréw funkcjonalnych, ktémegs sta sie podstaw dla nowych ZIT-6w.

Wspolne rozwizywanie problemow obszaru Sudety 2030 staje \8i miak realizacji Strategii,
osiggnieciem nawjzanej wspoipracy i daje mlwosci, ktére wczéniej byty nie do uzyskaniaZbiezny
charakter wielu zjawisk i probleméw daje #iwosci wspolnego wypracowania sposobow ich
rozwigzywania, co przektadagsna oszczdndasci, efektywnd¢ i dodatkowe maliwosci inwestycyjne. Cgs¢
Z podmiotéw Porozumienia nie notuje u siebie wddght probleméw, mimo to powinno ¢sidostarczé
rozwigzania systemowe dla ca& podregionu i wspolnie realizowalziatania zmierzafe do usuricia
utrudnier. Takie podejcie utatwi osigniccie celdow obszaru i budawjego marki jako odpowiedzialnego
podmiotu gry rynkowej. Podobnie jest w przypadkgaziniér zwigzanych z wypracowaniem dephasci,
przy uzyskiwaniu intermodaldoi transportu i jego zagyu. Innym zagadnieniem jest realizacja
przeds¢wzie¢ rewitalizacyjnych, ktore chliojednostkowe to, w przypadku obiektow istotnych dlieystyki
(rozpoznawalnych) réwnie wymagaj koncentracji catego obszaru wokét tych daataJest to
determinowane buday marki obszaru Sudety i kormjiami plyracymi z procesu inwestycyjnego.
Wspoéipraca wzmacnia taé& maliwosci finansowej realizacji przedsizie¢, gdyz uzyskaniesrodkow
europejskich, szczegdlnie w przysziej perspektyvbiedzetowej, ledzie fatwiejsze dla podmiotow
wspotpracujcych.

Ponizej przedstawiono podstawowe kierunki rozwoju, porgadkowane do celéw strategicznych:
cele operacyjne (priorytety) i przegisiziecia strategiczne (w ramach ktérych JST powinny aydmQrupy
zada strategicznych). Warto poditegt, ze istotnym elementem obszaru gibpgo zapisami Strategiig s
obszary gorskie. Obszary teg iewagtpliwie atutem wzmacniagym walory przyrodnicze obszaru,
a z drugiej strony — twogzokreslone utrudnienia w jego rozwoju. Maj swop specyfile, s3 one wanym
elementem warunkggym sytuacj spoteczno-ekonomiczn ich specyfika powinna Ry uwzgkdniana
w zadaniach i projektach skiadeych s¢ na przedswzigcia strategiczne. Dlatego wszystkie cele Strategii
musz uwzgkdniat ich specyfik, wzmacniaic potencjat oraz twogsz z nich istotny czynnik rozwoju.
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Kierunki przedsiewzieé strategicznych

Tabela 18. Cele strategiczne, cele operacyjne (pridety) i przedsiewziecia strategiczne

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Przedsewziecia strategiczne — grupy zada strategicznych

1. Bardziej
inteligentne
terytorium

11
Wspieranie form integracji regionu

1.1.1.Wzmaocnienie roli instrumentow terytorialny@T) i objecie nimi catego terytorium Porozumienia Sudety 2030

1.1.2.

Rozwdj wspélnych inicjatyw programowych, angzacyjnych i projektowych

1.1.3.

Lobbowanie na rzecz utworzenia krajoweg@mu wsparcia dla obszaréw goérskich, uwdglajgcego ich
geograficzg specyfile gospodarowania

1.1.4.

Zwkekszona wspétpraca instytucjonalna i rozwéj wspéinfpstruktury publicznej na terenach transgramych

1.2

Tworzenie warunkow do inku'bacji
i zakorzenienia s¢ nowych MSP

1.2.1.

Organizacja sieci inkubatoréw przetgrczaci i platform start-upowych, opartej na wspotprdSf.

1.2.2.

Realizacja programu transferu wiedzy i dobrgraktyk w zakresie wspierania przetgrczaci

1.2.3.

Wyodgbnienie w programach krajowych, regionalnych i aggoacyjnych, pakietow wsparcia dla nowych przgelsic¢
gospodarczych na terenie Porozumienia Sudety 2030

1.2.4.

Przygotowanie i realizacja programu ,PaiwdSudety” dla absolwentow szkot wszych

1.3
Wspieranie innowacji
w przedskbiorstwach

1.3.1.

Fundusz innowacji sudeckich — instrumentassip finansowego dla inicjatyw B&R w przee¢lsiorstwach z obszaru
Porozumienia Sudety 2030

1.3.2.

Wspoitpraca JST w zakresie jednolitych zasshrcia dla grup branwych i producenckich kreagych inteligentne
specjalizacje i produkty sudeckie (mywnaos¢ wysokiej jakaci, przemyst technologiczny, tzw. przemyst czasinego,
specjalistyczne ustugi itp.)

1.3.3.

Ustugi doradztwa proinnowacyjnego di&mEwiadczone przez I0B (m.in. parki technologicznentee transferu
technologii, akademickie inkubatory przegisorczdci oraz inne organizacje wspiegeg@ procesy innowacji
w przedsgbiorstwach)

1.3.4.

Wsparcie rozwoju poydan kooperacyjnych firm z obszaru Porozumienia Su@eg0

14
Wspieranie inicjatyw klastrowych
i kooperacji biznes-nauka

1.4.1.

Wsparcie instytucjonalne i finansowe dlajatiyw klastrowych (np. zdrowie/uzdrowiska, turysty motoryzacja, surowc
naturalne, produkty regionalne itp.)

\1%

1.4.2.

Tworzenie ¥cucha wzajemnych relacji i wspotpracy w triadzienaustracja publiczna — biznes — nauka




1.4.3. Program sudeckiego partnerstwa naukowo-b@mego. Wsparcie projektow realizowanych przez oaadw
w partnerstwie z przeddiiorstwami z obszaru Porozumienia Sudety 2030 @yeoych nowe produkty, ustugi i inne
rozwigzania)

1.5.1. Integracja potencjatu JST, I0OB i SSE w a&#uorzenia koncepcji SSSG — sudeckiej sieci stospgdarczych (w kalym
powiecie, wokét wztow drogowych itp.) obejmagych zaréwno terengreenfieldjak i typubrownfield (np.
zdegradowane tereny poprzemystowe)

1.5 1.5.2. Wykorzystanie dwiadczeér SSE do stworzenia wspoélnej instytuciji zatezej dla SSSG oraz wspélnego standardu
Tworzenie atrakcyjnych warunkow miejscowych planéw zagospodarowania przestrzendigobszaréw SSSG
dla inwestycji

1.5.3. Budowa infrastruktury niegtbnej do rozwoju SSSG

1.5.4. Spdjna promocja gospodarcza, w tym w szdregri SSSG

2.1.1. Wypracowanie na bazie najlepszych praktghdardu gminnej polityki mieszkaniowej uwezdhiajacej przecitnie
zarabiagcych i mtode rodziny z dzéeni

21 2.1.2. Wspotpraca JST w zakresie tworzenia komptheanaych sieci placowek opieki przedszkolnej, edyj@ej i spotecznej

Podnoszenie jakéci infrastruktury

S : . 2.1.3. Promowanie innowacyjnych roaa@ w zakresie podnoszenia standardéw opieki zdrowotaeznictwa
spotecznej i mieszkaniowej

uzdrowiskowego (w tym inwestycje w infrastrukfwochrony zdrowia)

2.1.4. Pobudzenie aktywm w zakresie efektywnego zadzania mieniem komunalnym (transfer dobrych prakiyizyty
studyjne, szkolenia)

2.2.1. Przygotowanie subregionalnego audytu poziokmerunkéw ksztatcenia jako bazy dla lokalnycHitys o$wiatowych

2. Terytorium bli zej

obywateli 292 2.2.2. Promowanie sieci wspotpracy szkot zawodowg/tikalnymi przedsbiorstwami w rozwoju dostosowanych do potrzely

Podwyzszenie poziomu edukacji kierunkow ksztatcenia

dzieci i mtodziezy oraz dostosowanie
do potrzeb rynku

2.2.3. Wypracowanie spojnej, aktywnej polityki podszania kwalifikacji nauczycieli

2.2.4. Stworzenie subregionalnego benchmarkingiajjnego — udogpniajacego w przystpnej formie wyniki edukacyjnej
wartasci dodanej, rezultaty matur itp.

2.3.1. Stworzenie pilotawych gminnych bilanséw potrzeb w zakresie ushagatiob w wieku emerytalnym

2.3

Rozwdj infrastruktury i ustug 2.3.2. Wdraenie szczeg6lnych preferencji dla obszaru PorozuiaiBudety 2030 w programach krajowych i wojewodaki
srebrnego sektora” (dla 0s6b wspieragcych rozwdj infrastruktury i ustug dla oséb stardzy

starszych) 2.3.3. Promowanie modelowych roazin w zakresie kompleksowych polityk dla ,srebrnegktse” (transfer dobrych

praktyk, wizyty studyjne, szkolenia)




2.3.4.

Wspotpraca JST w zakresie tworzenia kompheaneej sieci placéwek i ustug opieiazych

2.4

Aktywizacja spoteczna os6b
starszych

2.4.1.

Integracja dziataldoi i rozwoj wspéipracy programowej uniwersytetézettiego wieku

2.4.2.

Stworzenie sudeckiego funduszu wsparci@idjanizacji spotecznych dziasgych na rzecz oséb starszych z obszaru
Porozumienia Sudety 2030

2.4.3.

Powotanie Sejmiku Srebrnych Lideréw — intggregosrodowisko i animatoréw oséb starszych

2.4.4.

Wsparcie dla rzemiosta i produktow lokalnyehtym rzemiélniczych, przemystowychsywnosciowych,
naturalnych#rodta wod, mineraly itp.) ksztatagych tozsamd@¢ obszaru Porozumienia Sudety 2030

25

Integracja spoteczna os6b
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

2.5.1.

Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0sob zagmgch wykluczeniem spotecznym

2.5.2.

Promowanie modelowych rozwi w zakresie organizacji opieki i wsparcia dla os@petnosprawnych

2.5.3.

Animacja wielosektorowej wspotpracy (instjaupubliczne, organizacje pozatpwe, podmioty ekonomii spotecznej,
podmioty prywatne) w dziataniach wzmacyn@jch integragj spoteczn

3. Lepigj
skomunikowane
terytorium

3.1

Dobra komunikacja regionu z
zewnretrznymi biegunami wzrostu
gospodarczego (Wroctaw,
Warszawa, AglomeracjaSlaska,
Praga, Brno, Drezno, Berlin)

3.1.1.

Wspieranie wspotpracy JST z $giavymi instytucjami na rzecz przygotowania i reatii koncepcji 4cznikow (i
weztow) drogowych Jeleniej Gory i Watbrzycha z S3

3.1.2.

Wspieranie wspotpracy JST z $eiavymi instytucjami na rzecz przygotowania i reatii koncepcji drogi ekspresowej
S8 (wraz zgcznikami) zapobiegagej wykluczeniu komunikacyjnemu Ziemi Ktodzkiej

3.1.3.

Wspieranie wspétpracy JST z §giavymi instytucjami w celu modernizacji drég krajpeh, oraz wojewddzkich
taczacych region z zewgtrznymi csrodkami gospodarczymi

3.1.4.

Wspieranie wspétpracy JST z §giavymi instytucjami celem podwagzania jakéci kompleksowej oferty komunikacji
kolejowej (paszerskiej i towarowej) z gtdwnymissodkami gospodarczymi, w tym pgker transgranicznych i terminal
przetadunkowych

3.15.

Budowa nowych i rozbudowa ista@jch lotnisk sportowo-dyspozycyjnych (m.in. dladtuatowniczych i biznesu)

3.1.6.

Wspieranie dziadana rzecz przygotowania i realizacji koncepcji h#redniego pajczenia kolejowego Aglomeracii
Jeleniogorskiej z Wroctawiem i Warszagbudowa gcznika Jaworzyn8laska - $dzistaw) zapobiegagego
wykluczeniu komunikacyjnemu Kotliny Jeleniogaérskiej

3.2

Nowa jakosé powiazan
wewnetrznych miedzy gtownymi
miastami i osrodkami turystyczno-

3.2.1.

Wypracowanie (we wspotpracy z yaavymi instytucjami) docelowej koncepcji integrakpmunikacyjnej terytorium
Porozumienia Sudety 2030 (kolejowej i drogowej)

3.2.2.

Wspieranie dzialana rzecz modernizacji gltdwnych osi komunikacyjnyattym obe§¢ miast), integrujcych gtéwne
osrodki gospodarcze i turystyczne - wspotpraca J8#azciwymi instytucjami




uzdrowiskowymi

3.2.3.

Promowanie dobrych praktyk w zakresieckazenia dogpnasci i podnoszenia standardu poglydolejowych (remonty
dworcow, tworzenie centréw przesiadkowych).

3.2.4.

Utworzenie subregionalnego programu na reewei#talizacji lokalnych pajczen kolejowych

3.2.5.

Utworzenie subregionalnego programu modadjiizirog lokalnychdczacych strefy gospodarcze, gtéwngadki
turystyczne oraz zwkszapcych dostpnas¢ do obszaréw peryferyjnych

3.3

Upowszechnienie dogpu
do internetu wysokich predkosci

3.3.1.

Rozbudowa sieéwiattowodowej w celu upowszechnienia dgst do szerokopasmowego internetu

3.3.2.

Na bazie wspotpracy JST z operatoramglzszienie zaggu dobrej jakéci sygnatu sieci komérkowej, umldwiajacego
szybki transfer danych. Eliminacja ,Biatych plamaWtaszcza na obszarach peryferyjnych

3.4

Rozwdj transportu publicznego
(aglomeracyjnego, integrupcego
region)

3.4.1.

Stworzenie pilog@wych programow komunikacji publicznej (gminnycloypatowych). Wykreowanie i popularyzacja
dobrych praktyk w tym zakresie

3.4.2.

Stworzenie, w wyniku wspotpracy JST, aglamgmych zintegrowanych systeméw komunikacji pubiiej (autobusowe
i kolejowej)

3.4.3.

Stworzenie rozyzan organizacyjno-finansowych zapobieg@jch wykluczeniu komunikacyjnemu obszaréw
peryferyjnych

3.4.4.

Stworzenie, na bazie wspoétpracy JST z prgleidscami, zbiorowych systeméw dojazdéw do pracy

Terytorium
przyjazne dla
srodowiska,
wykorzystujgce
swoj potencjat

4.1.

Ochrona i rewitalizacja walorow
przyrodniczych

4.1.1.

Wsparcie dziateochronnych na obszarach chronionych (parki naredévajobrazowe, obszary NATURA 2000,
rezerwaty przyrody) z uwzginieniem ich udogpniania turystycznego

4.1.2.

Wyznaczenie obszaréw szczegdlnie cennyghrquiniczo do ohgjcia planowaniem miejscowym (MPZP)

4.1.3

Dziatania lobbingowe na rzecz wprowadzenigoygencji ekologicznej” — instrumentu wsparcia gmpoiozonych na
obszarach chronionych (parki narodowe, obszary NRAL2000), jako rekompensaty za ograniczenia w driath
rozwojowych

4.1.4 Wspieranie dziatana rzecz prowadzenia racjonalnej gospodarki wodregkresie retencji, ¢, systemow dystrybucji

wody oraz oczyszczanggiekOw i ochrony przeciwpowodziowe;j

4.2.

Ochrona, rewitalizacja

i udostepnianie waloréw
kulturowych

4.2.1.

Rewitalizacja zabytkowych uktadow urbanigtyech, zalaen uzdrowiskowych oraz rewaloryzacja obiektow
zabytkowych

4.2.2.

Modernizacja infrastruktury instytucji kulju muzeéw (zwgkszenie bezpiechstwa i dosgpnaici do zasobéw
dziedzictwa kulturowego)

4.2.3.

Wykreowanie programu wsparcia dla miejscmive obszaru Porozumienia Sudety 2030 o wysokicdonaeh
kulturowych, niekdacych siedzibami gmin




4.2.4.

Wsparcie dziatez zakresu kultury budggych/wzmacniajcych wspdlig tozsamaé terytorium Porozumienia Sudety
2030

4.2.5.

Wyznaczenie obszaréw szczegdlnie cennydhrkwbo i obgcie ich planowaniem miejscowym (MPZP), na bazie
wspotpracy JST z wigiwymi instytucjami

4.3

Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii
zezrédet odnawialnych

4.3.1.

Wsparcie finansowe dla programow konwersjdet grzewczych i likwidacji niskiej emisiji

4.3.2

. Termomodernizacja obiektéw publicznych iabgsv komunalnych

4.3.3.

Rozwoj midzygminnych klastrow energii odnawialnej (solarmegdnej, wiatrowej, geotermicznej, z biomasy itp.)

4.3.4.

Stworzenie programu Elektromobilne Sudetspéjnego logistycznie i przestrzennie zestawutaizigromupcych ten
rodzaj transportu w miastachdrodkach turystycznych (wymiana taboru komunikaajplicznej, instalacja punktow
tadowania, preferencje parkingowe itp.)

4.4
Rozwydj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i uzdrowiskowej

4.4.1.

Wsparcie wspétpracy na rzecz tworzenia stftgtury turystycznej (dia i mata architektura, punkty widokowe, parkin
parki miejskie, strefy odpoczynku itp.)

4.4.2.

Kooperacja z Zagdami Uzdrowisk w celu harmonijnego rozwoju zapletrgstyczno-rekreacyjnego kurortow

4.4.3.

Wspoétpraca na rzecz rozwoju zintegrowaregji sciezek rowerowych i tras spacerowych

4.4.4

Rozwoj dopasowanej do uwarunké@waotrzeb infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

4.4.5.

Woykorzystanie dobrych praktyk na rzecz irdefi zagospodarowania i pakietyzacji tematycznaj\zor Doliny Patacow
i Ogrodow)

4.5
Zintegrowany marketing
terytorialny

4.5.1.

Promowanie wspotpracy w zakresie kreowarsipoimego, pozytywnego wizerunku spotecznego (zakigsu, nie
wyjezdzaj)

4.5.2.

Integracja dziadaw zakresie marketingu gospodarczego obszaru (oazjalziatalnd¢, zainwestuj tu)

4.5.3.

Wsparcie dziata wspOtpracy na rzecz starzenia zintegrowanej pnturystycznej obszaru Porozumienia Sudety 2(
(przyjedz do nas, sgdz tu wakacje)

30

45.4.

Integracja dziadaw celu zbudowania wieloletniego planu marketinggavemieniagcego peryferyjny i problemowy
wizerunek obszaru Porozumienia Sudety 2030 na noeene, kreatywne terytorium: miejsce zamieszkamagy i

rekreacji

Pod pogciami: ,Powr& w Sudety”, Sudecka Specjalna Strefa Gospodarde&trEmobilne Sudety natg rozumi& programy dotycgce calego obszaru Porozumienia Sudety
2030; termin ,sudecki” (np. produkty sudeckie )iadnosi s} do calego obszaru Porozumienia Sudety 2030.

Zrodito: opracowanie whasne.



Strategia Rozwoju Sudety 2030

Ujecie macierzowe, zargdzanie zmiarg

Macierz zarzdzania zmiam pozwala na osganie celow strategicznych poprzez waigie
w odpowiednich momentach poszczegdllnych przeds¢¢ strategicznych i zada z uwzgkdnieniem
obszaréw, na ktére one oddziatuj

e spolecznego,

e gospodarczego,

« $rodowiskowego,

e przestrzenno-infrastrukturalnego,
* egzogenicznego,

e integracyjnego.

W macierzy kolorem czarnym wpisano przedaiecia strategiczne, podw@jnlinia ciagla
zaznaczono cele operacyjne, a pojedyrezadania povgzane z ww. celami i przedsvzieciami.

W dalszej czsci dokumentu dla kalego celu strategicznego zostaty zaproponowane avika
monitoringu i ewaluacji, ktérych pomiar zadecydwepostpie i ewentualnej potrzebie wprowadzania
zmiany w trakcie realizacji Strategii. Procent ogleh lub zmiany wartéci absolutnych wskanikow, od
ktorych kgda wprowadzane zmiany w realizacji Strategidip ustalane przez Komitet Monitoagy. Zmiana
wartasci wskaznikow oznacza koniecz®é wyboru jednej z trzeckciezek monitoringu (rysunek 21), a tym
samym dostosowanie, w niezimym zakresie, zapisow w macierzy. Zakres zmiawstasowa zaleny jest
od uzyskanych nowych wakg wskanikéw, a take od obszaru, w ktérym interwencja akask
niezledna. W zwazku z tym istnieje bezgoednia zaleénos¢ miedzy uzyskanymi wskanikami monitoringu,
ich zmiary a celami, przedeivzicciami i zadaniami z macierzy zadzania zmiag Wigze st to
Z koniecznécig zapewnienia elastyczé@ macierzy, a w zasadzie dziajktore w niej zostaly zapisane.
Potrzeba interwencji jest skorelowana ze wskazamymgz Komitet Monitorujcy wartgciami wskanikow
monitoringu.

Przedsiwziccia i zadania zapisane w macierzy, w mi&h realizacji, powinny by usuwane,
a w ich miejsce magpojawia si¢c nastpne podporazdkowane podstawowym zadeniom i celom Strategii,
wynhikajace z biggcych potrzeb i ogbania kolejnych poziomdw integraciji.
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Tabela 19. Macierz zaradzania zmiamn

Obszar

Cele strategicz

Spoteczny

Gospodarczy

Srodowiskowy

Przestrzenno-
infrastrukturalny

Egzogeniczny
(otoczenia)

Wspotpracy, integracyjny

Bardziej
inteligentne
terytorium

Przygotowanie i
realizacja programu
~Powrd¢ w Sudety”
dla absolwentéw
szkot wyzszych

Wspieranie
podnoszenia
kwalifikacji

Budowa wspélnych
instytucji
wspomagajcych

propagowanie
samozatrudnienia

Tworzenie warunkéw
do inkubacji i
zakorzenienia i
nowych MSP

Zwigkszona
wspoOtpraca
instytucjonalna

i rozwoj wspolnej
infrastruktury
publicznej na
terenach
transgranicznych

Wspotdziatanie JST
w zakresie
organizacji sieci
inkubatoréw
przedsgbiorczaci

i platform start-
upowych

Realizacja programu
transferu wiedzy

i dobrych praktyk

w zakresie
wspierania
przedsgbiorczaci

Wspieranie innowacj

w przedsgbiorstwach

Podnoszenie
atrakcyjndgci
elementéw
srodowiska

Wsparcie dla
specjalizaciji
sprzyjapcych jakdci
srodowiska

Dziatania
podtrzymujce jakaé

srodowiska

Wzmocnienie roli
instrumentéw
terytorialnych (ZIT) i
objecie nimi catego
terytorium
Porozumienia Sudet)
2030

Wykorzystanie
doswiadczé SSE do
stworzenia wspolnej
instytucji zaradczej
dla SSSG oraz
wspdlnego standardy
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego dla
obszaréw SSSG

Budowa
infrastruktury
niezkzdnej do
rozwoju SSSG

Budowa licznych

pofaczen
biznesowych

Z otoczeniem

Lobbing na rzecz
wsparcia obszaru
Porozumienia Sudet

2030 z poziomu
wojewddztwa i kraju
dla podniesienia
pozycji
konkurencyjnej i
Zmniejszenia
polaryzacji
wewretrznej oraz
zewretrznej

Tworzenie tacucha
wzajemnych relacji

i wspOtpracy

w triadzie
administracja
publiczna — biznes —
nauka

Wspieranie form integracji
regionu

Rozwoj wspblnych
inicjatyw programowych,
organizacyjnych

i projektowych

Lobbowanie na rzecz
utworzenia krajowego
programu wsparcia dla
obszardéw gérskich,
uwzgkdniajgcego ich
geograficzg specyfile
gospodarowania

Wyodrebnienie

w programach krajowych,
regionalnych i
aglomeracyjnych, pakietow
wsparcia dla nowych
przedsgwziec
gospodarczych na terenie
Porozumienia Sudety 2030

Wspotpraca JST w zakresig
jednolitych zasad wsparcia
dla grup bramowych

i producenckich kreggych
inteligentne specjalizacje

A

i produkty sudeckie (np.




Obszar

Cele strategicz

Spoteczny

Gospodarczy

Srodowiskowy

Przestrzenno-
infrastrukturalny

Egzogeniczny
(otoczenia)

Wspoétpracy, integracyjny

Fundusz innowacji
sudeckich —
instrument wsparcia
finansowego dla
inicjatyw B&R w
przedsgbiorstwach
sudeckich

Ustugi doradztwa
proinnowacyjnego
dla MSP $wiadczone
przez I0B (m.in.
parki technologiczne
centra transferu
technologii,
akademickie
inkubatory
przedsgbiorczaci
oraz inne organizacje
wspierajce procesy
innowacji w
przedsgbiorstwach)

Wspieranie inicjatyw
klastrowych i

kooperacji biznes-
nauka

Program sudeckiego
partnerstwa

naukowo-

zywnos¢ wysokiej jakdci,
przemyst technologiczny,
tzw. przemyst czasu
wolnego, specjalistyczne
ustugi itp.)

Wsparcie rozwoju powkzan
kooperacyjnych firm z
obszaru Porozumienia
Sudety 2030

Wsparcie instytucjonalne

i finansowe dla inicjatyw
klastrowych (np.
zdrowie/uzdrowiska,
turystyka, motoryzacja,
surowce naturalne, produkt
regionalne itp.)

Integracja potencjatu JST,
IOB i SSE w celu
stworzenia koncepcji SSSG
— sudeckiej sieci stref
gospodarczych (w kalym
powiecie, wokoét wztow
drogowych itp.)
obejmupcych zaréwno
terenygreenfieldjak i typu
brownfield (np.
zdegradowane tereny
poprzemystowe)




Obszar

Cele strategicz

Spoteczny

Gospodarczy

Srodowiskowy

Przestrzenno-
infrastrukturalny

Egzogeniczny
(otoczenia)

Wspoétpracy, integracyjny

biznesowego.
Wsparcie projektow
realizowanych przez
naukowcow w
partnerstwie

z przedsjbiorstwami
z obszaru
Porozumienia Sudety
2030 (tworacych
nowe produkty,
ustugi i inne
rozwigzania)

Tworzenie

atrakcyjnych
warunkéw dla

inwestycji

Spoéjna promocja
gospodarcza, w tym
w szczegOlnéci SSSG

Terytorium bli zej
obywateli

Podnoszenie jakoi
infrastruktury

spotecznej i
mieszkaniowej

Wypracowanie na
bazie najlepszych
praktyk standardu
gminnej polityki
mieszkaniowej
uwzgkdniajcej
przecktnie
zarabiajgcych

i mtode rodziny

Z dzigmi

Wsparcie dla
rzemiosta

i produktéw
lokalnych (w tym
rzemislniczych,
przemystowych,
zywnosciowych,
naturalnych#rodta
waod, mineraly itp.)
ksztattupcych
tozsama¢ obszaru
Porozumienia Sudety
2030

Aktywizacja

Edukacja
ekologiczna

Oddziatywanie na

atrakcyjngé
zamieszkania

Wdrozenie
szczegOlnych
preferencji dla
obszaru
Porozumienia Sudet
2030 w programach
krajowych

i wojewodzkich
wspierajcych

rozwaj infrastruktury
i ustug dla osob
starszych

Pobudzenie aktywrici

w zakresie efektywnego
zarzdzania mieniem
komunalnym (transfer
dobrych praktyk, wizyty
studyjne, szkolenia)

Przygotowanie
subregionalnego audytu
poziomu i kierunkéw
ksztatcenia jako bazy dla
lokalnych polityk
oswiatowych

Promowanie sieci




Obszar

p . Przestrzenno- Egzogeniczny . : :
: Spoteczny Gospodarczy Srodowiskowy infrastrukturaliny (otoczenia) Wspoétpracy, integracyjny
Cele strategicz
spoteczno-zawodowa wspotpracy szkoét
Wspotpraca JST w | 0s6b zagrgonych zawodowych z lokalnymi

zakresie tworzenia
komplementarnych
sieci placowek
opieki przedszkolnej
edukacyjnej

i spotecznej

Promowanie
innowacyjnych
rozwigzan w
zakresie podnoszeni
standardéw opieki
zdrowotnej i
lecznictwa
uzdrowiskowego (w
tym inwestycje w
infrastruktue
ochrony zdrowia)

Podwyszenie
poziomu edukacji
dzieci i mlodziey
oraz dostosowanie
do potrzeb rynku

Ksztalcenie
ustawiczne

Rozwgj

infrastruktury i ustug

wykluczeniem
spotecznym

Rozwijanie ekonomii
spotecznej

Wzmachnianie
kapitatu spotecznego

przedsgbiorstwami

w rozwoju dostosowanych
do potrzeb kierunkow
ksztatcenia

Wypracowanie spéjnej,
aktywnej polityki
podwyzszania kwalifikacji
nauczycieli

Stworzenie subregionalneg
benchmarkingu
edukacyjnego —
udostpniajgcego w
przystpnej formie wyniki
edukacyjnej wartéci

dodanej, rezultaty matur itp,

Promowanie modelowych
rozwigzah w zakresie
kompleksowych polityk dla
~Srebrnego sektora”
(transfer dobrych praktyk,
wizyty studyjne, szkolenia)

Integracja dziatalnii i
rozwoj wspétpracy
programowej uniwersytetov
trzeciego wieku

(@)

=




Obszar

Cele strategicz

Spoteczny

Gospodarczy

Srodowiskowy

Przestrzenno-
infrastrukturalny

Egzogeniczny
(otoczenia)

Wspoétpracy, integracyjny

LSrebrnego sektora”
(dla os6b starszych)

Stworzenie
pilotazowych
gminnych bilansow
potrzeb w zakresie
ustug dla oséb w
wieku emerytalnym

Wspotpraca JST

w zakresie tworzenis
komplementarnej
sieci placowek

i ustug opiekuczych

Aktywizacja
spoleczna os6b
starszych

Powotanie Sejmiku
Srebrnych Lideréw —
integrupcego
srodowisko i
animatoréw o0sob
starszych

Integracja spoteczna
0s6b zagrgonych
wykluczeniem
spotecznym

Stworzenie sudeckiego
funduszu wsparcia dla
organizacji spotecznych
dziatapcych na rzecz osob
starszych z obszaru
Porozumienia Sudety 2030

Promowanie modelowych
rozwigzah w zakresie

organizacji opieki i wsparcia
dla oséb niepetnosprawnych

Animacja wielosektorowej
wspotpracy (instytucje
publiczne, organizacje
pozaradowe, podmioty
ekonomii spotecznej,
podmioty prywatne)

w dziataniach
wzmachiagcych integragj
spoteczn




Obszar

Cele strategicz

Spoteczny

Gospodarczy

Srodowiskowy

Przestrzenno-
infrastrukturalny

Egzogeniczny
(otoczenia)

Wspoétpracy, integracyjny

Aktywizacja
mieszkacoéw w
oparciu o

rewaloryzowane
zasoby endogeniczn

Lepiej
skomunikowane
terytorium

Stworzenie
rozwigzan
organizacyjno-
finansowych
zapobiegajcych
wykluczeniu
komunikacyjnemu
obszaréw
peryferyjnych

Stworzenie, na bazie
wspoipracy JST z
przedsgbiorcami,
zbiorowych
systemow dojazdow
do pracy

Rozwéj mobilngci z

poszanowaniem
srodowiska

Budowa nowych

i rozbudowa
istniejgcych lotnisk
sportowo-
dyspozycyjnych
(m.in. dla stib
ratowniczych i
biznesu)

Wypracowanie (we
wspOtpracy

Z whasciwymi
instytucjami)
docelowej koncepcji
integracji
komunikacyjnej
terytorium
Porozumienia Sudet)
2030 (kolejowej
i drogowej)

Wspieranie dziaia
narzecz
modernizacji
gtéwnych osi
komunikacyjnych

(w tym obej¢ miast),

Dobra komunikacja
regionu z
zewretrznymi
biegunami wzrostu
gospodarczego
(Wroctaw,
Warszawa,
AglomeracjaSlaska,
Praga, Brno, Drezno
Berlin)

Wspieranie
wspotpracy JST

Z whasciwymi
instytucjami w celu
modernizacji drég
krajowych, oraz
wojewddzkich
taczacych region z
zewretrznymi
osrodkami
gospodarczymi

Wspieranie
wspotpracy JST
z wiasciwymi

instytucjami celem

Wspieranie wspétpracy JST

Z wiasciwymi instytucjami
na rzecz przygotowania i
realizacji koncepcji
tacznikéw (i weztow)
drogowych Jeleniej Gory
i Walbrzycha z S3

Wspieranie wspotpracy JST

z wiasciwymi instytucjami
na rzecz przygotowania i
realizacji koncepcji drogi
ekspresowej S8 (wraz z
tacznikami) zapobiegagej
wykluczeniu
komunikacyjnemu Ziemi
Klodzkiej

Nowa jak@¢ powigzan
wewnretrznych medzy
gtéwnymi miastami i
osrodkami turystyczno-
uzdrowiskowymi

Utworzenie subregionalneg
programu na rzecz

O

rewitalizacji lokalnych




Obszar

Cele strategicz

Spoteczny

Gospodarczy

Srodowiskowy

Przestrzenno-
infrastrukturalny

Egzogeniczny
(otoczenia)

Wspoétpracy, integracyjny

integrupcych gtéwne
osrodki gospodarcze
i turystyczne -
wspotpraca JST

z wiasciwymi
instytucjami

Promowanie dobrych
praktyk w zakresie
zwiekszenia
dostpnaici

i podnoszenia
standardu podedy
kolejowych (remonty
dworcow, tworzenie
centrow
przesiadkowych)

Upowszechnienie
dostpu do internetu
wysokich pedkosci

Rozbudowa sieci
swiattowodowej

w celu
upowszechnienia
dostpu do
szerokopasmowego
internetu

Na bazie wspétpracy

JST z operatorami

podwyzszania
jakosci
kompleksowej oferty
komunikacji
kolejowej
(pasaerskiej

i towarowej)

z gtéwnymi
osrodkami
gospodarczymi,
w tym pohczen
transgranicznych
i terminali
przetadunkowych

Wspieranie dziala
narzecz
przygotowania

i realizacji koncepcji
bezpdredniego
pofaczenia
kolejowego
Aglomeracji
Jeleniogorskiej

z Wroctawiem i
Warszaw (budowa
tacznika Jaworzyna
Slaska - $dzistaw)
zapobiegajcego
wykluczeniu
komunikacyjnemu
Kotliny

pofaczen kolejowych

Utworzenie subregionalneg
programu modernizacji dro
lokalnych hczacych strefy
gospodarcze, gtowne
osrodki turystyczne oraz
zwiekszapcych dostpnasé
do obszaréw peryferyjnych

Rozwdj transportu
publicznego
aglomeracyjnego,

integrupcego region)

Stworzenie pilotzowych
programéw komunikacji
publicznej (gminnych,
powiatowych).
Wykreowanie

i popularyzacja dobrych
praktyk w tym zakresie

Stworzenie w wyniku
wspotpracy JST
aglomeracyjnych
zintegrowanych systeméw
komunikacji publicznej
(autobusowej i kolejowej)

o




Obszar

‘ . Przestrzenno- Egzogeniczny . : .
: Spoteczny Gospodarczy Srodowiskowy infrastrukturaliny (otoczenia) Wspoétpracy, integracyjny

Cele strategicz

zwiekszenie zaggu | Jeleniogorskiej

dobrej jakdci

sygnalu sieci

komérkowej,

umazliwiajacego

szybki transfer

danych. Eliminacja

.Biatych plam”,

zwlaszcza na

obszarach

peryferyjnych
Terytorium Ochrona, Rewitalizacja Ochrona i Wyznaczenie Szeroka promocja i | Dziatania lobbingowe na
przyjazne dla rewitalizacja i zabytkowych rewitalizacja obszarow rozpowszechnianie | rzecz wprowadzenia
srodowiska, udostpnianie uktadow waloréw szczegolnie cennych informacji o ~Ssubwencji ekologicznej” —
wykorzystujace waloréw urbanistycznych, przyrodniczych kulturowo i obgcie walorach i potencjalg instrumentu wsparcia gmin
swoj potencjat kulturowych zalazen ich planowaniem terytorium potozonych na obszarach

Modernizacja
infrastruktury
instytucji kultury

i muzebéw
(zwickszenie
bezpieczastwa

i dostpndsci do
zasobow dziedzictwa
kulturowego)

Wykreowanie
programu wsparcia
dla miejscowsci

Z obszaru
Porozumienia Sudet

uzdrowiskowych
oraz rewaloryzacja
obiektow
zabytkowych

Rozwoj
migdzygminnych
klastréw energii
odnawialnej
(solarnej, wodnej,
wiatrowej,
geotermicznej,

Z biomasy itp.)

Stworzenie programu
Elektromobilne

Wsparcie dziata
ochronnych na
obszarach
chronionych (parki
narodowe,
krajobrazowe,
obszary NATURA
2000, rezerwaty
przyrody) z
uwzgkdnieniem ich
udostpniania
turystycznego

Wyznaczenie
obszaréw szczegolni
cennych

miejscowym
(MPZP), na bazie
wspotpracy JST
Z whasciwymi
instytucjami
Rozwgj
infrastruktury
turystycznej,

rekreacyjnej i
uzdrowiskowej

Wspotpraca na rzecz
tworzenia
infrastruktury
turystycznej (dia i

mata architektura,

Porozumienia Sudet
2030

chronionych (parki
narodowe, obszary
NATURA 2000), jako
rekompensaty za
ograniczenia w dziataniach
rozwojowych

Wsparcie dzialaz zakresu
kultury
budupcych/wzmacniajcych
wspolmy tozsamaé
terytorium Sygnatariuszy
Porozumienia Sudety 2030

Kooperacja z Zatdami
Uzdrowisk w celu




Obszar

p . Przestrzenno- Egzogeniczny . : :
: Spoteczny Gospodarczy Srodowiskowy infrastrukturaliny (otoczenia) Wspoétpracy, integracyjny
Cele strategicz
2030 o wysokich Sudety — spdjnego | przyrodniczo do punkty widokowe, harmonijnego rozwoju
walorach logistycznie i objecia planowaniem| parkingi, parki zaplecza turystyczno-
kulturowych, przestrzennie miejscowym (MPZP)| miejskie, strefy rekreacyjnego kurortow
niekedacych zestawu dziata odpoczynku itp.)

siedzibami gmin

promupcych ten
rodzaj transportu w
miastach i érodkach
turystycznych
(wymiana taboru
komunikacji
publicznej, instalacja
punktow tadowania,
preferencje
parkingowe itp.)

Wspieranie dziaia
na rzecz prowadzeni
racjonalnej
gospodarki wodnej w
zakresie retencji,
uje¢, systemow
dystrybucji wody
oraz oczyszczania
sciekéw i ochrony
przeciwpowodziowej

Wdrazanie strategii
niskoemisyjnych i
produkciji energii ze
zrédet odnawialnych

Wsparcie finansowe
dla programéw
konwersjizrodet
grzewczych

i likwidaciji niskiej
emisji

Termomodernizacja
obiektow
publicznych

i zasobow

komunalnych

Rozwdj dopasowane
do uwarunkowa

i potrzeb
infrastruktury
sportowo-
rekreacyjnej

Wspotpraca na rzecz
rozwoju zintegrowanej siec
sciezek rowerowych i tras
spacerowych

Wykorzystanie dobrych
praktyk na rzecz integracji
zagospodarowania i
pakietyzacji tematycznej (n
wzor Doliny Patacow

i Ogrodow)

Zintegrowany marketing
terytorialny

Promowanie wspétpracy w
zakresie kreowania
wspalnego, pozytywnego
wizerunku spotecznego
(zamieszkaj tu, nie
wyjezdzaj)

Integracja dziataw
zakresie marketingu
gospodarczego obszaru
(rozpocznij dziatalné&t,
zainwestuj tu)
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Obszar :
Przestrzenno- Egzogeniczny

Spoteczny Gospodarczy Srodowiskowy infrastrukturaliny (otoczenia)

Wspoétpracy, integracyjny
Cele strategicz

Wspotpraca na rzecz
zintegrowanej promaoc;ji
turystycznej obszaru
Porozumienia Sudety 2030
(przyjedz do nas, sgdz tu
wakacje)

Integracja dziataw celu
zbudowania wieloletniego
planu marketingowego
zmieniapcego peryferyjny
i problemowy wizerunek
obszaru Porozumienia
Sudety 2030 na
nowoczesne, kreatywne
terytorium: miejsce
zamieszkania, pracy

i rekreacji

Pod pogciami: ,Powrd@ w Sudety”, Sudecka Specjalna Strefa Gospodarde&trBEmobilne Sudety nalg rozumi€ programy dotyczce catego obszaru Porozumienia Sudety
2030; termin ,sudecki” (np. produkty sudeckie )iadnosi st do catlego obszaru Porozumienia Sudety 2030.

Zrodio: opracowanie wiasne.



Strategia Rozwoju Sudety 2030

Scenariusze rozwoju

Ponizej oméwiono potencjalne scenariusze rozwoju obs3adety w trakcie wdéania Strategii:
1. Scenariusz skokowego wzrostu gospodarki globalnegegracji w obszarze Sudety (scenariusz
optymalny),
2. Scenariusz integracji i porozumienia w gtownychedzinachw obszarze Sudety (scenariusz
realny),
3. Scenariusz braku integracji i negatywnych impulspeteczno-gospodarczych w obszarze Sudety
(scenariusz pesymistyczny).

Scenariusz skokowego wzrostu gospodarki globalnejntegracji w obszarze Sudety —
scenariusz przeskoku rozwojowego i szybkidgiezki spojnosci (optymailny)

Uwarunkowania egzogeniczne:

1. Gospodark&wiatowa w dtugookresowej prospericie.

2. W najblizszym okresie bugttowym (lata 2021-2027), mimo brexitu ¢o€j srodkow
wspdlnotowych zostanie do rozdysponowania,zgdwyje w prospericie zaplaevyzsze sktadki.
Kolejne okresy bugzktowe w tle prosperity wzmacniapudzet Wspélnoty.

3. Polityka Unii Europejskiej zachowaga w kolejnym okresie programowania spéjgako
priorytet podstawowy. Jednak w diugim okresieigsicte zostag wskaniki spojncci w catym
ugrupowaniu, Ze wzgtu na intensywny rozwojsrodki s przeznaczane na jaicowy
przeskok Wspdéinoty.

4. Dalsze wsparcie na zasadach bezzwraiiniodkow.

5. Dodatkowe wsparcie dla obszaréw ,zielonych” (NATUR®O00, parki narodowe, pomniki
przyrody, parki krajobrazowe, itp.) oraz na popggakosci powietrza.

6. W Polsce wysoka dynamika wzrostu i rozwoju gospczigo, stan gospodarkwiatowej —
szybki, skokowy rozwdj. Technologiczny przeskokajaivy, ktéry umaliwia nowe podejcie
do gospodarowania i przeskok gospodarczy.

7. W zwigzku z przeskokiem gospodarczym iy catkowicie nowy uktad funkcjonalny
przestrzeni, ze wzglu na nowe specjalizacje regionu.

8. Polityka radu prorodzinna i prospoteczna, poprawiasituacja demograficzna i wzmacnia si
kapitat ludzki.

9. Polityka RP ukierunkowana na spéjtcspoteczno-ekonomiczno-przestrzerkmaju. Wsparcie
panstwa dla obszarébw o niskim poziomie rozwoju spadeegospodarczego i wysokiej
polaryzacji. Szybkie doprowadzenie do zrownggreego rozwoju i zmniejszania dysproporcji
przestrzennych.

10. Pozytywne efekty lobbowania w strukturach Unii Epgjskiej i RP — doptywsrodkéw do
regionu na restrukturyzacji spojngé. Wysokie wsparcie dla Inicjatywy Sudety, szybkie
dochodzenie do wysokiego poziomu wzrostu i oznaezeowych specjalizaciji.

11. Likwidacja barier rozwoju na terenach przygranicamywspolne projekty.

12. Realizacja zaplanowanych poter komunikacyjnych mudzynarodowych i krajowych,
inwestycje w infrastruktyr transportow — dwe naklady i szybkie tempo zmian. Maksymalna
dostpnas¢ komunikacyjna regionu aginicta w krétkim okresie (w tym nagiuje poprawa w
zakresie oferty kolejowej).

13. Nowy podziat statystyczny kraju, w ktorym obszard2zomienia Sudety 203C:tzie stanowd
odrebrg jednostle statystycza. Sprzyj& temu ma pozyskanie specjalnycinodkow na
Inicjatywe Sudety.

14. Wysoka dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczegoolsd®, stabilny wzrost (PKB 5% lub
wigcej w skali roku).
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Uwarunkowania endogeniczne
1. Sciezka szybkiej integracji partneréw Porozumienia.

Szybka i petna realizacja za#h Strategii Rozwoju Sudety 2030.

Wypracowanie marki Sudety, wizerunku i logo.

Intensywne dziatania na rzecz rozpoznawsgdnobszaru w kraju i poza granicami.

Umocnieni liderzy, ugruntowsjswop pozycg w strukturach midzynarodowych i krajowych.

Stworzenie silnej wizi i tozsamdaci z obszarem Sudetysvod wiadz lokalnych i mieszkadw.

Mieszkacy zaangzowani w dziatalné¢ przedsgbiorczz w innowacyjnych dziatach gospodarki.

Stworzenie bazy przedsiorcéw innowacyjnych odpowiedzialnych za wizerunekszaru

i wypromowanie nowych technologii jako specjalizatjszaru Sudety.

9. Efektywna polityka inwestycyjna, zgliszajca atrakcyjné& dla inwestorow.

10. Relatywnie szybka poprawa wegtrenych powizan transportowych.

11. Nowe specjalizacje i uktad funkcjonalny.

12. Budowa kapitatu relacyjnego wewgtrz obszaru Sudety i ha zegtre.

13. Kapitat spoteczny aktywnie zaargavany jest w tworzenie rozwoju spoteczno-gospodsgoz
obszaru. Istotnym czynnikiem wspiegeym te dziatania jest wysoka jadéokapitatu ludzkiego.

14. Istnieje wspolna oferta turystyczna.

15. Ochrona srodowiska i dbanie o jaké powietrza na wysokim poziomie, zRi naktady
pochodzce z wysokich dochoddw.

16. Szereg funkcjonggych i nowo uruchamianych wspaolnych projektéw.

17. Ludncé¢, w tym ludzie miodzi zostajna obszarze Sudety, poniewgmkos¢ zycia jest na
wysokim poziomie, sprzyjage jest srodowisko, satysfakcjongga i dobrze platna praca,
a dzieci maj dobre warunki do rozwoju. Sprzyja to zkszaniu wielkdci rodzin, poprawia 8i
struktura demograficzna. Saldo migracji jest dogatn

18. Wysokie efekty synergii i ich efektywne zagospodeanie.

19. Nastpuje skokowy wzrost ustug publicznych oraz ich fakowa zmiana.

20. Skokowy wzrost potencjatu finansowego podmiotowt@ek publicznego, prywatnego jakzte
trzeciego sektora.

©NOoO A WN

Scenariusz integracji i porozumienia w gtdwnych dadzinach w obszarze Sudety —
scenariusz intensywnego dochodzenia do spégu (realny)

Uwarunkowania egzogeniczne:

1. W najblizszym okresie bugtowym (lata 2021-2027), mimo brexitu (10-15 mldcemnigj),
wiecej srodkéw wspolnotowych zostanie do rozdysponowaniaaje zaptag wyzsze sktadki
(1,279 bin euro) i w wartgi nominalnej budet unijny kedzie wiekszy od poprzedniego (ok.1,1
bin euro}*.

2. Polityka Unii Europejskiej zachowaga w kolejnych okresach programowania priorytet
spojnaci jako podstawowy (ponad 330 mid euro ma zbptaeznaczone na politylspdjnaci
w latach 2021-2027 w perspektywie do 2020 roku, Polsce przyznanen®? euro w ramach
polityki spojnaci) i na tej podstawie wyliczane:tizie wsparcie dla poszczegolnych obszarow,
czyli wsparcie dla Polski na niezlu nizszym poziomie i dotychczas. Dopuszczalny 5%
spadek naktadéw na politylspojnaci.

14 Communication from the CommissioA Modern Budget for a Union that Protects, Empwsvend Defends. The
Multiannual Financial Framework for 2021-202Brussels, 2.5.2018, COM(2018) 321 final.

15 Rozporadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustangegajvspdlne przepisy dotygze Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Fund8gotecznego Plus, Funduszu Spé&gné..) Strasburg,
COM(2018) 375 final, 2018/0196 (COD) z dnia 29.2.20
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10.

11.

12.

13.

Zmiana ukierunkowana na wsparcie na zasadach zegdgrodkow.

Dodatkowe wsparcie dla obszaréw ,zielonych” (NATURO00, parki narodowe, pomniki
przyrody, parki krajobrazowe, itp.) oraz na popgaakosci powietrza.

Wysoka dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego alsd¢e, stan gospodarkwiatowej —
stabilny o tendencji do trwatego, zréwnowaego wzrostu.

Polityka radu prorodzinna i prospoteczna, poprawigasituacja demograficzna i wzmacnia si
kapitat ludzki.

Polityka RP ukierunkowana na spd&§acspoteczno-ekonomiczno-przestrzermaju. Wsparcie
panstwa dla obszaré6w o niskim poziomie rozwoju spabeegospodarczego i wysokiej
polaryzacji.

Pozytywne efekty lobbowania w strukturach Unii Eagjskiej i RP — doptywsrodkéw do
regionu na restrukturyzacj spojnac.

Uznanie obszaru Sudety za teren szczegoélnego vispae wzgtdu na problemy i bariery
rozwoju. Przyznaniesrodkbw na popraw sytuacji spoteczno-gospodarczej i stopniowe
dochodzenie déredniej unijnej w zakresie poziomu rozwoju.

Polityka przygraniczna wnosza pozytywne efekty dla wszystkich stron, likwidadparier
rozwoju. Wspélne projekty.

Realizacja zaplanowanych poten komunikacyjnych midzynarodowych i krajowych,
inwestycje w infrastruktyr transportow. Zwiekszenie dogpnadsci komunikacyjnej obszaru
Sudety (w tym poprawa oferty kolejowej).

Nowy podziat statystyczny kraju, w ktérym obszardzumienia Sudety 2030¢tizie stanowd
odrebmg jednostk statystycza.

Dynamika wzrostu i rozwoju gospodarczego w Poldeilsy wzrost (PKB w granicach 3%
w skali roku).

Uwarunkowania endogeniczne

1. Sciezka integracji partneréw Porozumienia w najwigjszych obszarach.

2. Realizacja gtownych zaten Strategii Rozwoju Sudety 2030.

3. Wypracowanie marki Sudety, wizerunku i logo.

4. Dziatania na rzecz rozpoznawasnbobszaru Sudety w kraju i poza granicami.

5. Wyksztalcenie liderow, ktorzy ¢olg ugruntowyw@ swop pozycg w strukturach

migdzynarodowych i krajowych.

Stworzenie wjzi i tozsamdaci z obszarem Sudetyéwdd wiadz lokalnych i mieszkadw.

7. Aktywizacja przedsibiorcza mieszkacow.

8. Stworzenie bazy przedsiorcow odpowiedzialnych za wizerunek obszaru i sypowanie
koszyka produktéw lokalnych/regionalnych.

9. Efektywna polityka inwestycyjna, zgkszajca atrakcyjnéé dla inwestorow.

10. Poprawa w zakresie wewtnznych powazan transportowych.

11. Wskazanie obszaréw specjalizacji i opracowaniezki ich umacniania.

12. Zmiany w ukfadzie funkcjonalnym obszaru Sudety skigne na przygganie nowych,

innowacyjnych specjalizacji.

13. Budowa kapitatu relacyjnego na poziomie: lokalnguregionalnym, regionu i na zexirz.

14. Budowa kapitatu spotecznego aktywnie zaaogsmnego w tworzenie rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

15. Efektywna realizacja wspolnej oferty turystyczne;.

16. Aktywne dziatania regionalne i lokalne na rzeczrooly srodowiska.

17. Uruchomienie wspdlnych projektéw.

18. Podicie prob zatrzymania ludéc w obrebie obszaru Sudety; zatrzymanie ,ucieczki’
ludndéci, dzieki aktywnemu zargdzaniu zmiaa.

o
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19. Umiejetne i konsekwentne wykorzystanie uruchamianytbdkéw wsparcia (unijnych
i krajowych) na osiganie przez zdywersyfikowane podmioty celéw Stiiateg

20. Wypracowanie efektéw synergii i ich prawidtowe zagodarowanie.

21. Nastpuje powekszenie obszaréwiadczenia ustug publicznych, towarzyszy temu popra
ich jakasci.

22. Wzrost potencjatu finansowego podmiotéw sektora lipmhego, prywatnego jak ie
trzeciego sektora.

Scenariusz braku integracji i negatywnych impulséwspoteczno-gospodarczych w
obszarze Sudety — scenariusz negatywnych zmian wspodarceswiatowej

(pesymistyczny)

Uwarunkowania egzogeniczne:

1.

Hw

W najblizszym okresie bugttowym (lata 2021-2027), w wyniku brexitu w lredie Unii
Europejskiej na kolejny okres bistowy jest 10-15 mld euro mnigjodkow wspdolnotowych do
rozdysponowania — fiatwa cztonkowskie nie wyrajag zgody na zaptacenie wgzej sktadki;
w wartagsciach nominalnych buet jest niszy, a przy uwzghnieniu inflacji budet unijny —
duwzo nizszy od poprzedniego (ok.1,1 bin euro). Kolejny skbeidetowy odpowiednio gorzej
finansowany. Czionkowie Wspdlnoty coraze¢&zej nawizuja do zr@nicowanego tempa
rozwoju spoteczno-gospodarczego partneréw. Ugdrghjac odpowiednio mniejsze wsparcie
poszczegolni czionkowie znago dywersyfikuj swoje cele, ktére niegsw stanie by
jednoczénie osagane przez Uwi Europejsk. W konsekwencji madiwy rozpad Unii
Europejskiej, rozwzane dwa warianty: rozpad catkowity lub rozpad rgekidwoch lub wdcej
predkosci.

. Polityka Unii Europejskiej zachowuje w kolejnym ekie programowania (lata 2021-2027)

priorytet spdjnéci jako podstawowy (w perspektywie do 2020 rokuskelprzyznano 82 mid
euro w ramach polityki spojoi), jednak przyznawane kwoty sizsze. Dodatkowo stosujegsi
nowy sposéb (warunkowany) wyliczania wsparcia diazgezegdinych obszaréw, czyli wsparcie
Polski na niszym poziomie mi dotychczas, przy wygzych wplatach do buadtu Unii
Europejskiej.

Wprowadzanegtakze oszczdnasci w zakresie wsparcia zeodkow krajowych w Polsce.

Silne ukierunkowanie na wsparcie z Unii Europejsk@ezasadach zwrotéc srodkow.

. Dodatkowe ograniczone wsparcie dla obszaréw ,ziglbh (NATURA 2000, parki narodowe,

pomniki przyrody, parki krajobrazowe, itp.) orazp@prave jakosci powietrza.

. Polityka RP stabo ukierunkowana na spéfnespoteczno-ekonomiczno-przestrzenkraju.

Ograniczone wsparcie fistwa dla obszarow o0 niskim poziomie rozwoju spahecz
gospodarczego.

. Polityka razdu prorodzinna i prospoteczna zostaje ograniczomawzgbdu na polityk

oszczdndsci, co nie sprzyja poprawie sytuacji demograficzngjak wzmocnienia kapitatu
ludzkiego.

. Ograniczona skuteczi® lobbingu liderow lokalnych na rzecz JST w strultthr Unii

Europejskiej i Polski — ze wzglu na budet oszczdnasciowy.

. Polityka gospodarcza gdu oszczdnasciowa (ograniczanie interwencji), w tym wobec ropvo

wojewddztwa dolnélgskiego m.in. obszaru Sudetow.

10. Polityka przygraniczna, wnosza pozytywne efekty dla wszystkich stron, realizoaa

w ograniczonym zakresie, nacisk na likwidatjarier rozwoju. Nieliczne wspdélne projekty
miedzy poszczegdllnymi JST.
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11.

12.

13.

14.

Wydluza sk okres realizacji zaplanowanych poten komunikacyjnych midzynarodowych

i krajowych, inwestycji w infrastruktgr transportow. Oczekiwanie nha poprawdostpngsci
komunikacyjnej obszaru wydia st w czasie.

Dotychczasowy podziat statystyczny kraju, w ktérgbhszar Porozumienia Sudety 203@ikie
rozpatrywany w olgbie obowazujacych dzg jednostek statystycznych.

Niska i niestabilna dynamika wzrostu i rozwoju godgrczego w Polsce, niestabilny stan
gospodarkiwiatowej, z tendengjspadkow. (PKB nie wzrasta lub wzrasta okoto 1% w skali
roku).

Tendencje do kryzysu gospodarczego.

Uwarunkowania endogeniczne

1.
2.

E

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.

Brak realnego Porozumienia.

Zmniejszona liczba projektéw, Ograniczony @pstdo srodkéw Unii Europejskiej, 1szy
poziom wsparcia, polityka osznasci w Unii Europejskiej.

Stosunkowo niska skutecztoubiegania si o srodki Unii Europejskiej przez pojedyncze JST
i podmioty dziatajce w ich przestrzeni. Podwgzone wymogi formalne.

Brak koordynacji projektow dodatkowo obaijaka¢ ubiegania si o srodki.

Dziatania pojedynczych JST na rzecz ich rozpoznawei w Kkraju i poza granicami,
ograniczone zawieranie partnerstw.

Dziatania pojedynczych JST wspieraftedkami unijnymi mog by¢ sprzeczne, brak logistyki

i ciagtosci inwestycyjne;.

Ograniczone wyksztalcenieeslideréw lokalnych, ktorzy éda ugruntowywg swop pozycg

w strukturach midzynarodowych i krajowych oraz lobbotveam na rzecz JST, niski wshkak
sukcesu.

Niestabilny w dlugim okresie wzrost gospodarczypaeszczegdinych JST podokresy stagnacii
gospodarczej, na przemian z prébami wychodzenigzy&u.

Ograniczenie aktywizacji przed@biorczej lokalnej ludngci, ludna¢ oszcedza.

Poszukiwanie lokalnych specjalizacji i koncentradgsatar lokalnych wokét nich, natanie s¢

na wahania koniunkturalne w przypadku monospegjgjiz

Uktad funkcjonalny ubgzeje pod wplywem monospecijalizacji i oparcia go nzaldch
tradycyjnych.

Ograniczony poziom naptywu inwestorow zexvanych, w tym zagranicznych, gospodarka
Swiatowa s¢ zamyka, w diugim okresie mlbwy niewielki wzrost, gléwnie w oparciu naptyw
kapitatu spekulacyjnego.

Zaniechanie budowy lokalnego kapitatu spoteczndggvanie zaangzowanego w kreowanie
rozwoju spoteczno-gospodarczego,goabne z niskjakaoscia kapitatu ludzkiego.

Brak porozumié w sprawie wzajemnego udephiania oferty turystycznej poszczegdélnych
JST.

Ograniczone dziatania lokalne na rzecz ochrongowiska.

Wyludniane cesci JST.

Srodki wsparcia (unijne i krajowe) wykorzystywanedaaiowo, a nie na realizacicelow
strategicznych JST; co oznacza na jakie zadania nabor wnioskOw jest ogtaszaayten
tworzy sk projekty, bez wzgldu na obowjzujaca stratege lokalrg i jej realizacg.

Brak efektow synergii ptyatych z Porozumienia.

Nastpuje zamraenie ustug publicznych na dotychczasowym poziomiey pogorszeniu ich
jakasci.

Potencjat finansowy podmiotow sektora publicznegojwatnego jak te trzeciego sektora
ulega ostabieniu.
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Wskazane scenariusze, ze veglgl na szybk& zmian, ztaonadsé i nieprzewidywalnéé przyszidgci,
maja w dwym stopniu charakter modelowo-pedbwy. W zidentyfikowanych scenariuszach elementem
zmiennym staje giréwniez istnienie realnego Porozumienia Sudeckiego lub jegk. Ponadto wskazyuj
one w dhugiej perspektywie konsekwencjezniéowanych zachowaw zmiennych warunkach gospodarki
swiatowej. Przy czym zaistniale w przys@to zjawiska lgda mie¢ niejednorodny charakter i zagi
Dopuszczalna jest sytuacja, w ktovgjden ze scenariuszy nie zostanie dopetniony, mdanwzgédu na
szybka¢ zachodzenia zmian. Qgiane efekty magby¢ potowiczne, w konsekwencji nowa sytuacja zastana
bedzie miata charakter hybrydowy. Wobec czego istojp®t odpowiednie zagdzanie zmiagy oraz
wprowadzenie automatycznych stabilizatorbw koniunkt w obszarze Sudety. BeZpednio
odpowiedzialny powinien by Komitet Sterujcy, jako organ zrzeszgly gtdwne podmioty decydage
0 postpie we wdraaniu Strategii, a poednio — wszystkie JST.

W scenariuszach nie wskazano wszystkichliwgch zwrotéw, zdarz i sytuacji, w tym losowych
— jest to niemgliwe — zbyt wiele zmiennych i nitiwych wariancji. Przedstawiono trzy gtéwne scensre,
ktére uwzgédniajg potencjalne, podstawoweiezki postpowania, wskazgf niezledne kamienie milowe
do osigniecia. Obecne uwarunkowania, przesigicte dziatania oraz trendy spoteczno-gospodarcze,
odnoszce s¢ do procesow i zdardemajcych miejsce w gospodaréeiatowej, Unii Europejskiej, Polsce
i na obszarze Porozumienia Sudety 2030 wskazalijistotne przestanki zaistnienia w najstiej przysztéci
scenariusza realnego. Zaggeaie zaistnienia scenariusza pesymistyczneggemug miejsce w przypadku
ewentualnego zerwania Porozumienia lub brakuepdst we wdraaniu zalgen Strategii Rozwoju Sudety
2030. Scenariusz pesymistycznyamdake wynika z rozchwiania gospodarkiviatowej, dekoniunktury na
rynkach m¢dzynarodowych (np. gbokie i trudno odwracalne zmiany klimatyczne, kityl gospodarcze
i zbrojne, kryzys w gospodarésviatowej itp.) oraz radykalne zmiany polityki Urkiiuropejskiej, struktur
unijnych, dz rozpadu ugrupowania, wobec ktérych polska admaf skupi € na naprawie sytuacji
zewretrznej, oddalajc wewretrzne zagadnienia regionalne. Czasowe turbulencgospodarce globalnej,
Unii Europejskiej i krajowej nie majwiekszego wplywu na scenariusz dtugookresowego rozwbgzaru
Sudetow, gdy odpowiedzialne zagrzanie zmias, elastyczné& przyjetej Strategii i otwarté niweluja
negatywne skutki.

Realizacja scenariusza realnego stanowi wyzwarag determinuje zaistnienie wielu rozeen
korzystnych z punktu widzenia tej przestrzeni,drugiej strony wymaga umigpego wykorzystania efektu
synergii. Oznacza toze realny scenariusz jest miavy i osiggalny do spetnienia, jednak obwarowany
wieloma warunkami, ktorych aginiccie jest niezbdne, a zaangawane podmioty powinny wykaza
maksymalg determinagj w dbatdci o wykonanie powierzonych im zataScenariusz optymalny stanowi
megawyzwanie i zaklada przeskok technologicznylbkizwzrost koniunktury, co automatycznie przergesi
gospodark na wyszy poziom; na zasadzie¢hgbw na wodzie wszystkie rejoriviata zostam objete w
mniejszym lub wgkszym stopniu tymi pozytywnymi zjawiskami. Obszasré&zumienia Sudety 2030 ze
wzgledu na dotychczasowe niskie waxb wskanikdbw odczuje dobrodziejstwo zmian. Korzystne
przeksztatcenia zmieqijego uklad specjalizacji i uklad funkcjonalny. Testenariusz w obecnych
uwarunkowaniach jest niestety mato prawdopodobny.

System wdraania Strategii i koncepcja funkcjonowania obszaru 8dety

Uktad kompetencyjny i instytucjonalny

Strategia Rozwoju Sudety 2030 jest formalnie dokuem® operacyjno-wdi@niowym,
stanowjcym zasadnicze nadzie realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ddllaskiego. Dotyczy ona
zatem w duej czsci bezpdrednich zada samorzdu regionalnego odpowiedzialnego za poktykzwoju
podlegtego obszaru. W tym zakresie jest elementelityki terytorialnej opartej na identyfikacji w genie
obszaréw strategicznej interwenciji, ozglch barierach rozwojowych i tracych swoje funkcje spoteczno-
gospodarcze. Sfera ta naledo kompetencji wykonawczych Zadu Wojewodztwa.
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Wiele wskazanych w Strategii przegsiie¢ bedzie dotyczy zada publicznych leacych poza
zakresem bezgcedniego wplywu samogdu wojewddztwa. Z jednej stronyedly to zadania instytucii
rzadowych szczebla centralnego oraz ich terytorialnyadzialéw. Z drugiej Za mieszcz sie one
w kompetencjach samaaow lokalnych (gminnych i powiatowych), oraz iclkejonalnych inicjatyw.

Akcentupc w dziataniach strategicznych elementy wspotpracgdzysektorowej, istotn role
w realizacji Strategii éda odgrywaty podmioty nalece do szeroko rozumianego sektora prywatnego — nie
tylko przedsgbiorstwa, ale take ich klastry, grupy producentdw, instytucje otagaebiznesu itp. Niezwykle
istotrg rolg przypisuje s} takze podmiotom nalecym do sektora spotecznego. Nalelo nich oczywicie
klasyczne formy organizacji pozadowych, ale te dostrzegamy sperrole podmiotéw ekonomii
spotecznej, rad spotecznych, partnerstw sektorovegshpodmiotéw reprezentigych sektor szkolnictwa
wyzszego, nauki, badd rozwoju.

Nieograniczanie gijedynie do kompetencji jednej instytucji odpowiedizej za przygotowanie
i realizacg Strategii jest elementem wdemnia nowych trendéw w europejskiej polityce rozwditore tyda
odgrywaly coraz wiksz role w nasgpnych okresach programowanidoncentruja sie one m.in. na
terytorializacji polityk publicznych i zostaly szerzej omoéwione pontej w koncepcji funkcjonowania
obszaru Sudety. W tym podejciu wartoscia dodam z wtasm dynamika rozwoju staje sk przestrzen
historyczna, kulturowa, symboliczna, spoleczna, ekmmiczna czy t& przyrodnicza. Te rodzaje
waloréw przestrzeni w istocie scalaj mieszkaicéw i obszar pobudzagc swiadomasé przynaleznosci
(tozsamaici) oraz staja sie podstawg proceséw prorozwojowych, ktére zostaj nakierowane na miejsce
(terytorium) *°>. W efekcie tworzy s¢ system terytorialny zawierapcy elementy: ekonomiczne,
spoteczne, polityczne czy feprzyrodnicze oraz relacje medzy nimi. Podstaw staje s} zintegrowane
podefcie nakierowane na wykorzystaniezmdérodndci oraz specyfiki danego obszaru w celuageiccia
spojnaci terytorialnej. Podstaavtej nowej koncepcji propagowanej przez {Jiuropejsk jest oparcie
rozwoju danego terytorium o wewitnzne zasoby, przy czym bardzo istotny w tym pracstje s dialog,
ktéry ma doprowadzi do upodmiotowienia spoteczéw lokalnych oraz aktywizacja wladz samguim
terytorialnego rénych szczebli i administracji patwowej nakierowana na wspoélne wspomaganie tego
rozwoju.

Takie ugcie zawiera w sobie struktuprganizacji 4czacej uksztattowane historycznie komponenty
polityczne, gospodarcze i spoteczne oraz relacjsigyjace medzy nimi. To podejscie wymusza novy
role instytucji odpowiedzialnych za nadzo6r i monitoring programéw strategicznych. Polega ona na
odejsciu od scistego ukfadu hierarchicznego i kierowniczej roliprzypisanej do jednej instytucji, na
rzecz integracji proceséw wdraania w postaci wielopoziomowego, wielopodmiotowego,
wielo(miedzy)sektorowego podejcia w zarzdzaniu rozwojem. Wigze sk to z ujeciem funkcjonalnym,
akcentujacym wspotzalenosci i powiazania pomidzy elementami (spotecznymi, gospodarczymi,
srodowiskowymi i przestrzennymi) tworzacymi terytorium.

Zmiana tego paradygmatu przektada sa inmy role Zarzdu Wojewodztwa, ktory koncentrowa
powinien s¢ na inicjowaniu wspotpracy poszczegélinych interiesay w regionie, wsparciu finansowym
i merytorycznym dla dziafa o istotnej wartéci dodanej, zabieganiu o inwestycjeadewe w obszarze
strategicznej interwencji czyzeacjonalnym programowaniu i wydatkowaniu fundusmyopejskich. Jest to
zwigzane z naturalnym przenikanieng Kbmpetencji podmiotow odpowiedzialnych za gldaiedzire zycia
spoteczno-gospodarczego.

Z tych samych powoddéw wzrasta rola form wspoOtprasgmoradowej. Inicjupca rola
stowarzyszenia gmin i powiatow, ktére podpisaty Rekcg Sudeck, wigze sk nie tylko z finansowaniem
etapu programowania strategicznego, alezdak funkcjami stergcymi jej realizacj. Takie ,mickkie”,
oparte na inicjowaniu wspéipracy instytucje, takze wyrazem terytorializacji, dostosowagj charakter
dziatah rozwojowych do specyficznych potrzeb obszaréw.cgwg role w realizacji Strategii przypisujegsi

18 F. Barca, Program dla zreformowanej polityki spégi. Podejcie ukierunkowane terytorialnie w @ganiu celéw i
oczekiwa  Unii  Europejskiej  http://www.barkauk.org/wp-contimploads/2010/10/raport-barca.pdf  (dgst
31.05.2018).
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zatem Komitetowi Stergfemu Sudety 2030, ktéry powinien dydéwnorzdnym partnerem Zagdu
Wojewodztwa w podejmowaniu decyzji.

Reasumujc zatem, kierownictwo w zakresie realizacji StratBgpzwoju Sudety 2030 powinno by
realizowane przez swoisty dipol organizacyjny, @kt znajdzie si z jednej strony Zasd Wojewddztwa,

a z drugiej — Komitet Steragy reprezentucy grug gmin i powiatéw, ktore podpisaty Deklaracudeck.

Kazdy z tych podmiotéw posiada swoisty potencjal, &gar wniesienie powinno Bybaz obustronnej
wspotpracy. Zargd Wojewddztwa dysponuje znacym potencjalem instytucjonalnym, Komitet Stgnyj

z& odgrywa zasadnigzolg w pobudzaniu aktywrsai i jej koordynowaniu.

Wokot tego dipolu powinna skupiasie aktywnd¢ pozostatych jednostek odpowiedzialnych za
realizacg przedsgwzig¢ i zada strategicznych, w tym nalgcych do administracji edowej, samorzdu
lokalnego, sektora spotecznego czy rynkowego.

To nowe podégie do polityki rozwoju oraz nowa rola instytucjiake sk z odefjciem od sztywnego
uktadu hierarchicznego na rzecz wielopoziomowegpdizmaradzania. Wymaga to nowej kultury (wspot-
)zarzdzania i wdraenia nowych zasad wspoétpracy nie tylko edayinstytucjonalnej, ale tak
miedzysektorowej. Mamywiadomaé, ze wdrazenie tej nowej kultury funkcjonowania wymaghedzie
pewnej ewolucji postaw, ktGra nie ngst automatycznie. &lzie to raczej proces mninatychmiastowa
zmiana, lpdzie oparta na autorytecie lideréw, a nie jedyrdesprawowanych funkcjach administracyjnych.
Jest zatem szansa, by realizacja Strategii Rozvajdety 2030 byta takim laboratorium nowej idei
w zarzdzaniu rozwojem tego obszaru.

Uktad finansowy

Podobnie jak w przypadku wspoétdziatania wielu iesarriuszy, realizacja Strategii Rozwoju Sudety
2030 wymaga integracji wielu strumiesiodkéw finansowych. W tym zakresie dokument ten jeist
przywigzany do jednego programu operacyjnego ani wsmdonego funduszu. Ma on bypodstawy
koordynaciji i uzyskiwania efektow dodanych z konmpémtacji wielu inicjatyw finansowych pochagtzch
z wielu sektorow (nie tylko z sektora publicznego).
W perspektywie do roku 2030 doddet finansowania przedsiziec¢ strategicznych dula nalezaty:
» drodki pochodzce z budetéw jednostek samagdu terytorialnego (szczebla regionalnego
i lokalnego)
» $rodki pochodzce z budetu pastwa,
» $rodki pochodzce z budetu Unii Europejskiej,
» $rodki pochodzce z médzynarodowych instytucji finansowych,
» $rodki pochodzce ze zwrotnych instrumentéw finansowych,
» srodki prywatne, w tym w ramach partnerstwa publazpnywatnego (PPP).

Warto zwrOct uwag;, ze okres olgty Strategi bedzie s¢ cechowat trzema trendami. Pierwszym
bedzie stopniowe zmniejszanies srodkdéw unijnych na rzecz wzrasgagj roli zrodet krajowych. Proces ten
bedzie wspomagany nie tylko zgkiszeniemsrodkow z budetu paistwa, ale take powkkszajca sie sfer
PPP i wykorzystaniem prywatnyckrodkéw do finansowania projektéw publicznych. Tymugim,
jednoczénie przebiegaicym trendem é&dzie zwekszapca sé rola srodkow zwrotnych (payczkowych)
kosztem strumienia dotacji. W #ou trzecim trendem obejmagym obszar Sudetoéwgbzie zmniejszony
poziom wspotfinansowania z@odkéw UE zwizany z zakwalifikowaniem Dolneg8laska w polityce
spojnagci do obszaréw prz&ggiowych (>75% unijnego PKB/mieszk.). Ograniczenidtagdu srodkow
unijnych do 55% kosztow kwalifikowanych projektowzpkiada si na wiksze obcizenia finanséw gmin,
ktore i tak maj w Sudetach relatywnie stalashaz dochodowy. Dostosowanie sido tych trendéw ¢dzie
warunkiem skutecznego finansowania d#iatarzewidzianych w Strategii Rozwoju Sudety 2030.
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Koncepcja funkcjonowania obszaru Sudety

Inicjatywa Sudety 2030 wpisuje esiw proces zmiany podgia w unijnej polityce rozwoju.
W praktyce terytorializacja polityk publicznych pgh na zrénicowaniu lokalnym i regionalnym
instrumentow polityki, poprzez dostosowanie ragah prawnych, instytucjonalnych, organizacyjnych oraz
stopnia, kierunkéw i sposobu finansowania przsdgic¢ prorozwojowych, do specyficznych potrzeb
jednostek terytorialnych.

Podejcie terytorialne ogniskuje swppwag; na trzech fundamentalnych elementach:

Po pierwsze na terytorialnych zasobach i uwarunkdaeh rozwoju (specyficznych i endogenicznych
zasobach, wewttrznych powazaniach gospodarczych,eziach w lokalnych spotecziciach).

Po drugie, na integracji dziatapodejmowanych w whych ukladach instytucjonalnych i wzmacnianiu
partnerstwa na rzecz budowania rozwoju spoteczispauarczego.

Po trzecie, na dynamizacji mechanizméw rozwoju szabach funkcjonalnych, tweyeych spojne terytoria,
niezalenie od uktadu administracyjno-politycznegoabter terytorialny paradygmat rozwoju oktany jest
czesto terytorialno-funkcjonalnym lub zeintegrowanym podégiem do ksztattowania rozwoju.

Podjety w niniejszym dokumencie proces jest zgodny z zadami planowania dla
jednorodnych, wewretrznie powiazanych terytoriow — obszaréw funkcjonalnych (nie dh jednostek
administracyjnych). Wykorzystuje specyficzne, endogniczne zasoby i mechanizmy rozwoju,
eksponuje r&norodnos¢ zasobdw i procesOw w analizach strategicznych.

W procesie projektowania tej Strategiiclgbko akcentuje si wspoéizalenosci i powiagzania
pomidzy elementami (spotecznymi, gospodarczymi i przesnymi) tworzacymi terytorium (ugcie
funkcjonalne). W tak zidentyfikowanym obszarze tetgicznej interwencji akcentujecsiakze adekwatng
dziatax do istniejcego poziomu i problemoéw rozwoju tego terytorium.

Wszystko to sprawiaze podjeta wspdtpraca ma szans wyksztalci¢ terytorium, ktére byloby
swoistym laboratorium nowej polityki rozwoju, skoncentrowanym na obszarach funkcjonalnych
W tym zakresie mie to by takze polska dobra praktyka we wdaaiu tych zasad w naszym kraju. Tym
bardziej modelowaze wykreowana oddolnie i wynikgja z autentycznych potrzeb. Inaczej zatemwiéle
rozwigzah odgérnych, ma szagsia pobudzenie autentycznej, a nie tylko deklaragjvaktywndci.

Podejcie zintegrowane wymaga pokenia:

e wspOltpracy i dziata miedzysektorowych,

* wielopoziomowego rzdzenia,

* wielopodmiotowego dziatania.
Wszystkie te elementy zawarto w niniejszej Strategi

Powyzej opisane podg&gie do rozwoju terytorium Porozumienia Sudety 208Mika nie tylko ze
Zmiany unijnego paradygmatu, ale zakz przekroczenia przez wojewoédztwo ddélgskie poziomu 75%
sredniej unijnej wartéci PKB/mieszkaca. Powoduje to, przy dotychczasowych zasadachtykioli
regionalnej, znagre ograniczenigrodkdw na polityk regionaln. W takim uktadzie nie uwzegtinia sé
wewrgtrznego zraénicowania regionow i znageych dysproporcji rozwojowych. Ostabiatoby to zng
procesy przeciwdziatania dalszej marginalizacjitegmzno-gospodarczej Sudetow.

Stworzona zatem koncepcja funkcjonowania obszako jpodmiotu polityki skupionej na
terytorium, jest z jednej strony jedyszang na przetamanie impasu rozwojowego, a z drugiejlimoscia
wyksztatcenia dobrej praktyki, miwej do powielania w innych regionach kraju czywed Unii
Europejskiej.

Kluczowe narzedzia wdrazania Strategii

Filozofia terytorialnego podgia do rozwoju i idea zintegrowanego pade, w tym
wielopoziomowego zagzlzania, implikuje nowe podgjie do kluczowych natrlzi wdraania. To nie jest
strategia jednego programu operacyjnego i jedrglytacji odpowiedzialnej za jej wdkenie. Sytuacja
zatem jest odmienna od dotychczasowych standard@wtym przypadku oznacza to oégp od
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dotychczasowych, wydawatobyesklarownych zasad, ktére utrwalaly jednak sektor@wpodegcia do
rozwoju. W efekcie dominowato typowe dla naszejtlyl prawno-administracyjnej wsobne, ograniczone
zakresem kompetencji i twardymi granicami pede. Postuluje si zatem rezygna¢j z dziatania
rébwnolegtego, na rzecz probyckenia i skupiania aktywsdoi wieloprogramowej i wielosektorowej na
okreslonym terytorium. Ta zasadackenia i koordynacji wielu potencjaltbw ma szangygenerowé
dodatkowy efekt synergii z realizowanych réwnoledgéatar i projektdw.

Z tego wildnie powodu, przy realizacji Strategii edzie miatla znaczenie cala amka
zidentyfikowanych naggdzi — od tych, ktorymi dysponuje administracjagdawa przez programy
samorzdowe, inicjatywy spoleczne po instrumenty sektorsgwatnego. Jednocgeie naley mie¢ na
uwadze zar6wno nagdzia medzynarodowe (w skali unijnej), poprzez krajowediomalne jak i te, ktérych
stosowanie nafy do szczebla lokalnego. Paej zestawiono nagzlzia wedtug tej wignie specyfiki.

Warto jednak na pogtku poczyné zatazenie, ze naley odepé od sztywnego przywrania do
statycznego katalogu ngdzi na rzecz ustawicznego poszukiwania i modyfikempwigzan. Tego typu
podefcie zapewnia lepsze dopasowanie do ,plynnego” ettiez Tym bardziejze horyzont Strategii
obejmuje aktualny (2014-2020) oraz przyszly okresgpamowaniasrodkéw Unii Europejskiej (2021+).
O ile w obecnym okresie programowaniazmascisle okreli¢ instrumenty wdrzania, o tyle negocjacje na
temat zmian w nagpnych interwatach czasowych mpgprzynig¢ wiele zmian. Nalgy zatem
wyprzedzajco sledzic ksztattowanie ginowych narzdzi i nie tylko elastycznie gido nich dostosowywa
ale take w miae mozliwosci podejmowa préby wplywu na ich ostateczny ksztalt. Btutemu m.in.
Matryca zarzdzania zmias stanowjca integralg cze$¢ Strategii.

Narzedzia migdzynarodowe

Ta kategoria natzizi jest bardzo esto pomijana w strategiach ze wadl na stosunkowo trudny
dostp do tych funduszy oraz ich relatywnie mnigjstokacg. Efekt jest jednak takie Polska jest jednym
Z najstabszych beneficjentéw tycindédet. Przygraniczne patenie Sudetdéw stwarza relatywnie lepsze
warunki na korzystanie z tych linii, warto zatemraeic na nie wgksz uwag. Poniej wymieniono
programy wspolnotowe i ogélnoeuropejskie aktywree akresu programowania 2014-2020. Zaktadazsi
po tym okresie magone ulec modyfikacji.

Connecting Europe

Wspiera rozwo0j trzech obszaréw — sieci transporipweergetycznej oraz telekomunikacyjnej
0 znaczeniu rgdzynarodowym.

Budzet programu: 30 400 min euro (22 400 min euro aasjport, 4 700 min euro na energB00 min euro
na telekomunikae).

IEE Intelligent Energy for Europe (IEE)

Program oferuje wsparcie dla dzi&taipowszechniagych stosowanie OZE oraz prorgeych
efektywnd¢ energetyczin Mozna pozyskiwa srodki np. na mgdzynarodowe konferencje, czy szkolenia,
ale rownie na tworzenie lokalnych agencji energetycznychtriéaami powinny b§ podmioty (instytucje)

z kilku paxstw europejskich.

Budzet programu: 780 min euro.
The Entrepreneurship and Innovation Programme (EIP)

Program wspiera wdzanie innowacyjnych rozwkan poprzez udzielanie dofinansowania dla
przedsgbiorstw, take tych rozpoczynagych dziatalné¢ gospodarcz Beneficjentami g przede wszystkim
firmy z sektora MSP, ponadto wspiera on tworzerlastkow oraz promuje igepartnerstw publiczno-
prywatnych w obszarze bada rozwoju. Beneficjenci mag staré sic o dofinansowanie na kapitat
pocatkowy lub o utatwienia przy uzyskaniu kredytu.

Budzet programu: 2 631 min euro.
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Policy Support Programme (ICT)

Celem programu jest wspieranie rynku technologfrawych, komunikacyjnych, informacyjnych
poprzez opracowywanie i testowanie nowych r@zafi upowszechnigcych zastosowanie
zaawansowanych technik informatycznych oraz wymido@wiadczédr w tym zakresie. Rozwkania te
mog by¢ wprowadzane w instytucjach publicznych i tym sampmzyczyni& sie do usprawnienia
$wiadczonych ustug. Beneficjentami mplgy¢ zarowno przedsbiorcy, jak i instytucje publiczne.

Budzet programu: 2 631 min euro.
7th Framework Programme — COOPERATION

Program wspiera projekty badawcze polggajna wspotpracy szkoét wgzych, przemystu, centrow
badawczych i instytucji publicznych — co najmniep@rtneréw z 3 rinych krajoéw. Priorytety badawcze
w tym programie to: zdrowiezywienie-rolnictwo-biotechnologia, IT, nanotechnalgnowe technologie
produkcyjne, energia, srodowisko, transport, nauki spoleczno-ekonomiczne humanistyczne,
bezpieczéstwo i przestrzé kosmiczna.

Budzet programu: 32 292 min euro.
Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji StrategicziiigFIS).

Jest trzonem planu inwestycyjnego dla Europy, Uagie gwarancji przedswzigciom za pérednictwem
EBI. Oferuje on wsparcie dla diugoterminowych pkogev infrastrukturalnych i innowacyjnych oraz dla
MSP i matych spotek éredniej kapitalizaciji. Jest jednym z elementéw thanu Junckera.

Budzet programu: 500 000 miIn euro.

Nalezy takze wspomnié o poszerzagych sé mazliwosciach korzystania z&rodkéw pochodgcych
z miedzynarodowych instytucji finansowych, np. BanRwiatowego, Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju, a take np. Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturath.

W nowym okresie programowania UE 2021-2G2ierap sic poghdy i $ciezki odnosace s¢ do
gromadzenia i rozdziatu wspolnyckrodkéw finansowych. \Aféd wyzwa zwigzanych z przysat
perspektywy postuluje si koncentragj na:

* podnoszeniu konkurencyjia Unii (versus USA, kraje azjatyckie),
* polityce migracyjnej i zabezpieczeniu granic,
» kwestiach bezpiecastwa — wewgtrznego, zwizanego z zage@niem terroryzmem i zewtrznego

(polityka obronna),

» polityce klimatycznej, ochronigrodowiska i efektywnéci energetycznej,

» polityce transportowej,

» elastycznej polityce spojda,

» polityce rolnej.
Projekt budetu Unii Europejskiej na lata 2021-2027 przewidugparcie Polskirodkami finansowymi ok.
22-23% niszymi niz w poprzednim okresie. We wdrgejszych trzech okresach bigtowych rozdziat
srodkdw byt realizowany metadberlinska, oparg gtownie na regionalnym wskaiku PKB per capita
Przyszty okres bugtowy przewiduje,ze 80% srodkOéw przeznaczonych na politykspojndci bedzie
zalezne od PKB regionu; pozostate 20% zostanie rozdaeeile oparciu wskaniki skoncentrowane na rynku
pracy (np. poziomu bezrobocia mtodych), edukaamianach klimatycznych srodowiska. W nowych
Wieloletnich Ramach Finansowych ma zaistnidzial zatytutowany ,Spojnié i wartcsci” (obejmie:
spojné¢ spoteczy, gospodarcg i terytorialrg), ktory ma stay¢ dodatkowemu wyrOéwnywaniu zaic
miedzy regionami Unii Europejski€j Jednym z priorytetow Komisji Europejskiej staje sispotpraca
miedzy pastwami cztonkowskimi.

7 https://ec.europa.eu/commission/future-europeleiget-future_pl (dosp 02.07.2018).
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W poréwnaniu do 11 ,celéw tematycznych” na lata £@020, nowa polityka spojdci bedzie
koncentrowa swoje zasoby na 5 celach, w realizowaniu ktoryoliaUEuropejska ma najlepsze #iwosci
osigniccia sukcest:

1) bardziej inteligentna Europa, dziki innowacjom, cyfryzaciji, transformacji gospodaeforaz

wsparciu dla matychdrednich przedsbiorstw;

2) bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa wdrazajagca porozumienie paryskie
i inwestupca w transformaejsektora energetycznego, w odnawiatridta energii oraz w wak
ze zmian klimatu;

3) lepiej potaczona Europa z sieci transportu strategicznego i sigciyfrows;

4) Europa o silniejszym wymiarze spotecznym realizupca cele europejskiego filaru praw
socjalnych i inwestaca w wysokiej jakéci zatrudnienie, edukagj umiegtnosci, integracg
spoteczy i rowny dos¢p do opieki zdrowotnej;

5) Europa blizej obywateli dzigcki wsparciu oddolnych strategii rozwoju i zrownowaego
rozwoju obszaréw miejskich.

Projekt budetu Unii Europejskiej na lata 2021-2027 z 2 majgemiduje gospodarowanieodkami

w wysokaci 1,279 biliona euro i najwksze ograniczenia dla unijnej polityki sp&§odoraz Wspolnej

Polityki Rolnej (przy jednoczesnym wzme na ochrom srodowiska}®. W Strategii uwzgidniono te

uwarunkowania zewtrzne, a ukfad celéw strategicznych wimee nawjzuje do celéw tematycznych
nowej polityki spojnéci.

Programy krajowe i regionalne

Kluczowym narzdziem w realizacji wielu przedsiizie¢ bedzie budet pastwa. W jego ramach
mieszca sie wydatki resortéw i agend gdowych (np. GDDKIA, PGW WP) finansige bezpérednio
przeds¢wziecia, za ktére organy tegsodpowiedzialne. W tej grupie nale takze uwzgkdni¢
przedsg¢biorstwa pastwowe oraz spotki Skarbu Pswa.

Nowymi inicjatywami w tym zakresieagsnarzdzia ksztattujce s¢ w ramach Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Jednym z uruchomionych flrm wsparcia przedsivzigé jest program
Mieszkanie+ czy program wsparcia dla mistdnich tragcych funkcje spoteczno-ekonomiczne. .

Duzg role w omawianym regionie magprzynies¢ przedsgwziecia animowane w ramach Polskiego
Funduszu Rozwoju (PFR). Jednym z ksztattugh sé komponentow jest Fundusz Inwestyciji
Samorzdowych (FIS). Ten drugi pozwala na realizaprzedsgwzie¢ z wykorzystaniem indywidualnie
dobranego modelu finansowo-instytucjonalnego. Wapie lgda: infrastruktura drogowa, gospodarka
odpadami, infrastruktura wodnokanalizacyjna, zazeaie w energi i gaz, transport zbiorowy,
rewitalizacja, a take infrastruktura spoteczna. Fundusz ten pozwalazastosowanie edych modeli
finansowych np. na finansowanie projektéw yeginie zesrodkdw krajowych lub dofinansowanie projektow
unijnych (jako wkiad wiasny). FIS ma do dyspozyajiote 400 min zi.

Warty szczegdllnej uwagi jest caly pakiet gmeiny z przeciwdzialaniem wykluczeniu miast
tracagcych funkcje spoteczno-gospodarcze. Z tego powodutovmu péwigci¢é nieco wecej miejsca.
Wsparcie bdzie dotyczylo miastrednich (powyej 20 tys. mieszkecow oraz tych powsej 15 tys.
mieszkacow, ktére g stolicami powiatéw), z wyczeniem miast wojewddzkich. \ide on wsparcie
z funduszy europejskich z preferencjami w lokowaniuvestycji oraz utatwieniami dagiu dosrodkow FIS
zarzdzanego przez PFR. W krajowych programach operaclyjiprzewidziano preferencje dla tej grupy
miast, m.in. poprzez dedykowane nabory w wybrarpltzarach:

18 Rozwéj regionalny i polityka spéjsa na okres po roku 2020: nowe ramy UE w skrpkiemisja Europejska, Unia
Europejska 2018.
9 Komisja Europejska - Zestawienie informadjiowoczesny buet dla Unii, ktéra chroni, wspiera i broni Pytania
odpowiedzhttp://europa.eu/rapid/press-release MEMO-18-3pRktm (dos¢p 27.07.2018).
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w Programie Infrastruktura $rodowisko (POB) dotyczy to poprawyérodowiska miejskiego
w zakresie zdegradowanych obszaréw miast z wydziekoper 100 min zt dla 255 miast
srednich, w tym 50 min zt dla 122 miasednich tragcych funkcje spoteczno-gospodarcze;

w Programie Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER) dotydny wspotpracy ponadnarodowej
w obszarze rewitalizacji spotecznej dedykowany dia2 miast srednich tragcych funkcje

spoteczno-gospodarcze (15 min zi);

w Programie Inteligentny Rozwdj (POIR) dotyczy tadm na rynek w cakei dedykowany dla
projektow realizowanych na terenie 255 miaetinich (400 min zi).

Kolejnym spos6b magy na celu wsparcig&ednich miast to wykorzystanie instrumentéw innyeh

diug lub dotacje, ktére znajdugie w ofercie Funduszu Inwestycji Samagdpwych (FIS), zarglzanego
przez Polski Fundusz Rozwoju.

Przychgnieciu nowych inwestycji dérednich miast majstuzy¢é dwa nowe programy:

Program wspierania inwestycji o istotnym znaczetiaigospodarki polskiej (wprowadzono w nim
preferencyjne warunki w wysoko pomocy publicznej dla inwestoréw, ktorzy jakostiemacg
wybiorg srednie miasto). Szczegllnieda preferowane inwestycje w miastagtednich, ktore s
naraone na utrgtdotychczasowych funkciji.

Nowa polityka funkcjonowania specjalnych stref ebmicznych, take nastawiona na promowanie
inwestycji wsrednich miastach.

Do narzdzi budzetu pastwa, scisle powhzanych z realizagjprograméw unijnych zaliczana jest

takze instytucja kontraktu terytorialnego — w tym praggu Kontraktu Terytorialnego dla Wojewddztwa
Dolnacslgskiego.

Kolejna grum narzdzi s3 programy operacyjne Unii Europejskiej zgizane na szczeblu krajowym

i regionalnym. Ich finansowa skala oddziatywania kierunki i charakter przedsiizie¢c w subregionie
bedzie w najbliszych latach najwksza. Uwzgidniajgc jednak fakt,ze wiedza na ich temat jest
powszechna, zostarone tu wskazane jedynie sygnalnie. W okresie aragwania 2014-2020 do grupy
dostpnych w regionie programow natg

PO Infrastruktura $rodowisko (27,4 mid euro)
PO Inteligentny Rozwdj (8,6 mid euro)

PO Wiedza Edukacja Rozwoj (4,7 mid euro)
PO Polska Cyfrowa (2,2 mld euro)

PO Pomoc Techniczna (0,7 mid euro)

Szczegdlnym naeriziem jest Regionalny Program Operacyjny Wojewodzf®olnaglaskiego, ktory
dedykowany jest tylko temu regionowi (2,25 mid guro

Oprocz programOw operacyjnych dgstych jest jeszcze kilka nadzia realizacji przedsivzig¢. Do
ogolnopolskich nale: Programy Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Norweski Kagizm Finansowy,
Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospadgec (czyli tzw. fundusze norweskie i fundusze
EOG) oraz Szwajcarsko-Polski Program Wspdipracy.(ttundusz szwajcarski). Katalog uzupetnia
instrument Europejskiej Wspotpracy TerytorialndfWT (Polska—Czechy i Polska—Niemcy).

Nalezy podkréli¢, ze zasady funduszy europejskich w gpeym okresie programowania (2021-

2027) g dopiero w pocgtkowej fazie ksztattowania. Z depinych obecnie informaciji wynika jednake
projektowane $ dos¢ zasadnicze zmiany. Oprécz zmniejszenia ogolndjaajg zwickszeniu ulegnie rola
zalecé i rekomendaciji (semestrow) Komisji Europejskigidzegolnie w FS i EFS+).

Zmienia s¢ takze priorytet polityki regionalnej — w wkszym stopniu ma ky nastawiona na

realizowanie reform strukturalnych (np. w obszarpobblemowych) ni wyréwnywanie ré@nic w rozwoju.
Konsekwengj tej zmiany ma b§ rozszerzenie listy kryteriow decydoych o alokacji funduszy.
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Decydow& ma o tym nie tylko PKBper capitga ale te dodatkowe wskaiki, jak poziom bezrobocia
mitodych, niski poziom edukaciji, emisja gazéw ciepilanych i integracja imigrantéw.

W wiekszym zakresie ma bytakze finansowana infrastruktura poker transeuropejskich i
wewngtrzkrajowych (przesugcie czsci srodkow z Funduszu Spéjia na rzecz Funduszuwgkzac Europ).
W mysl tego trendu Komisja Europejska planuje zakvzmocné segment polityki spéjrai dotyczcy
niwelowania zacofania w rozwoju spoteczno-gospadarcna terenach przygranicznychy & zazwyczaj
obszary poteone peryferyjnie wzgdem gtéwnych érodkéw gospodarczych. Obszar transgraniczny
Sudetow mee na tych trendach skorzyéta jest bowiem klasycznym przyktadem, pokaezym celowd¢
wzmocnienia takiego instrumentu pomaocy.

Zmianie ulec maj takze zasady wspoétfinansowania przessiic¢ w kierunku zmniejszenia udziatu
srodkdw unijnych w cakci kosztow na rzeczrodkow krajowych. Trend tencbzie take widoczny
w procesie zagpowania dotacji instrumentami zwrotnymi.

Adekwatnie do tych zmian, w Resorcie inwestycjozwoju trwag prace nad przeformutowaniem
dotychczasowego programu operacyjnego Polska Weddolliatby on odéi od interwencji w granicach
pieciu wojewddztw na rzecz logiki subregionalnej -ieginiejszych i problemowych obszaréw kraju.

Strategia, w wizce celdw i przedswziec strategicznych staragsiwzgkdniat te kierunki zmian.

W koncu naley wspomni€ o budecie Wojewddztwa Dolribgskiego, wojewddzkich funduszach
specjalnych (np. WF§ TFOGR itp.) oraz instrumentach finansowych (zwegtm.in. payczki, poeczenia,
gwarancje, inwestycje kapitalowe oraz inwestycjeasitkapitatowe) udogpnianych przez regionalne
instytucje finansowe, m.in. Doldlaski Fundusz Rozwoju.

Narzedzia subregionalne

Za narzdzia subregionalne nale uzn& mechanizm ZIT i aktywrig w ramach obszaréw
funkcjonalnych. Ich emanagjsy terytorialne formy wspolpracy gmin w aglomeracjafhiatbrzyska,
jeleniogorska) czy na innych obszarach (stowarzysz@orozumienie Sudeckie). Takim ngiziem te
mog by¢ formalne zwazki gmin (np. Zwiazek Gmin Karkonoskich). Dla sprawnej realizacji abgii
Rozwoju Sudety 2030 postulowane jest rozszerzezi@ainhdci instrumentow terytorialnych (ZIT) na caty
obszar Porozumienia Sudety 2030.

Narzedzia lokalne

W narzdziach lokalnych domingge znaczeniedola miaty budkety gmin i powiatow.Przy dajcej
sie przewidzié mniejszej rolisrodkow Unii Europejskiej, i braku perspektyw znaega poluzowania
fiskalnego dla lokalnych budtéw, konieczne dulzie wykorzystanie potencjatu sektorow: spotecznego
a zwlaszcza prywatnego. W tym celu nighhe kdzie wypracowanie mechanizméw finansowania
inwestycji publicznych z zyciem kapitatéw prywatnych w ramach np. PPP.

PPP to forma dostarczenia infrastruktury publiczosjug publicznych wraz z finansowaniem. Z
zalazenia jest to infrastruktura/ ustugi wysokiej jakb- partner prywatny udogtnienia zasoby, ktore
pozwalaj na:

« wprowadzenie nowoczesnych rozai zarzdczych i organizacyjnych,

e wyzszych standardééwiadczenia ustug,

e zastosowanie rozwian technicznych i technologicznych gheych obnkeniu kosztéw

swiadczenia ustug.

Inne zalety zastosowania formuty PPP to:zlimgy (dzigki taczeniusrodkéw publicznych i prywatnych)
wzrost efektywnéci wykorzystania funduszy Unii Europejskiej, obie ryzyka przekroczenia hbietu
i/lub niewykonania harmonogramu (zastosowanie kekgidwego, profesjonalnego paodsq). Ponadto
partner prywatny otrzymuje wynagrodzenie po Zakzeniu budowy infrastruktury, bige pod uwag jakaosé
swiadczonych ustug z jej wykorzystaniem. Jak wyrikaniedzynarodowych daviadczeé (np. niemieckich,
brytyjskich) w przypadku PPP ryzyko przekroczehiszetu czy terminu, zaniechania lub zawieszenia
projektu jest nisze nk w przypadku tradycyjnych form zamowiePomimo szerokiego wykorzystywania
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formulty PPP w wielu krajach unijnych (w Wielkiej Yanii jest to ok. 80% inwestycji publicznych),
w Polsce ten kierunek napotyka na wiele barierveatdpranych jak i organizacyjnych. Brakuje namzeak
kultury i dobrej aury wokot wspotpracy sektora gabhego i prywatnego. Dostrzegajjednak zarowno
szanse jak i ograniczenia tego kierunku digkalejne rady intensyfikup dziatania w celu uwolnienia tego
dwego potencjatu. Wyrazem tega &olejne zmiany w prawie, powotanie platform infaoyjnych,
realizacja programow szkoleniowych oraz wsparciepekckie. Wydaje eizatem,ze region Sudetow
powinny by w czotdwce zastosowiaych innowacyjnych projektéw.

Sprawné¢ w wykorzystaniu tych instrumentovedizie decydowaw przyszigcei, zaréwno o celach
pojedynczych przedsivzie¢ inwestycyjnych, jak i o dynamice rozwoju danegytierium. Konieczna zatem
staje s¢ stopniowa zmiana optyki lokalnych samgitéw z dziatania w znacznym stopniu ,pod programy
zewretrzne” na szersze poszukiwanie ziosci wykorzystania potencjatéw wewtnznych.

Spojnasé¢ celow strategicznych, celow operacyjnych i przedswzieé strategicznych
z innymi dokumentami

Cele i przedsiwziecia strategiczne zaplanowane w Strategii Rozwojle8u2030 poddano analizie
pod lkgtem spdjnéci z podstawowymi dokumentami o charakterze stietegm szczebla unijnego,
krajowego, regionalnego i lokalnego. W analizieezivosci celdéw i przedsiwzigé strategicznych poddano
ocenie nagpujace dokumenty:

» projekty rozporzdzen Komisji Europejskiej dotyaych polityki spéjnéci Unii Europejskiej na
lata 2021-2027;

» Strateg¢ na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 202@gmspektyw do rozwoju do 2030
roku);

* Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dofhgskiego 2030;

» Strategé Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomejiad&/atbrzyskiej;

» Strategé Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomejiateleniogérskiej na lata 2014-2023;

» Strategie rozwoju powiatow uczestrgcgch w Porozumieniu Sudety 2030;

» Strategie rozwoju gmin uczestnacgch w Porozumieniu Sudety 2030.

Badajc spojnd¢ zapisOw Strategii Rozwoju Sudety 2030 z politypdjnaci Unii Europejskiej,
dokonano analizy projektow rozpadzen Komisji Europejskiej (w szczegolda: projektu Rozporadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejek Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu
Spéjnégci COM(2018) 372 final 2018/0197 (COD) z dnia 292188 oraz projektu Rozpadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady ustanaysego wspolne przepisy dotyre Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spégo Europejskiego Funduszu Morskiego... COM(2018% Jihal
2018/0196 (COD) z dnia 29.05.2018) i poréwnano festlami i zaleeniami Strategii Rozwoju Sudety
2030.

W artykule 4 projektu Rozpogdzenia PE i Rady COM(2018) 375 final 2018/0196 (GOD
sformutowano nagpujace cele polityki, ktére majby¢ wspierane przez EFRR, EFS+, Fundusz Sggjno
i EFMR:

» bardziej inteligentna Europa @ki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej trangfwacji
gospodarczej;

» bardziej przyjazna dl&rodowiska niskoemisyjna Europa ek promowaniu czystej i sprawiedliwej
transformacji energetyki, zielonych i niebieskialwestycji, gospodarki 0 obiegu zamétyim,
przystosowania gido zmiany klimatu oraz zapobiegania ryzyku i zdeania ryzykiem;

» lepiej pohczona Europa dgki zwiekszeniu mobilnéci i udoskonaleniu regionalnych poken
teleinformatycznych;

» Europa o silniejszym wymiarze spotecznym — wdrae Europejskiego filaru praw socjalnych;
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» Europa bltej obywateli dzki wspieraniu zréwnowanego i zintegrowanego rozwoju obszarow
miejskich, wiejskich i przybrzaych w ramach inicjatyw lokalnyéh

Wszystkie powysze cele wymienione w projekcie aktu prawnego sglzianego przez Komigj
Europejsk znajdup odzwierciedlenie w celach Strategii Rozwoju Suda®30. Wspieranie innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej postudoe jest w celu strategicznym 1: Bardziej inteligen
terytorium. W Strategii zalmno przedsiwziecia w zakresie ochrony i poprawy stastodowiska
naturalnego i przeciwdziatania zmianom klimatycznyrarowno w obszarze poprawy jdkb powietrza
(ograniczanie emisji), promowanie czystej energefgk i promowanie gospodarki o obiegu zangkyrn.
Poprawa dogpnasci komunikacyjnej Sudetow w zakresie transportar&izajmuje znagee miejsce wrod
celéw Strategii, przyczyni sido zwkkszenia mobilnéci mieszkacéw obu podregionéw, ktgrpromup
polityki Unii Europejskiej, podobnie jak upowszeddmie dostpu do szerokopasmowego internetu wpisuje
sie w cel udoskonalenia regionalnych gr#en teleinformatycznych. Cel ,Europa o silniejszym wgmnae
spotecznym...” realizowany jest w Strategii przez leiecelédw operacyjnych, jak i strategicznych.
Wiekszas¢ celéw operacyjnych i przedsizie¢ strategicznych ma przyczynisic do zwkkszenia
atrakcyjndci obszaru dla ludzi mtodych oraz w wieku produkgyp. Na szczegoélne podktenie zastuguje
takze pawiccenie dwdch celédw operacyjnych problematyce aktsejizoséb starszych oraz rozwoju
przeznaczonej dla nich infrastruktury. Realizaghbbw zawartych w Strategii sty takze zréwnowaonemu
rozwojowi miast znajdacych s¢ na obszarze Porozumienia Sudety 2030.

Dobitnie naley zaznaczy, ze podstawowy postulat Strategii oraz jednénizejeden ze sposobow
osiggania celu gtéwnego, celdéw strategicznych i opgramh, to pogtbiona wspéipraca i integracja
roznych podmiotow: wielu JST na adym poziomie, a tate sektora pozagdowego i prywatnego, co
wpisuje s¢ bezpdrednio w zatéenia polityki sformutowane w projektach rozpgazen. Artykut 6
rozporzdzenia 375 mowize ,Kazde pastwo cztonkowskie organizuje partnerstwo zdetarymi organami
regionalnymi i lokalnymi. Partnerstwo takie obejmujo najmniej nagpujacych partneréw: a) wtadze
miejskie i inne organy publiczne; b) partneréw gmigrczych i spotecznych; c) wkwe podmioty
reprezentujce spoteczéstwo obywatelskie, podmioty dziadge na rzecz ochronyrodowiska oraz
podmioty odpowiedzialnego za promowanieaeenia spotecznego, praw podstawowych, praw 0so6b
niepetnosprawnych, rowsa pici i niedyskryminacji”.

Dalej w projekcie rozpogdzenia, w artykule 22 czytamye ,Paistwo czilonkowskie wspiera
zintegrowany rozwaj terytorialny w oparciu o stgite rozwoju lokalnego lub terytorialnego poprzey: a
zintegrowane inwestycje terytorialne; b) rozwéjdbky kierowany przez spoteczito lub ¢) inne nargdzia
terytorialne wspiergge inicjatywy opracowane przez fswo czionkowskie na rzecz inwestycji
zaprogramowanych z niip o EFRR w ramach celu polityki, o ktérym mowa w. attust. 1 lit. e)".
Charakter Strategii Rozwoju Sudety 2030 pozwal&z@ ja do kategorii wymienionej pod litgrc), jak i
czgsciowo do kategorii pod litarb) w artykule 22 projektu rozpamdzenia. Analiza kolejnych zapiséw
projektu rozporadzenia daje jednak rowrigodstawy do zakwalifikowania Strategii Rozwoju 8yd2030
do kategorii zintegrowanych inwestycji terytoriatty ktérych definicja znajduje esiw art. 24 ust. 1.
projektu Rozporgdzenia PE i Rady COM(2018) 375 final 2018/0196 (GQOPesli strategia realizowana
zgodnie z art. 23 wke sk z inwestycjami, ktore otrzymagjwsparcie z co najmniej jednego funduszu,
Z wiecej niz jednego programu lub z ggej niz jednego priorytetu tego samego programu, dziataniana
realizowa jako zintegrowasm inwestycg terytorialrg (ZIT).”

Zgodnie z art. 23. ust. 1. ,Strategie terytoriatealizowane zgodnie z art. 22 lit. @) lub c) zaager
nastpujace elementy:

a) obszar geograficzny, ktérego dotyczy dana strategia

b) analiz potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru;

c) opis zintegrowanego podeja do stwierdzonych potrzeb rozwojowych i potehgja
d) opis whczenia partneréw zgodnie z art. 6 w przygotowatrsgegii i jej wdraenie.

20 zaréwno te cele, jak i ich uszczegétowienie zngdsi réwniez w art. 2. projektu Rozpogdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego FunduRozwoju Regionalnego i Funduszu SpégmdCOM(2018)
372 final 2018/0197 (COD) z dnia 29.05.2018.
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Strategie terytorialne magowniez zawierg wykaz operacji, ktore mapy¢ wspierane.”

Strategia Rozwoju Sudety 2030 zawiera wszystkiemeldy wymagane i wymienione w projekcie
rozporadzenia.

Analize spojndci ze strategiami szczebla krajowego i regionalnegaz strategiami ZIT
Aglomeraciji Jeleniogorskiej i ZIT Aglomeracji Waltyskiej przeprowadzono w sposob bezpdni, to
znaczy poszczegOllnym celom szczegétowym i obszatontentracji dziakd (w przypadku strategii na
szczeblu krajowym), celom strategicznym, operaayjnyprzedsjwzigciom strategicznym (w przypadku
projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dofgskiego 2030) oraz celom i dziataniom (w przypadku
strategii ZIT) przyporadkowano cele strategiczne, cele operacyjne i preedigcia strategiczne
zaplanowane w Strategii Rozwoju Sudety 2030. Apalrieznosci przedstawiono w tabelach 18-20.

W przypadku analizy zbimosci z dokumentami strategicznymi szczebla lokalnégowiatow i
gmin) bezpérednia analiza byla niemliwa z uwagi na dig liczbe tych dokumentéw (Porozumienie
Sudety 2030 zostalo podpisane przez 107 JST). Zeatipdjnéci ma wkec charakter pgedni.
W pierwszym kroku przeanalizowano wszystkie dokutyatrategiczne powiatow i gmin, ktére przysty
do Porozumienia, w celu identyfikacji obszarow tetgécznej interwencji wygpujacych we wszystkich lub
w wigkszdici strategii szczebla lokalnego, a nrasie — do wyspecyfikowanych obszarow
przyporadkowano cele i przedsiziecia strategiczne, ktére sformutowano w niniejszyoskuimencie.

Na podstawie wynikow przeprowadzonej analizy sp&naelow i kierunkow przedsivzied
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 203Qznaostwierdz, ze zaréwno cele, jak i przedsiziecia g
spojne i komplementarne z celami zawartymi w pogstaych dokumentach o charakterze strategicznym
szczebla krajowego, regionalnego oraz lokalnegohsaarze Porozumienia Sudeckiego.

Tabela 20. Zbienosé¢ celdw strategicznych, celéw operacyjnych i przedsizieé¢ strategicznych — grup zada
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z ceta i obszarami koncentracji dziatan Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektyswdo 2030 roku)

STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczego6towe i gtéwne obszary Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przeelsziecia
koncentracji dziatan strategiczne — grupy zada strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Cel gtéwny: Cel gtowny:
TWORZENIE WARUNKOW DLA DLUGOOKRESOWA WSPOLPRACA, WYSOKA JAKO SC
WZROSTU DOCHODOW ZYCIA | SRODOWISKA, KONKURENCYJNA |
MIESZKA NCOW POLSKI PRZY INNOWACYJINA GOSPODARKA
JEQNOC;ESNYM WZRO SCIE czyli
SPOJNOSCI W WYMIARZE Intensywna wielopodmiotowa i #okierunkowa wspotpraca skutlgaj
SPOLECZNYM, EKONOMICZNYM, poprawy jakasci zycia, aktywizacj i przyciaganiem zasobow ludzkich
SRODOWISKOWYM | oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej, z poszanoesmi z
TERYTORIALNYM uwzgkdnieniem potencjatu przyrodniczego.

Cel szczegotowy | — Trwaly wzrost
gospodarczy oparty coraz silniej o
wiedze, dane i doskonaté¢
organizacyjna

Reindustrializacja: Cel strategiczny 1 Bardziej inteligentne terytorium
Wzrost zdolnéci polskiego przemystu do| Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubazgkorzenienia
sprostania globalnej konkurencji sie nowych MSP

Przedsjwziecia strategiczne: 1.2.1;1.2.2; 1.2.3; 1.2.4.
Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przebligirstwach
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STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegotowe i gldwne obszary
koncentracji dziatan

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przeglsriecia
strategiczne — grupy zada strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Przedsjwziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastralni kooperacji
biznes-nauka

Przedsjwzigcia strategiczne: 1.4.1;1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warumkdla inwestycji
Przedsjwziecia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Rozwoj innowacyjnych firm:
Zwigkszenie innowacyjni polskich
przedsgbiorstw na rynku krajowym i
rynkach zagranicznych

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przeblisirstwach
Przedsjwziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrayi kooperacji
biznes-nauka

Przedsjwziecia strategiczne: 1.4.1;1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warumkdla inwestycji
Przedsiwziccia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Mate i srednie przedskbiorstwa:
Przemiany strukturalne sektora
Nowe formy dziatania i wspétpracy
Nowoczesne instrumenty wsparcia

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjr)y 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubazgakorzenienia
sie nowych MSP

Przedsjwziecia strategiczne: 1.2.1;1.2.2; 1.2.3; 1.2.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przeblisirstwach
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastralni kooperacji
biznes-nauka

Przedsjwziccia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

Kapitat dla rozwoju:

Trwate zwekszenie stopy inwestyciji i ich
jakosci w dtuzszej perspektywie, przy
wickszym wykorzystanigrodkéw
krajowych

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjr]y 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubezakorzenienia
sie nowych MSP

Przedsjwziccia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przeblisirstwach
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrani kooperacji
biznes-nauka

Przedsjwziccia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warumkdla inwestycji
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Ekspansja zagraniczna:
Zwigkszenie umidzynarodowienia
polskiej gospodarki

Zwickszenie eksportu towarow
zaawansowanych technologicznie

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przeblisirstwach
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastralnyi kooperacji
biznes-nauka

Przedsjwziccia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warumkdla inwestycji
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.5.2; 1.5.4.

Cel szczeg6towy Il — Rozwéj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie zrownowa zony
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STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegotowe i gldwne obszary
koncentracji dziatan

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przeglsriecia
strategiczne — grupy zada strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Spajnosé spoteczna:

Poprawa dogpnasci ustugswiadczonych
w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne.

Wzrost i poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku
pracy

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jsttanfrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej

Przedsjwziecia strategiczne: 2.1.2; 2.1.3.

Cel operacyjny 2.2. Podvgzenie poziomu edukacji dzieci i mtodzye
oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsiwziccia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3; 2.1.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwoj infrastruktury i ustisgebrnego sektora”
(dla os6b starszych)

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna osObsgigch
Przedsiwziccia strategiczne: 2.4.1; 2.4.2; 2.4.3; 2.4.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna osébazagrch
wykluczeniem spotecznym

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3.

Rozwéj zréwnowazony terytorialnie:
Zréwnowaony rozwdj kraju
wykorzystupcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegoblnych terytorid
Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych w oparciu o
specjalizacje gospodarcze i nowe nisze
rynkowe.

Podniesienie skuteczf i jakosci
wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie na wszystkich szczeblach
zarzgdzania

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracjiioeg
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.1.1;1.1.2; 1.1.3; 1.1.4.

VCel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przebisirstwach
Przedsjwziccia strategiczne: 1.3.2.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warumldia inwestyciji
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.5.1;1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
wykorzystujace swéj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja waloginayrodniczych
Przedsjwzigcia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.3.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udpstanie walorow
kulturowych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3; 4.2.4, 4.2.5

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystpej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsjwzigcia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3; 4.4.4;4.4.5
Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing terigtiory
Przedsjwziccia strategiczne: 4.5.1; 4.5.2; 4.5.3; 4.5.4;

Cel szczeg6towy Il — Skuteczne
panstwo i instytucje stuzagce wzrostowi
oraz wigczeniu spotecznemu

i gospodarczemu

Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem:

Inkluzywne i skuteczne instytucje
publiczne — dogpne i otwarte dla
obywateli oraz przeddbiorcow

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracjiioag
Przedsiwziecia strategiczne: 1.1.1;1.1.2; 1.1.3; 1.1.4.

Cel operacyjr]y 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubezakorzenienia
sie nowych MSP

Przedsjwzigcia strategiczne: 1.2.1;1.2.2; 1.2.3.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przeblisirstwach
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STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegotowe i gldwne obszary
koncentracji dziatan

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przeglsriecia
strategiczne — grupy zada strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Budowa zintegrowanego systemu
planowania spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego

Przedsjwziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastranyi kooperacji
biznes-nauka

Przedsjwziecia strategiczne: 1.4.1;1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warumkdla inwestycji
Przedsiwziecia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jsttanfrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej

Przedsiwziccia strategiczne: 2.1.1; 2.1.2; 2.1.3; 2.1.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustisgebrnego sektora”
(dla 0s6b starszych)

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna osobsgigch
Przedsjwzigcia strategiczne: 2.4.1; 2.4.2; 2.4.3; 2.4.4.

E-panstwo:
Cyfrowe pastwo ustugowe

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane terytorium

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie @pstdo internetu wysokich
predkasci

Przedsjwziecia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

Efektywnos¢ wykorzystania srodkow

UE:

Wykorzystaniesrodkéw z budetu Unii
Europejskiej w sposob przektadey sk
na trwate efekty rozwojowe

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracjiioeg
Przedsjwziccia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przebligirstwach
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrahy kooperacji
biznes-nauka

Przedsjwzigcia strategiczne: 1.4.1.

OBSZARY WPLYWAJ ACE NA
OSIAGNIECIE CELOW STRATEGII
NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO 2020 ROKU Z
PERSPEKTYWA DO 2030 ROKU

Kapitat ludzki i spoteczny:
Poprawa jakfci kapitatu ludzkiego

Zwiekszenie udziatu kapitatu spoteczneg
W rozwoju spoteczno-gospodarczym kra

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie j&dianfrastruktury spotecznej
d mieszkaniowej
jPrzedsjwziccia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3; 2.2.4.

Cel operacyjny 2.2. Podugzenie poziomu edukacji dzieci i mtodaye
oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3; 2.2.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwoj infrastruktury i ushisgebrnego sektora”
(dla 0s6b starszych)

Przedsjwziecia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna osébsgiach
Przedsjwzigcia strategiczne: 2.4.1; 2.4.2; 2.4.3; 2.4.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna os6bazagych
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STRATEGIA NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJUDO ROKU 2020 (Z
PERSPEKTYWA DO 2030 roku)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegotowe i gldwne obszary
koncentracji dziatan

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przeglsriecia
strategiczne — grupy zada strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

wykluczeniem spotecznym
Przedsjwzigcia strategiczne: 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3.

Cyfryzacja:
Wzmocnienie cyfrowego rozwoju kraju

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane terytorium

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie @pstdo internetu wysokich
predkaosci

Przedsjwzigcia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

Transport:

Zwiekszenie dogpndsci transportowej
oraz poprawa warunkéswiadczenia
ustug zwizanych przewozem towaréw i
pasaerow

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane terytorium

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionuwargrznymi
biegunami wzrostu gospodarczego (Wroctaw, Warsz&gkymeracja
Slagska, Praga, Brno, Drezno, Berlin)

Przedsjwzigcia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3; 3.1.4, 3.3.5.6

Cel operacyjny 3.2. Nowa jakbpowigzah wewretrznych migdzy
gtownymi miastami i &rodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsjwziccia strategiczne: 3.2.1; 3.2.2; 3.2.3; 3.2.4; 3.2.5

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj transportu publicznéaglomeracyjnego,
integrupcego region, z zewitrznymi biegunami wzrostu)
Przedsjwziecia strategiczne: 3.4.2; 3.4.3.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
wykorzystujgce swoj potencjat

Cel operacyjny 4.3. Wdranie strategii niskoemisyjnych i produkcji
energii zezrédet odnawialnych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.3.4.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystgey, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsjwzigcia strategiczne: 4.4.3.

Energia:
Zréwnowaenie systemu energetyczneg
Polski

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrayi kooperacji
biznes-nauka

Przedsjwzigcia strategiczne: 1.4.2.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.3. Wdranie strategii niskoemisyjnych i produkcji
energii zezrédet odnawialnych

Przedsiwziccia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3; 4.3.4.

Srodowisko:

Rozwdj potencjahdrodowiska
naturalnego na rzecz obywateli i
przedsgbiorcéw

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
wykorzystujgce swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja waloginayrodniczych
Przedsjwzigcia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdzranie strategii niskoemisyjnych i produkciji
energii zezrédet odnawialnych

Przedsjwzigcia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3; 4.3.4.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystgey, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsjwziccia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3.

Zrodto: opracowanie whasne.
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Tabela 21. Zbignosé¢ celdéw strategicznych, celéw operacyjnych i przedsizieé strategicznych — grup zadé
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z ceta strategicznymi i operacyjnymi oraz przedsewzieciami
strategicznymi — grupami zada strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnélgskiego 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJ EWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedsiwzigcia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz

przedsiewziecia strategiczne — grupy zada
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 203(

4

Cel nadrzedny strategii:

HARMONIJNY ROZWOJ REGIONU | WYSOKA
JAKO SC ZYCIA DOLNO SLASKIEJ SPOLECZNOSCI

Cel gtéwny:

DLUGOOKRESOWA WSPOLPRACA,
WYSOKA JAKO SC ZYCIA | SRODOWISKA,
KONKURENCYJNA | INNOWACYJNA
GOSPODARKA

czyli

Intensywna wielopodmiotowa i zaokierunkowa
wspotpraca skutkyga poprava jakosci zycia,
aktywizacyp i przyciaganiem zasobéw ludzkich
oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej, z
poszanowaniem i z uwzglnieniem potencjatu
przyrodniczego.

CEL STRATEGICZNY 1. Efektywne wykorzystanie
gospodarczego potencjatu regionu

1.1.Wspieranie
endogenicznych
potencjatéw
gospodarczych
subregionow

Wspieranie obszaréw o trudnyc
warunkach rozwojowych,
zagrazonych wysipieniem
strukturalnego bezrobocia oraz
niskim PKB.

Wzmocnienie gospodarcze
osrodkow regionalnych i
subregionalnych.

Wzmocnienie roli P, w tym
firm rzemiglniczych i
rodzinnych w aktywizacji
gospodarczej subregionow.
Rozwdj lokalnych rynkéw
ZYWNOoscCi i wzrost
konkurencyjnéci sektora rolno —
Spazywczego m.in. w oparciu o
zywnos¢ wysokiej jakdci.
Promowanie regionu jako
atrakcyjnego miejsca dla
turystyki, wypoczynku i
poprawy stanu zdrowia.

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji
regionu

Przedsjwziccia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3;
1.1.4.

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warur]kéw do
inkubacji i zakorzenienia sinowych MSP
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.2.1;1.2.2; 1.2.3;
1.2.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w
przedsgbiorstwach

Przedsjwzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej
Przedsjwziccia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3;
4.4.4;4.45.

Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing
terytorialny

Przedsjwziccia strategiczne: 4.5.1; 4.5.2; 4.5.3;
4.5.4,

1.2. Wzmocnienie
krajowej i
europejskiej
konkurencyjnéci
regionu i jego marki

Promocja gospodarcza i
turystyczna regionu.
Wspieranie przedsiorczdci,
rozwoj ustug otoczenia biznesu
oraz rozwdj sieci powezan
gospodarczych, w tym inicjatyw
klastrowych.

Wsparcie internacjonalizacji

przedsgbiorstw

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie Warur]kéw do
inkubacji i zakorzenienia sinowych MSP
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.2.1;1.2.2; 1.2.3.
Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw
klastrowych i kooperacji biznes-nauka
Przedsjwziccia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych
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Wzmocnienie marki produktow
regionalnych

Wzmaocnienie wroctawskiego
osrodka naukowego

warunkow dla inwestycji

Przedsjwziccia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3;
15.4.

1.3.Wzmacnianie
innowacyjngci, w
tym
ekoinnowacyjnéci
regionu

Rozwdj specjalizacji
regionalnych i subregionalnych
w tym inteligentnych
specjalizaciji.

Wsparcie dla inteligentnej
reindustrializacji — cyfryzaciji i
Zaawansowanej automatyzacji
procesow technologicznych

i zarzdczych w
przedsgbiorstwach.

Stymulowanie wspotpracy sfer
biznesu, nauki i edukaciji.

Rozwdj ustug proinnowacyjnycli
oraz kreowanie i wspieranie
regionalnych érodkéw
innowacyjngci

Wzmacnianie regionalnego
systemu wsparcia finansowego
dla przedsiwziec¢
innowacyjnych

Tworzenie warunkéw do
wspotpracy badawczo-
rozwojowej 0 zasigu
migdzynarodowym

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji
regionu

Przedsjwziccia strategiczne: 1.1.1;1.1.2; 1.1.3;
1.1.4.

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w
przedsgbiorstwach

Przedsjwziccia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw
klastrowych i kooperacji biznes-nauka
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

1.4.Wspieranie rozwoju
i rewitalizacja
zdegradowanych
obszaréw wiejskich i
miejskich

Zréwnowaony rozwoj
miejskich obszarow
funkcjonalnych z
uwzgkdnieniem elementow
zielonej infrastruktury.

Rewitalizacja zdegradowanych
obszaréw wiejskich, miejskich,
w tym poprzemystowych.
Wspieranie dzialana rzecz
rewitalizacji zabytkowych
zespotdw urbanistycznych

i najcenniejszych obiektow
architektury.

Programowanie i realizacja pra
urzadzeniowo-rolnych, dziatania
na rzecz scalania gruntow
rolnych oraz melioracji.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
waloréw przyrodniczych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.3;
4.1.4;

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i
udostpnianie waloréw kulturowych
Przedsjwzigcia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3;
4.2.5.

CEL STRATEGICZNY 2.

ustug publicznych

Poprawa jakosci i dostepnosci

2.1. Poprawa stanu i
dostpnacici regionalnej
infrastruktury techniczne

Wspieranie dziala
zwigkszapcych dosgpnas¢ do
zrédet wody oraz infrastruktury
odprowadzania i oczyszczania
sciekow.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat
Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
waloréw i przyrodniczych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.1.4.
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Wspieranie i rozwoéj systeméw | Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
energetycznych oraz srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat
eliminowanie zagren Cel operacyjny 4.3. Wdranie strategii
powodowanych przez niskoemisyjnych i produkcji energii zeddet
ekstremalne zjawiska odnawialnych
atmosferyczne, Przedsjwziccia strategiczne: 4.3.1; 4.3.3; 4.3.4.
Wspieranie dzialaw zakresie
efektywnej gospodarki
odpadami.

2.2. Rozwo;j i Wspieranie inwestycji Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywatel

modernizacja regionalne
infrastruktury publicznej
z uwzgkdnieniem
potrzeb oséb z
niepetnosprawniciami i
starszych

w infrastruktue sportowo-
rekreacyja.

Zapewnienie opieki dziennej
oraz edukaciji dzieciom poprzez
wsparcie budowy/ rozbudowy
ztobkow i przedszkoli.

Rozwdj i dostosowanie
infrastruktury spotecznej do
uwarunkowa spoteczno-
demograficznych, w
szczegolnéci do potrzeb oséb z
niepetnosprawniciami,
stabszych i starszych

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie j&tio
infrastruktury spotecznej i mieszkaniowej

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.1.2; 2.1.3.

Cel operacyjny 2.3. Rozwoj infrastruktury i ustug
~Srebrnego sektora” (dla 0s6b starszych)

Przedsjwziccia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3;
2.3.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna oséb
zagrazonych wykluczeniem spotecznym

Przedsjwziccia strategiczne: 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej
Przedsjwziccia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3;
4.4.4.

2.3. Rozwdj i
doskonalenie ustug
publicznych

Podejmowanie dziataw celu
podniesienia poziomu
bezpieczastwa osobistego

i publicznego.

Podejmowanie dziatastuzacych
poprawie sprawnii obstugi
spoteczéstwa przez instytucje
administracji publicznej, w tym
e-ustug publicznych

Podejmowanie dziatadla
poprawy dostpnasci

i podniesienia jakii swiadczeé
zdrowotnych oraz na rzecz
ograniczenia zachorowalém
mieszkacdéw regionu.

Podejmowanie dziafana rzecz
upowszechniania i poprawy
dostpnasci do kultury.

Zwiekszenie dogpnadsci do
ustug publicznych wiszego
rzedu w agrodkach
ponadlokalnych

Podejmowanie dziatastuzacych
poprawie jakéci ustug

publicznego transportu

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji
regionu

Przedsjwziccia strategiczne: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3;
1.1.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie j&tio
infrastruktury spotecznej i mieszkaniowej
Przedsjwzigcia strategiczne: 2.1.1; 2.1.2; 2.1.3;
2.1.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug
.Srebrnego sektora” (dla osob starszych)

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3;
2.3.4.

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu
z zewrgtrznymi biegunami wzrostu gospodarcze
(Wroctaw, Warszawa, Aglomeractaska, Praga,

Brno, Drezno, Berlin)
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zbiorowego

Wspoétpraca jednostek
samoradu terytorialnego dla
efektywnej realizacji ustug
publicznych

Przedsjwziccia strategiczne: 3.1.4.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jaképowigzan
wewretrznych medzy gtéwnymi miastami i
osrodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsjwzigcia strategiczne: 3.2.1; 3.2.3; 3.2.4;
Cel operacyjny 3.4. Rozwoj transportu publiczne
(aglomeracyjnego, integrgego region, z
zewretrznymi biegunami wzrostu)
Przedsjwzigcia strategiczne: 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3;
3.4.4.

go

CEL STRATEGICZNY 3.

Wzmocnienie regionalnego
kapitatu ludzkiego i spotecznego

3.1. Ksztattowanie
postaw obywatelskich

Wzmacnianie
wielodziedzinowego buetu
obywatelskiego.

Popularyzacja wiedzy o regionig
i wzmocnienie tasamdgci jego
mieszkacow.

Podnoszenie kompetenc;ji
interkulturowych.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.2. Podwgzenie poziomu
edukaciji dzieci i mtodziey oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsjwziccia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3;
2.2.4.

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna oséh
starszych

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.4.2; 2.4.4.

3.2. Wzrost spotecznej
integracji

Rozwoj infrastruktury stegcej
integracji spotecznej

i zawodowej.

Wsparcie dziakana rzecz oséb
wykluczonych lub zagrmnych
wykluczeniem spotecznym.

Podejmowanie dziafana rzecz
zwiekszenia udziatu i roli kobiet
na rynku pracy oraz wyciu
publicznym.

Wsparcie dziakana rzecz
rozwijania sieci mieszka
chronionych i wspomaganych.

Wspieranie ekonomii spoteczng

Wspieranie dzialana rzecz
integracji cudzoziemcow.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie j&tio
infrastruktury spotecznej i mieszkaniowej

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3;
2.2.4.

Cel operacyjny 2.2. Podwgzenie poziomu
edukaciji dzieci i mtodziey oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsjwziccia strategiczne: 2.1.1; 2.1.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug
»Srebrnego sektora” (dla os6b starszych)

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3;
2.3.4.

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna 0sob
starszych

Przedsjwziccia strategiczne: 2.4.1; 2.4.2; 2.4.3;
2.4.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna os6b
zagraonych wykluczeniem spotecznym

Przedsjwziccia strategiczne: 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat
Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i
udostpnianie waloréw kulturowych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.2.4.

3.3. Doskonalenie
regionalnego i lokalnych
rynkéw pracy

Ksztattowanie i rozwoj ustug
edukacyjnych i spotecznych
ukierunkowanych na

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunkéw do
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operacyjne e T SR e strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 203(
wzmocnienie rynkOw pracy. inkubacji i zakorzenienia gnowych MSP
Wspieranie i pobudzanie Przedsjwziccia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3.
aktywnasci zawodowej
mieszkacow regionu. Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.2. Podwgzenie poziomu
edukaciji dzieci i mtodziey oraz dostosowanie do
potrzeb rynku
Przedsjwziccia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3;
2.2.4.
Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna oséb
zagrazonych wykluczeniem spotecznym
Przedsjwziccia strategiczne: 2.5.1.
3.4. Poprawa Wsparcie innowacyjnych metod Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

efektywndci ksztatcenia

ksztatcenia

Dziatania na rzecz podniesienig
jakaosci oraz atrakcyjngi
szkolnictwa zawodowego

Rozwdj systemu wspierania
uczniéw z dysfunkcjami
i Z niepetno sprawriziami

Wspieranie dzialana rzecz
rozwoju umiegtnosci i postaw
kreatywnych i przedsbiorczych
ze szczegOllnym uwzglnieniem
uczniéw uzdolnionych.

Cel operacyjny 2.2. Podwgzenie poziomu
edukaciji dzieci i mtodziey oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsjwziccia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3;
2.2.4.

3.5. Doskonalenie
regionalnej polityki
wspierania senioréw ora
0s6b z
niepetnosprawrkciami

Wspieranie systemu aktywizacj
0s6b starszych

Realizowanie dziataz zakresu
rehabilitacji spotecznej i
zawodowej 0s6b z
niepetnosprawriciami

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.3. Rozwoj infrastruktury i ustug
.Srebrnego sektora” (dla 0s6b starszych)

Przedsjwziccia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3;
2.3.4.

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna oséh
starszych

Przedsjwziccia strategiczne: 2.4.1; 2.4.2; 2.4.3;
2.4.4,

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna oséb
zagrazonych wykluczeniem spotecznym

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3.

3.6. Ksztaltowanie
postaw prozdrowotnych,
prosportowych i
proekologicznyh,

Wspieranie przedsivzieé
sportowych w regionie oraz
promowanie upowszechniania
kultury fizycznej.

Dziatania na rzecz rozwoju
edukacji kultury fizyczne.
Wspieranie dzialana rzecz

ksztattowania postaw
prozdrowotnych.

Wspieranie dzialana rzecz
ksztattowania postaw
proekologicznych.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.2. Podwgzenie poziomu
edukaciji dzieci i mtodziey oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3;
2.2.4.
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CEL STRATEGICZNY 4. Odpowiedzialne wykorzystanie
zasobéw i ochrona waloréwsrodowiska naturalnego i

dziedzictwa kulturowego

4.1. Poprawa stanu
srodowiska

Dziatania w zakresie zwalczanig
zrédet niskiej emisji, szczegolni
w uzdrowiskach.

Wspieranie edukacji
ekologicznej w oparciu o zasob
lokalne (infrastrukturalne,
przyrodnicze i kulturowe)
Rekultywacja

i zagospodarowanie terenéw
poprzemystowych

i powydobywczych

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
waloréw przyrodniczych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.1.1; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdranie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii Zeddet
odnawialnych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3;
4.3.4.

4.2. Racjonalne
wykorzystanie waloréw i
zasobéwsrodowiska

Racjonalne wykorzystanie
zasobéw glebowych i saych.

Wspieranie racjonalnej
gospodarki zasobami wod
termalnych i leczniczych w
regionie.

Prowadzenie dziafana rzecz
rozwoju systemu obszaréw
cennych przyrodniczo

i efektywnej ochrony wartei
krajobrazu.

Wzmaocnienie potencjatu
uzdrowiskowego

i turystycznego.
Wspieranie dzialana rzecz

racjonalnej gospodarki zasobami

wod powierzchniowych i
podziemnych, w tym
zapewnienia odpowiedniej
jakosci wod.

Prowadzenie dziafena rzecz
racjonalnego wykorzystania
i ochrony zié@ kopalin.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
waloréw przyrodniczych

Przedsjwzigcia strategiczne: 4.1.1; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdranie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii zeddet
odnawialnych

Przedsjwzigcia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3;
4.3.4.

4.3. Ochrona przed
klgskamizywiotowymi

Wspieranie systemu matej
retencji wodnej w regionie
(poprawa stanu technicznego i
skutecznéci zbiornikéw matej
retencji).

Realizacja dziakastuzacych
minimalizacji zagraen
wynikajacych z ekstremalnych
zjawisk atmosferycznych

i awarii przemystowych.
Wiasciwe zagospodarowanie
przestrzenne terenéw
zagraonych zjawiskami
przyrodniczymi, a tym

powodziami i suszami oraz

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
waloréw przyrodniczych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdranie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii zeddet
odnawialnych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3;
4.3.4.
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wiasciwe zarzdzanie ryzykiem
powodziowym.

Doskonalenie metod szkolenia
stuzb i innych podmiotéw
ratowniczych oraz poprawa ich
wyposaenia w sprzt
ratowniczy.

4.4. Wspieranie
produkcji energii ze
zrédet odnawialnych ora
wspieranie
bezpieczastwa
energetycznego

Wykorzystanie potencjatu
energetyki konwencjonalnej,
wsparcie energetyki
rozproszonej i kogeneracji.

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw
klastrowych i kooperacji biznes-nauka

Stymulowanie prac badawczych Przedsiwziecia strategiczne: 1.4.2.

i wdrozeniowych zwjzanych

z produkcy energii zezrédet
odnawialnych

Podejmowanie dziafana rzecz
oszczdnaici zuzycia energii
oraz poprawy efektywriai jej
wykorzystania

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.3. Wdranie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii zeddet
odnawialnych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3;
4.3.4.

4.5. Ochrona obiektow i
terenéw dziedzictwa
kulturowego

Wsparcie przedewzigé
stuzacych rozwojowi kultury

i dziedzictwa kulturowego w
regionie.

Wspieranie i udogpnianie
zintegrowanych dziata
stuzacych ochronie dziedzictwa
kulturowego i jego promaoc;ji.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystuace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
waloréw przyrodniczych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.1.2; 4.1.3; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing
terytorialny

Przedsjwziccia strategiczne: 4.5.3; 4.5.4.

4.6. Rozwdj gospodarki
cyrkularnej

Wsparcie przedswzi¢é na rzecz
zmniejszenia ziycia surowcéw
oraz ograniczenia wytwarzania
odpadoéw w procesach
produkcyjnych

Wsparcie projektow
wykorzystupcych rynek
surowcow wtornych i ,re-
manufacturing”.

Rozwdéj modeli biznesowych
wspierajcych rozbudowane
systemy serwisowania i hapraw
produktow.

Edukacja spoteczna na rzecz
gospodarki cyrkularnej
(kampanie spoteczne, kampani
swiadomaciowe).

11%

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.3. Wdranie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii zZeddet
odnawialnych

Przedsjwzigcia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3;
4.3.4.

CEL STRATEGICZNY 5.

spéjnosci regionu

Wzmocnienie przestrzennej

5.1. Rozwdj regionalnej
sieci transportowe;j

Modernizacja drég i linii
kolejowych na terenie
wojewodztwa, ze szczegllnym
uwzgkdnieniem problematyki
transportu ¢izkiego

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu
zewretrznymi biegunami wzrostu gospodarczeg
(Wroctaw, Warszawa, Aglomeracaska, Praga,

N
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedskwziecia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

przedsiewziecia strategiczne — grupy zada
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 203(

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz

Y

Budowa obwodnic miejscowoi

Budowa i rozwoj systeméw kolg
aglomeracyjnej w olgbie miast
0 znaczeniu regionalnym i
subregionalnym.

Rozwdj transportu powietrzneg

Modernizacja taboru na potrzeh

regionalnego systemu transportu3-2-4; 3.2.5.

zbiorowego.

Rozwdj systemu regionalnego
transportu towarowego, w tym
budowa intermodalnych aztow
logistycznych

i przetadunkowych

Budowa i modernizacja
przepraw mostowych w regionig

Rozwdj zintegrowanych
subregionalnych systemoéw
transportu publicznego oraz
zwiekszenie dosgpndsci
transportowej poprze wsparcie
efektywnego i optymalnego
czasu przejazdu wsmdkach
regionalnych i subregionalnych

Zwiekszenie udziatu transportu
proekologicznego, w tym
elektromobilndci.
Wykorzystanie dr6g wodnych,
w szczegOlnfci Odry dozeglugi
turystycznej i paseerskiej oraz
transportu wodnego

Rozwdj sieci drog rowerowych.

Brno, Drezno, Berlin)

i Przedsiwziecia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3;
3.15,3.1.6.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jaképowigzan
wewretrznych medzy gtéwnymi miastami i
h.0srodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
yPrzedsiwzic;cia strategiczne: 3.2.1; 3.2.2; 3.2.3;

Cel operacyjny 3.4. Rozwoj transportu publiczne
(aglomeracyjnego, integrgego region, z
zewretrznymi biegunami wzrostu)
Przedsjwzigcia strategiczne: 3.4.2; 3.4.3.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat
2.Cel operacyjny 4.3. Wd#ranie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii zZeddet
odnawialnych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.3.4.

Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej

Przedsjwzigcia strategiczne: 4.4.3.

5.2. Wzrost dogpnaici
regionalnej infrastruktury
informacyjnej o
wysokich standardach
funkcjonalno-
uzytkowych

Rozbudowa Dolngaskiej Sieci
Szkieletowej ukierunkowanej na
zapewnienie dogpnasci
Internetu w kadym
gospodarstwie domowym.

Rozwoj Dolndlaskiej
Infrastruktury Informacji
Przestrzennej w zakresie
zwiekszenia dosgpnadsci do
zasobow informacyjnych o
regionie.

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie gpstdo
internetu wysokich gidkosci

Przedsjwziccia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

5.3. Wspieranie
wspotpracy
mi¢dzyregionalnej i
transgraniczne;j

Rozwadj wspétpracy
migdzyregionalne;j
Rozwadj wspétpracy
transgranicznej

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji
regionu

Przedsjwziccia strategiczne: 1.1.4.

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu

142

go



Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO 2030 (projekt)

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele strategiczne i
operacyjne

Przedskwziecia strategiczne -
grupy zadan strategicznych

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz
przedsiewziecia strategiczne — grupy zada
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 203(

Z zewrgtrznymi biegunami wzrostu gospodarczego
(Wroctaw, Warszawa, Aglomeracaska, Praga,
Brno, Drezno, Berlin)

Przedsjwzigcia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3;
3.1.4;3.15, 3.1.6.

Zrodito: opracowanie wiasne.

Tabela 22. Zbignosé¢ celdéw strategicznych, celéw operacyjnych i przedsizieé strategicznych — grup zadé
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z ceta rozwojowymi, priorytetami oraz dziataniami Strat egii

ZIT Aglomeracji Watbrzyskiej

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele rozwojowe i

. Dziatania
priorytety

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsiewziecia strategiczne — grupy zada
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Cel gtéwny (wizja rozwoju)

AGLOMERACJA WALBRZYSKA BEDZIE WAZNYM
OSRODKIEM WZROSTU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO, GDZIE REALIZOWANE BDA
PRZEDSEWZIECIA StUZACE BUDOWANIU
NOWEGO PROFILU GOSPODARCZEGO
PRZYWRACAJWCEGO JEJ RANG W OTOCZENIU,
ZAS MIESZKANCY BEDA KREOWAC | AKTYWNIE
UCZESTNICZYC W INICJATYWACH
WZMACNIAJACYCH WALORY MIEJSCA,
WYKORZYSTUJAC ATRAKCYJINOSC
SRODOWISKA NATURALNEGO

| ANTROPOGENICZNEGO.

Cel gtéwny:

DLUGOOKRESOWA WSPOLPRACA, WYSOKA
JAKOSC ZYCIA | SRODOWISKA,
KONKURENCYJNA | INNOWACYJNA
GOSPODARKA

czyli

Intensywna wielopodmiotowa i zaokierunkowa
wspotpraca skutkyga poprava jakaosci zycia, aktywizacy
i przycigganiem zasobow ludzkich oraz wzrostem pozygiji
konkurencyjnej, z poszanowaniem i z uverlylieniem
potencjatu przyrodniczego.

CEL ROZWOJOWY 1. DYNAMICZNA
GOSPODARKA | INNOWACYJNA
PRZEDSIEBIORCZO SC

Priorytet 1.1.

Tworzenie atrakcyjnych
warunkow inwestowania
oraz inkubacja firm
innowacyjnych

Dziatanie 1.1.1.
Promowanie
przedsgbiorczaci

Dziatanie 1.1.2. W;parcie
inwestycyjne dla MP

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzepie warunkéw do inkubacji
i zakorzenienia ginowych MSP

Przedsjwziccia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3; 1.2.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w
przedsgbiorstwach

Przedsjwzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastrovwyc
kooperacji biznes-nauka

Przedsjwziccia strategiczne: 1.4.1; 1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow
dla inwestycji

Przedsjwzigcia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

CEL ROZWOJOWY 2. ATRAKCYJNE
SRODOWISKO ZAMIESZKANIA | PRACY

Priorytet 2.1.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
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Strategia Rozwoju Sudety 2030

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele rozwojowe i
priorytety

Dziatania

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsiewziecia strategiczne — grupy zada
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Przeciwdziatanie niskiej
emisji w Aglomeracji

srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat
Cel operacyjny 4.3. Wdtanie strategii niskoemisyjnych

Watbrzyskiej i produkcji energii zerédet odnawialnych
Przedsjwziccia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3; 4.3.4.
Priorytet 2.2. Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Poprawa efektywnizi
energetycznej budynkéw
publicznych i zasobow
mieszkaniowych

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie j&tidnfrastruktury
spotecznej i mieszkaniowej

Przedsjwziccia strategiczne: 2.1.4.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.3. Wdsanie strategii niskoemisyjnych
i produkciji energii zérédet odnawialnych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.3.2.

Priorytet 2.3.

Ochrona ranorodndci
biologicznej na obszarach
miejskich i pozamiejskich
Aglomeracji Watbrzyskiej

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja waloréw
przyrodniczych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.3.

Priorytet 2.4.

Wsparcie rewitalizacji
fizycznej i gospodarczej
ubogich spoteczrigi
miejskich i wiejskich

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja waloréw
przyrodniczych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.1.3.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i ugpstanie
waloréw kulturowych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3.

Priorytet 2.5.

Obszary poprzemystowe
i Srodowisko miejskie
Aglomeracji Watbrzyskiej

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warunkow
dla inwestycji

Przedsjwziccia strategiczne: 1.5.1.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i ugpstanie
waloréw kulturowych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2.

Priorytet 2.6.
Poprawa poziomu
infrastruktury edukacji

Dziatanie 2.6.1. Edukacja
przedszkolna, podstawow
i gimnazjalna

Dziatanie 2.6.2 Edukacja
ponadgimnazjalna

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

ACel operacyjny 2.1. Podnoszenie jébidnfrastruktury
spolecznej i mieszkaniowej

Przedsjwziccia strategiczne: 2.1.2.

Cel operacyjny 2.2. Podwgzenie poziomu edukacji
dzieci i mtodziey oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3; 2.2.4

Priorytet 2.7.

Ochrona, promowanie i
rozwoj dziedzictwa
kulturowego

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i ugpstanie
waloréw kulturowych
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STRATEGIA ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele rozwojowe i

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz

riorvtet Dziatania przedsiewziecia strategiczne — grupy zada
priorytety strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030
Przedsjwziccia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3; 4.2.4;
4.2.5.
Priorytet 2.8. Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Inwestycje w infrastruktur
zdrowotny i spoteczn

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jéianfrastruktury
spotecznej i mieszkaniowej

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.1.1; 2.1.2; 2.1.3; 2.1.4.

Priorytet 2.9.
Poprawa stanu
infrastrukturysrodowiska

Dziatanie 2.9.1.
Gospodarka wodno-
sciekowa

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja waloréw
przyrodniczych

Przedsjwzigcia strategiczne: 4.1.4.

CEL ROZWOJOWY 3. SPRAWNA | EFEKTYWNA

INFRASTRUKTURA

Priorytet 3.1. Zapewnienie
szybkiego bezpwedniego
pofaczenia Aglomeracji
Watbrzyskiej z jej
otoczeniem

Dziatanie 3.1.1. Inwestycjs
w lokalng sie¢ drogove

Dziatanie 3.1.2. Rozwoj
systemu kolejowego

Dziatanie 3.1.3. Rozwdj
elektronicznych ustug
publicznych

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane terytorium
Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu z
zewretrznymi biegunami wzrostu gospodarczego
(Wroctaw, Warszawa, Aglomerac$taska, Praga, Brno,
Drezno, Berlin)

Przedsjwziccia strategiczne: 3.1.1; 3.1.3; 3.1.4; 3.1.5,
3.1.6.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jakdpowigzan wewretrznych
migdzy gtéwnymi miastami i &odkami turystyczno-
uzdrowiskowymi

Przedsjwziccia strategiczne: 3.2.1; 3.2.2; 3.2.3; 3.2.4;
3.2.5.

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie @pstdo
internetu wysokich midkosci

Przedsjwzigcia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

Cel operacyjny 3.4. Rozwoj transportu publicznego
(aglomeracyjnego, integrgego region, z zewitrznymi
biegunami wzrostu)

Przedsjwzigcia strategiczne: 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3; 3.4.4.

CEL ROZWOJOWY 4. AKTYWNA SPOLECZNO $C

Priorytet 4.1. Pobudzanie
aktywndici lokalnych

Dziatanie 4.1.1.
Wspieranie dogpu do
zatrudnienia

Dziatanie 4.1.2. Praca na
wiasny rachunek

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzepie warunkéw do inkubacji
i zakorzenienia ginowych MSP

Przedsjwzigcia strategiczne: 1.2.1;1.2.2; 1.2.3; 1.2.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.2. Podwgzenie poziomu edukacji
dzieci i mtodziey oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.2.2.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna os6b
zagraonych wykluczeniem spotecznym

Przedsjwziccia strategiczne: 2.5.1.

Priorytet 4.2.

Poprawa poziomu edukacji
promowanie uczeniaesi
przez caterycie

Dziatanie 4.2.1. Réwny
jdostp do edukacji

Dziatanie 4.2.2.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.2. Podwsgzenie poziomu edukacji
dzieci i mtodziey oraz dostosowanie do potrzeb rynku
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STRATEGIA ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele rozwojowe i

. Dziatania
priorytety

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsiewziecia strategiczne — grupy zada
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 2030

Ksztatlcenie i szkolenie
zawodowe

Przedsjwziccia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3; 2.2.4.

Priorytet 4.3. Promowanie
wlaczenia spotecznego

Dziatanie 4.3.1. Aktywna
integracja spoteczna

Dziatanie 4.3.2.
Utatwianie dosfpu do
ustug opieki zdrowotnej
i ustug spotecznych

Dziatanie 4.3.3. Aktywne
i zdrowe starzenie si

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustug
~Srebrnego sektora” (dla 0s6b starszych)

Przedsjwziccia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna osébsztarh
Przedsjwziccia strategiczne: 2.4.1; 2.4.2; 2.4.3; 2.4.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna oséb
zagrazonych wykluczeniem spotecznym

Przedsjwziccia strategiczne: 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3.

Zrodito: opracowanie wiasne.

Tabela 23. Zbignosé celéw strategicznych, celéw operacyjnych i przedsvzieé strategicznych — grup zada
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z cetestrategicznym, celami szczeg6towymi i priorytetamZIT
AJ oraz dziataniami Strategii ZIT Aglomeracji Jeleniogorskiej

STRATEGIA ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI

TERYTORIALNYCH AGLOMERACJI
JELENIOGORSKIEJ

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegotowe i priorytety
ZIT AJ

Dziatania ZIT AJ

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsiewziecia strategiczne — grupy zada
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 203(

Cel strategiczny:

INTEGRACJA OBSZARU AJ W SPOJNY ORGANIZM

WZMACNIAJ ACY SWOJA KONKURENCYJNO SC
POPRZEZ ROZWOJ DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYJNEJ | INNOWACYJNEJ
PRZEDSIEBIORCZO $CI ORAZ POTENCJALU
TURYSTYCZNEGO, PRZYRODNICZEGO |

KULTUROWEGO, DLA POPRAWY JAKO SCI ZYCIA

MIESZKA NCOW

Cel gtéwny:

DEUGOOKRESOWA WSPOLPRACA,
WYSOKA JAKO SC ZYCIA | SRODOWISKA,
KONKURENCYJNA | INNOWACYJNA
GOSPODARKA

czyli

Intensywna wielopodmiotowa i zaokierunkowa
wspotpraca skutkgga poprave jakasci zycia,
aktywizacjp i przycigganiem zasobéw ludzkich
oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej,

Z poszanowaniem i z uwzglnieniem potencjatu
przyrodniczego.

CEL SZCZ}EGOLOWY 1. STWORZENIE DOGODNYCH
WARUNKOW DLA INWESTYCJI GENERUACYCH NOWE

MIEJSCA PACY

Priorytet 1. Dziatanie 1.1. Rozwoj
Konkurencyjna i innowacyjna | Nowoczesnej struktury
gospodarka AJ gospodarczej

dziatar zwigzanych

nauka-gospodarka

Dziatanie 1.2. Wspieranie

Z innowacyjn gospodark
i wzmacnianiem kooperac;ji

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
terytorium

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warur]kéw do
inkubacji i zakorzenienia sinowych MSP
Przedsjwziccia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3;
1.2.4.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji

w przedsgbiorstwach

Przedsjwzigcia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2; 1.3.3;
1.3.4.
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STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Cele szczegotowe i priorytety
ZIT AJ

Dziatania ZIT AJ

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz
przedsiewziecia strategiczne — grupy zada
strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 203(

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw
klastrowych i kooperacji biznes-nauka
Przedsjwziccia strategiczne: 1.4.1;1.4.2; 1.4.3.
Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych
warunkow dla inwestycji

Przedsjwziccia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3;
1.5.4.

CEL SZCZEGOLOWY 2. DOGODNA DOSTEPNGSC
KOMUNIKACYJNA | INFRASTRUKTURALNA AJ

Priorytet 2.Zintegrowany
obszar AJ

Dziatanie 2.1. Zapewnienie
spéjnego systemu
komunikacyjnego AJ

Dziatanie 2.2. Zagpienie
samochodowej komunikacji
indywidualnej zbiorow
komunikacj autobusow

i kolejowg w silnie
zurbanizowanych obszarach
gmin nalegcych do AJ.

Dziatanie 2.3. Racjonalizacja
gospodarki odpadami
komunalnymi i
przemystowymi AJ.

Dziatanie 2.4. Racjonalizacja
gospodarki wodngeiekowej
AJ

Dziatanie 2.5. Wzrost
produkcji i wykorzystania
energii odnawialnych na
obszarze AJ

Dziatanie 2.6. Wspieranie
rozwoju AJ w kontekcie
zapotrzebowania na eneggi
i ciepto

Cel strategiczny 3. Lepiej skomunikowane
terytorium

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionu
zewretrznymi biegunami wzrostu gospodarczeg
(Wroctaw, Warszawa, Aglomerac$taska, Praga,
Brno, Drezno, Berlin)

Przedsjwzigcia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3;
3.1.4;3.15, 3.1.6.

Cel operacyjny 3.2. Nowa jaké& powigzan
wewretrznych medzy gtéwnymi miastami

i osrodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsjwziccia strategiczne: 3.2.1; 3.2.3; 3.2.4;
3.2.5.

Cel operacyjny 3.4. Rozwoj transportu publiczne
(aglomeracyjnego, integrgego region, z
zewretrznymi biegunami wzrostu)
Przedsjwziccia strategiczne: 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3;
3.4.4.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat
Cel operacyjny 4.1. Ochrona i rewitalizacja
waloréw przyrodniczych

Przedsjwzigcia strategiczne: 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdganie strategii
niskoemisyjnych i produkcji energii zeddet
odnawialnych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.3.1; 4.3.3; 4.3.4.

CEL SZCZEGOLOWY 3. ATR

AKCYJINA DLA

MIESZKANCOW | PRZEDSEBIORCOW PRZESTRZE AJ

Priorytet 3.Infrastruktura
spoteczndéci AJ

Dziatanie 3.1. Poprawa
jakaosci zycia mieszkacow
AJ.

Dziatanie 3.2. Zwgkszenie
konkurencyjnéci AJ jako
miejsca zamieszkania, pracy

i wypoczynku.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie j&tio
infrastruktury spotecznej i mieszkaniowej
Przedsjwzigcia strategiczne: 2.1.1; 2.1.2; 2.1.3;
2.1.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwoj infrastruktury i ustug
~Srebrnego sektora” (dla 0s6b starszych)

Przedsjwziccia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3;
2.3.4.
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STRATEGIA ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI

TERYTORIALNYCH AGLOMERACJI STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

JELENIOGORSKIEJ

Cele szczegotowe i priorytety
ZIT AJ

Zbiezne cele strategiczne i operacyjne oraz

Dziatania ZIT AJ przedsiewziecia strategiczne — grupy zada

strategicznych w Strategii Rozwoju Sudety 203(

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dla
srodowiska, wykorzystujace swoj potencjat
Cel operacyjny 4.4. Rozwoj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i uzdrowiskowej

Przedsjwziccia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3;

4.4.4;4.45.
CEL SZCZEGOLOWY 4. AKTYWNI ZAWODOWO |
SPOLECZNIE MIESZKAICY AJ
Priorytet 4 Aktywna Dziatanie 4.1. Zmniejszenie | Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne
spotecznéé AJ bezrobocia i zwikszenie terytorium

zatrudnienia na terenach
oddalonych od centrum AJ

Dziatanie 4.2. Pobudzanie
aktywndici i kreatywndci
spotecznej AJ

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warur]kéw do
inkubacji i zakorzenienia sinowych MSP
Przedsjwziccia strategiczne: 1.2.1; 1.2.2; 1.2.3;
1.2.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.2. Podwgzenie poziomu
edukaciji dzieci i mtodziey oraz dostosowanie do
potrzeb rynku

Przedsjwziccia strategiczne: 2.2.2.

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna oséh
starszych

Przedsjwziccia strategiczne: 2.4.1; 2.4.2; 2.4.3;
2.4.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna oséb
zagraonych wykluczeniem spotecznym

Przedsjwziccia strategiczne: 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3.

Zrédito: opracowanie wiasne.

Tabela 24. Zbignosé celéw strategicznych, celéw operacyjnych i przedsvzieé strategicznych — grup zada
strategicznych Strategii Rozwoju Sudety 2030 z obammi interwencji zidentyfikowanymi jako wspéine dla
dokumentéw lokalnych: strategii rozwoju powiatéw igmin

WSPOLNE OBSZARY
INTERWENCJI W
STRATEGIACH POWIATOWYCH
| GMINNYCH

STRATEGIA ROZWOJU SUDETY 2030

Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przeglsziecia
strategiczne — grupy zada strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Jakos$¢ zycia / podniesienie standardow
zycCia

Cel gtéwny strategii: Dlugookresowa wspétpraca, wyaka jakos¢
zycia i srodowiska, konkurencyjna i innowacyjna gospodarka

czyli

Intensywna wielopodmiotowa i #okierunkowa wspotpraca skutlgug
popravy jakasci zycia, aktywizacy i przycigganiem zasob6w ludzkich
oraz wzrostem pozycji konkurencyjnej, z poszanoemi

i z uwzgkdnieniem potencjatu przyrodniczego.

Wspieranie i rozwdj przedsibiorczosci
oraz wspieranie dziata zmierzajacych
do pozyskania inwestoréw zewgtrznych

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjr)y 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubazgakorzenienia
sie nowych MSP

Przedsjwziecia strategiczne: 1.2.1;1.2.2; 1.2.3; 1.2.4.
Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przeblisirstwach
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Zbiezne cele strategiczne, cele operacyjne oraz przeelsziecia
strategiczne — grupy zada strategicznych w Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Przedsjwziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie inicjatyw klastray kooperacji
biznes-nauka

Przedsjwzigcia strategiczne: 1.4.1;1.4.2; 1.4.3.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warumldia inwestyciji
Przedsjwziecia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Dostepnosé komunikacyjna i rozwagj
infrastruktury drogowej

Cel strategiczny 3. Terytorium lepiej skomunikowane

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionuwarggrznymi
piegunami wzrostu gospodarczego (Wroctaw, Warsz&gkymeracja
Slaska, Praga, Brno, Drezno, Berlin)

Przedsjwzigcia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3; 3.1.4; 3.3.5.6.
Cel operacyjny 3.2. Nowa jakbpowigzan wewretrznych migdzy
gtéwnymi miastami i érodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsjwzigcia strategiczne: 3.2.1; 3.2.2; 3.2.3; 3.2.4; 3.2.5

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie @pstdo internetu wysokich
predkasci

Przedsjwziecia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

Cel operacyjny 3.4. Rozwdj transportu publicznéaglomeracyjnego,
integrupcego region, z zevgtrznymi biegunami wzrostu)
Przedsjwzigcia strategiczne: 3.4.1; 3.4.2; 3.4.3; 3.4.4.

Poprawa jakosci edukaciji i ksztalcenia

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.2. Podvgzenie poziomu edukacji dzieci i mtodaye
oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3; 2.2.4.

Rozwoj turystyki i oferty w zakresie
spedzania wolnego czasu

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie innowacji w przeblisirstwach
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.2.2.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja walor@vzyrodniczych
Przedsjwziecia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i ugpstanie walorow
kulturowych

Przedsjwziecia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3; 4.2.4; 4.2.5

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystpej, rekreacyjnej

i uzdrowiskowej
Przedsjwzigcia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3; 4.4.4.

Rewitalizacja

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
wykorzystujace swéj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja walor@wzyrodniczych
Przedsjwzigcia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i ugpstanie walorow
kulturowych

Przedsjwziecia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3; 4.2.5

Poprawa dosepnosci do ustug opieki
zdrowotnej oraz profilaktyka

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jsttanfrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej

Przedsjwziccia strategiczne: 2.1.3.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustisgebrnego sektora”
(dla 0s6b starszych)
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Sudety 2030

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.3.4.

Poprawa w zakresie funkcjonowania
opieki spotecznej i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

Cel stratergiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jstianfrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej

Przedsjwziecia strategiczne: 2.2.1; 2.2.4.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustisgebrnego sektora”
(dla os6b starszych)

Przedsjwziecia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna osobsgigch
Przedsjwzigcia strategiczne: 2.4.1; 2.4.2; 2.4.3; 2.4.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna osébazagrch
wykluczeniem spotecznym

Przedsjwziccia strategiczne: 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3.

Dziatania w zakresie ochrony
srodowiska przyrodniczego

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja walor@vzyrodniczych
Przedsjwziccia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdranie strategii niskoemisyjnych i produkcji
energii zezrédet odnawialnych

Przedsjwzigcia strategiczne: 4.3.1; 4.3.2; 4.3.3; 4.3.4.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystgey, rekreacyjnej
i uzdrowiskowe]

Przedsjwziccia strategiczne: 4.4.3.

Budowa $ciezek rowerowych

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
wykorzystujgce swoj potencjat

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystgeg, rekreacyjne;j i
uzdrowiskowej

Przedsjwziecia strategiczne: 4.4.3; 4.4.4.

Promocja kultury i sportu

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna osObsgigch
Przedsiwziccia strategiczne: 2.4.1; 2.4.2; 2.4.3; 2.4.4.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
wykorzystujace swéj potencjat

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i udpstanie walorow
kulturowych

Przedsjwziecia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3; 4.2.4; 4.2.5

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystgey, rekreacyjnej
i uzdrowiskowe]

Przedsjwziccia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3.

Wspotpraca w celu realizacji strategii
powiatowych

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie form integracji oegi
Przedsjwziecia strategiczne: 1.1.1;1.1.2; 1.1.3; 1.1.4.

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie innowacji w przeblisirstwach
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.2.2.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie inicjatyw klastralni kooperacji
biznes-nauka

Przedsjwziccia strategiczne: 1.3.2.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jstianfrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej
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Przedsjwzigcia strategiczne: 2.1.2.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustisgebrnego sektora”
(dla 0s6b starszych)

Przedsjwziccia strategiczne: 2.3.4.

Cel strategiczny 3. Terytorium lepiej skomunikowane

Cel operacyjny 3.1. Dobra komunikacja regionuwregrznymi
biegunami wzrostu gospodarczego (Wroctaw, Warszagmmeracja
Slaska, Praga, Brno, Drezno, Berlin)

Przedsjwzigcia strategiczne: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3; 3.1.4, 3.1.6

Cel operacyjny 3.2. Nowa jakbpowigzah wewretrznych medzy
gtownymi miastami i é&rodkami turystyczno-uzdrowiskowymi
Przedsjwziccia strategiczne: 3.2.2.

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
wykorzystujace swéj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja walor@vzyrodniczych
Przedsjwziecia strategiczne: 4.1.2; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.3. Wdranie strategii niskoemisyjnych i produkcji
energii zezrédet odnawialnych

Przedsjwziccia strategiczne: 4.3.1.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystgey, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsjwziccia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3.

Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing terigiory
Przedsjwzigcia strategiczne: 4.5.1; 4.5.2; 4.5.3; 4.5.4;

Poprawa sprawndci administracji i JST

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjr]y 1.2. Tworzenie warunkéw do inkubezakorzenienia
sie nowych MSP

Przedsjwzigcia strategiczne: 1.21; 1.2.2; 1.2.3.

Cel operacyjny 1.3. Wspieranie innowacji w przeblisirstwach
Przedsjwziecia strategiczne: 1.3.1; 1.3.2.

Cel operacyjny 1.5. Tworzenie atrakcyjnych warumldia inwestyciji
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.5.1; 1.5.2; 1.5.3; 1.5.4.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie jsdianfrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej

Przedsiwziccia strategiczne: 2.1.3, 2.1.2; 2.1.3; 2.1.4.

Cel operacyjny 2.2. Podvgzenie poziomu edukacji dzieci i mtodaye
oraz dostosowanie do potrzeb rynku

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.2.1; 2.2.2; 2.2.3; 2.1.4.

Cel strategiczny 3. Terytorium lepiej skomunikowane

Cel operacyjny 3.3. Upowszechnienie @pstdo internetu wysokich
predkasci

Przedsjwziecia strategiczne: 3.3.1; 3.3.2.

Dodatkowe wspolne obszary interwencji wysjujace w strategiach gminnych, ktére g czesciowo
obecne w strategiach powiatowych

Rozwydj infrastruktury technicznej

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.1. Podnoszenie j&didnfrastruktury spotecznej
i mieszkaniowej

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.1.1; 2.1.2; 2.1.3; 2.1.4.
Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
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wykorzystujace swdj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja walor@vzyrodniczych
Przedsjwzigcia strategiczne: 4.1.1; 4.1.2; 4.1.3; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i ugpstanie walorow
kulturowych

Przedsiwziccia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3; 4.2.5.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystpej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsjwzigcia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3; 4.4.4.

Rozwo¢j infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
wykorzystujace swéj potencjat

Cel operacyjny 4.1. Ochrona, rewitalizacja walor@vzyrodniczych
Przedsjwzigcia strategiczne: 4.1.1;4.1.2; 4.1.3; 4.1.4.

Cel operacyjny 4.2. Ochrona, rewitalizacja i ugpstanie walorow
kulturowych

Przedsjwzigcia strategiczne: 4.2.1; 4.2.2; 4.2.3; 4.2.5.

Cel operacyjny 4.4. Rozwdj infrastruktury turystpej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej

Przedsiwziccia strategiczne: 4.4.1; 4.4.2; 4.4.3; 4.4.4;

Dziatania w zakresie promocji

Cel strategiczny 4. Terytorium przyjazne dlasrodowiska,
wykorzystujace swoj potencjat

Cel operacyjny 4.5. Zintegrowany marketing terigiory
Przedsjwzigcia strategiczne: 4.5.1; 4.5.2; 4.5.3; 4.5.4;

Przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom spotecznym

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli
Cel operacyjny 2.3. Rozwdj infrastruktury i ustisgebrnego sektora
(dla os6b starszych)

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3; 2.3.4.
Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna osobsgigxch
Przedsiwziccia strategiczne: 2.4.1; 2.4.2; 2.4.3; 2.4.4.

Cel operacyjny 2.5. Integracja spoteczna osébazagych
wykluczeniem spotecznym

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.5.1; 2.5.2; 2.5.3.

Dodatkowy obszar interwenc;j

i wspdlny dla strategigmin wiejskich i miejsko-wiejskich

Promocja i wspieranie na terenach
wiejskich ekologicznej produkgciji rolnej
oraz poprawa jakosci produkcji rolnej

Cel strategiczny 1. Bardziej inteligentne terytorium

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie innowacji w przeblisirstwach
Przedsjwzigcia strategiczne: 1.2.2.

Cel strategiczny 2. Terytorium blizej obywateli

Cel operacyjny 2.4. Aktywizacja spoteczna osébsgiach

Przedsjwzigcia strategiczne: 2.4.4.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Monitoring i ewaluacja

Uzupetnieniem procesu planowania strategicznegomsnitoring i ewaluacja; programowanie
strategiczne nie jest dziataniem jednorazowym, lgmpcesem, ktory powinien by analizowany

i dostosowywany do zmiennych warunkdéw oraz aktoalemy. Monitoring jest nagzlziem zarzdzania

i umazliwia efektywry alokacg srodkéw oraz reagowanie na warunki zmienne w gosped&kupia sion
na gromadzeniu i przetwarzaniu informacji o stae@lizacji Strategii, a tale umaliwia ocere postpow.
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System obserwacji zmian zachgdgch pod wplywem wdrania Strategii pozwala na okkenie postpu,
jego braku, bdz niezadawalacego tempa tych zmian. Odpowiednio dobrany systemrnikéw
(wskaznikdw) pozwala badarezultaty (posfpy) we wdraaniu Strategii. Ewaluacja jest ogenskgania
celow i realizacji zada przeprowadzan na okrélony moment. Raporty z monitoringu i ewaluaciidp
narzdziem wykorzystywanym w podejmowaniu decyzji diug@sowych dotycgeych kolejnych ustate
co do przysziéci Porozumienia i jego priorytetow.

Monitoring i ewaluacja umdiwiaja takze dokonanie korekt zwkanych z nieuwzgbnionymi
wczesniej czynnikami i nieprzewidzianymi zjawiskami, wptajacymi na osigniecie sukcesu. Sukcesem w
tym przypadku jest ogjniecie zaktadanych celéw. Monitoring pozwala na szgbkiykrywanie
negatywnych i pozytywnych tendencji i zdatze przebiegu wdraania Strategii i ogganiu jej zataen.
Ewaluacja pozwala na bardziej dglgha ocere dokonywar w okrelonym momencie.

Monitoring i ewaluacja realizacji Strategii Rozwojsudety 2030 powinny obejmowa
w szczegolngci®:

» zbieranie danych wskazajych na posp i efekty realizowanych zafla

e ocere postpdw,

* nadzor i bieacg kontrok dziata,

* wczesne diagnozowanie probleméw i apién, potencjalnie niekorzystnie wplywaych na

realizacg Strategii,

» korekt, modyfikacg wykonania i dziatania dostosowawcze,

» weryfikacj zgodndci uzyskiwanych efektow z zatonymi celami.
Aktualizacji i uzupetni@ zapiséw Strategii dokonuje¢sizaleznie od pojawiajcych sé przestanek oraz
Zmian uwarunkow zewretrznych i wewngtrznych.

Za monitoring i ewaluagj Strategii odpowiedzialny jest Komitet Monitogay; w jego skiad
wchodz przedstawiciele Komitetu Stepgego Porozumienia, sktad v by poszerzony o innych
przedstawicieli JST, ekspertow, partneréw gospayatt spotecznych itp. Komitet Monitosgyy i jego
skiad jest powotywany przez walne zgromadzenie Ronienia, ktore ok takze jak dtugo trwa kadencja
Komitetu Monitorujcego.

Raport z monitoringu wdeania Strategii spogrlzany jest raz w roku przez Komitet Moniteyoy
i upowszechniany $wéd JST. Dane do spa@dzenia rocznego raportu z monitoringu gromadzoge s
sukcesywnie odpowiednio przez: JST, Komitet Stegujlub pozyskiwane z zewtrz (GUS i WICS) —
zgodnie z zapisami w tabeli 25.

Ocena efektow realizacji Strategiidzie dokonywar&:

* ex-ante- ocena poziomu w§giowedo,
* na biegco (on-going — oceniane dwg cele i przedsiwzigcia w trakcie ich realizacji,
* ex-post- ocena bdzie nasgpowa po zak@czeniu kolejnych etapow.
Ewaluacja efektow, jakie wnosi realizacja Strategiizeprowadzanaetzie przy uwzgidnieniu
trzech kryterio ™
» skutecznéci — wskazanie stopnia agniccia celow Strategii,
+ efektywndci — analiza efektywni@i zaangaowanych zasobéw w realizgagposzczegoélnych zada
i przedsgwzig¢ w stosunku do rzeczywistych aghied,
» korzystndci — ocena faktycznych efektéw realizacji poszchegeh zada i przedsgwzied,
wykazanie konsekwencji pozytywnych i negatywnychrazdnia Strategii.

% por. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 280 (z perspektydo 2030 r.) Zakcznik do uchwaty
nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. Wargaaluty 2017, s. 285-287.
22 K. Olejniczak, M. Kozak, B. Ledzion (redJeoria i praktyka ewaluaciji interwencji publicznydbodrecznik
akademickiWydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Akadem&oha Kaminskiego, Warszawa 2008, s. 68-69.
% podrecznik — Zargdzanie cyklem projektukomisja Europejska. Biuro Wsp6tpracy EUROPAID. ridterstwo
Gospodarki i Pracy, Warszawa maj 2004, s. 39-40.
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Monitoring i ewaluacjagnarzdziami do wskazania rekomendacji i zaproponowawiengualnych
zmiany w Strategii. Proponowane wsgkii monitoringu w Strategii Rozwoju Sudety 2030 roerniki
ilosciowe, jednake ich pomiar umdiwi takze oceg zmian o charakterze jakgowym. Zostaly one
dostosowane do poszczegoélnych celowsr@dnio - przedsiwzieé strategicznych tak, aby mogty w sposéb
adekwatny informowai umazliwia¢ ocerg postpow. Pozwalaj one na analizwpltywu wdraania Strategii
na obszar Porozumienia Sudety 2030 w sferach: cpudg gospodarczej, sfer&rodowiskowej,
przestrzenno-infrastrukturalnej, otoczenia (egzazewj) i wspotpracy.

Na rysunku 21 przedstawiono schemat prowadzeniatonmgu Strategii Rozwoju Sudety 2030.
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POPRZEZ MACIERZ STRATEGII SUDETY 2030 BEZ SUDETY 2030

ZARZADZANIA ZMIANA WPROWADZANIA ZMIAN

Rysunek 21. Schemat przebiegu monitoringu realizaicitrategii Rozwoju Sudety 2030

Zrodto: opracowanie wiasne.

Monitoring i ewaluacja Strategii przebigggowinny wielostopniowo. Monitoring i ewaluacja
odbywap si¢ przede wszystkim w trzech wymiarach czasowo-skugkh: ex-ante na biegco, ex-post
Ewaluacjaex-antepowinna zostéaprzeprowadzona na pagtku procesu wdrania Strategii i potraktowana
jako dane wegiowe i punkt odniesienia dla dalszych pomiaréw.trdkcie realizacji Strategii monitoring
obejmuje zbieranie danych na hbjeo i przekazywanie ich co najmniej raz w roku do niietu
Monitorujacego. Wskazana jest takkontrola kwartalna agjanych efektéw wdtania Strategii. Zbiorcze
raporty ewaluacyjne powinny bysporadzane raz na trzy lata. Ewaluag@postto badanie bezgoednio
po zakadczeniu realizacji Strategii oraz 2, 4 1 5 lat p&a@aczeniu wdraania Strategii. Raporty opracowane
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ex-postokreslg trwate efekty, jakie wniosta realizacja Strategiikolejnych okresach po jej zakczeniu.
Powinny one wskaZaczy i jakie efekty synergii agjinicto w poszczegdlnych obszarach tematycznych.
Zadania Komitetu Monitorggego to: gromadzenie gxi danych (wg tabeli 25), przyjmowanie
raportow, ich usterkowanie, zgtaszanie uwag i zapbbwania na dodatkowe analizy, w uzasadnionych
przypadkach stawianie wniosku na Walne Zgromadzeniemiarg wskanikdw monitoringu lub ich
wartasci, wspotpraca z JST i organizacja spdtka celu poczynienia wspoélnych ustal&€o do monitoringu
i ewaluacji. Komitet Monitorujcy wnioskuje z badai okresla zapotrzebowanie na zmigaféciezki realizacji
Strategii lub brak takiej potrzeby, zgodnie ze $chem przebiegu monitoringu realizacji Strategiz®Roju
Sudety 2030 (rysunek 21).
Procedura wprowadzania zmian w Strategii:
» Komitet Monitorugcy na podstawie raportow inicjuje potrzebmiany,
» Komitet Monitorupcy okrela zakres i kierunek zmiany,
» jesli zachodzi potrzeba, Komitet Monitoggy stawia wniosek na Walne Zgromadzenie o powotanie
zespotu do spraw wprowadzenia zmian w Strategibktbalizacji Strategii,
» Komitet Monitorupcy nadzoruje proces proceduralno-techniczny oprge@mia zmian lub
aktualizacji Strategii,
» Komitet Monitorupcy konsultuje i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniuomadzenie zmian lub
aktualizaciji.
Monitoring i ewaluagj oskgania celéw i realizacji przedsvzig¢ strategicznych zapisanych
w Strategii proponuje siprzeprowadza badajc wartgci wskanikdw przedstawionych w tabeli 25.
Monitoring i ewaluagj zaleca s przeprowadza dla obszaru Porozumienia Sudety 2030 jako scato
Zgodnie z opisem zawartym w tabelig&z danych powinna dygromadzona na poziomie JST (gmin lub
powiatow), czé¢ z nich — dla catego obszaru — przez lub na zlecKoimitetu Sterujcego, a cgs¢ z nich
bedzie pochodzita z GUS lub WKD

Tabela 25. Wskaniki monitoringu i ewaluacji

Cel Wskaznik Zrodto weryfikacii
, PKB na 1 mieszkaca [zl] Dane GUS
Cel gtéwny - .
Liczba ludndci Dane GUS
. - . - Dok tacj
Liczba wspolnie realizowanych projektow przez JST oxumentacja :
o gromadzona przez Komitet
Porozumienia Sudety 2030 .
Sterupcy
Cel strategiczny 1: | Srednia liczba JST uczestnigz/ch w jednym wspoinym Dokumentacja .
- o gromadzona przez Komitet
Bardziej projekcie ;
o Sterupcy
inteligentne

Liczba podmiotéw gospodarczych/ organizacji
pozaradowych/ podmiotéw ekonomii spotecznej, ktor
uzyskaty wsparcie w wyniku wdtania Strategii

terytorium Dokumentacja

gromadzona w JST

Liczba obgtych wsparciem nowo tworzonych Dokumentacja
podmiotéw gospodarczych gromadzona w JST
Przecétne miesgczne wynagrodzenie jako %
przecitnego wynagrodzenia dla wojewédztwa Dane GUS
dolncélgskiego/sredniej krajowej
Liczba os6b korzystagych z pomocy spotecznej [% Dane GUS
Cel strategiczny 2: - y. Q;g:y P yop 1 1%]
. L Zdawalnad¢ egzamindéw maturalnych [%] Dane GUS
Terytorium blizej i i 2 i g
: Naktady na inwestycje w infrastruktuochrony zdrowia| Dokumentacja
obywateli
[tys. zi] gromadzona w JST

Liczba inicjatyw wielosektorowej wspétpracy (inatgfe
publiczne, organizacje pozadowe, podmioty ekonomi
spotecznej, podmioty prywatne) w dziataniach

Dokumentacja
gromadzona w JST
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wzmachiajcych integragj spoteczy i
przeciwdziatagcych wykluczeniu spotecznemu

Dokumentacja
gromadzona w JST
Dhlugos¢ przebudowanych lub zmodernizowanych dr6¢ Dokumentacja

Dhlugos¢ zbudowanych nowych drég [km]

. [km] gromadzona w JST
Cel strategiczny 3: — - — -
Lepiei Diugas¢ przebudowanych lub zmodernizowanych linii| Dokumentacja
bi€) . kolejowych [km] gromadzona w JST
skomunikowane - : —— :
terytorium Liczba nowych lub zmodernizowanych stacji i obiekt§ Dokumentacja
kolejowych gromadzona w JST

Dodatkowe gospodarstwa domowe gbbj
szerokopasmowym degtem do sieci internetowej o
bardzo wysokiej przepustowa

Pojemnd¢ (przepustowgs) objetych wsparciem Dokumentacja
obiektow kulturalnych i turystycznych [os./d] gromadzona w JST
Liczba gmin, na terenie ktérych stwierdzono ryzyko
przekroczé lub przekroczenia pozioméw

Dokumentacja
gromadzona w JST

dopuszczalnych lub docelowych PM10 i/lub Raporty WIS

Cel strategiczny 4: | benzo(a)piren w powietrzu

Terytorium Liczba poddanych termomodernizacji obiektow Dokumentacja

przyjazne dla publicznych i zasobéw komunalnych gromadzona w JST

\s}\xsggfsktiia,ce Dlugos¢ zbudowanych nowych tras rowerowych [km] gDr(;II::;Tjezr::;ij JST

swoj potencjat Dlugos¢é nowych lub zmodernizowanych linii Dokumentacja
wodocigowych [km] gromadzona w JST
Dlugos¢é nowych lub zmodernizowanych linii Dokumentacja
kanalizacyjnych [km] gromadzona w JST
Zdolnas¢ nowo wybudowanych lub zmodernizowanych Dokumentacja
instalacji oczyszczanigiekéw [nt/d] gromadzona w JST

Zrédito: opracowanie wiasne.

Sprawozdanie z przebiegu partycypacji spotecznej gygotowania Strategii Rozwoju
Sudety 2030

Harmonogram dziatan w ramach partycypacji spotecznej

Przewodni mysla opracowania Strategii byt partycypacyjny charaktdochodzenia do
poszczegodlnych ustalePartycypacja miata przebieg wielopoziomowy, wietowy oraz byta rozggnicta
w czasie, celem tego byto aghiccie jak najweékszego odzewu i zaangavania spoteczestwa w prace nad
Strategy oraz wspoétdecydowanie o jej ksztalcie. Partycypagjzybierata rine formy i realizowala
zdywersyfikowane zadania. Jednym z zastosowanyahiavpw partycypacji byty konsultacje spoteczne,
zwladzami réanego szczebla, organizacjami pozakavymi i spotecznymi, przediorcami
i mieszkacami; poza tym przeprowadzono warsztaty i zbierampénii, mapce odzwierciedlenie we
wspotdecydowaniu oraz upublicznienie z zebraniermioma Walnych Zgromadzeniach Sygnatariuszy
Porozumienia, a tak przy wykorzystaniu internetu zebrano uwagi odtesmstwa uwidaczniagc
dokument na stronach internetowych czionkéw Poréenia - § drogs zebrano opinie i uwagi. Inicjatywa
oddolna, pochodza od samorrdow, dotycaca wspolpracy w ramach tego terytorium, jest umi&al
zwlaszcza, @i uwzgledni sk skak tego dzialania. Inicjatywa ta rowriewymagata zastosowania
specyficznej i ztaonej procedury partycypacji spotecznej.

Pierwsza prezentacja upubliczaizg majca na celu przedstawienie podstawowych zflooraz
planu przebiegu prac nad Strategiiata miejsce na Walnym Zgromadzeniu Sygnataridsapzumienia w

dniu 05.04.2018. Kolejne spotkanie partycypacyjmeainiu 09.05.2018, przybrato foenwarsztatéw, gdzie
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zgromadzeni przedstawili swoje propozycje brzmiep@dstaw Strategii. Warsztaty mialy za zadanie
okreslenie elementéw wizji i misji, oraz kierunkow i ¢l Strategii. Po opracowaniu pierwszego projektu

Strategii, w dniu 29.05.2018, zaprezentowano gopasiedzeniu Komitetu Stepgego Porozumienia,
w ramach konsultacji roboczych. Kolejna prezentapjajektu Strategii, uwzgtiniagcego wczéniej
zgromadzone w procesie wphej partycypacji uwagi odbytagsiv dniu 08.06.2018. Zebrane po spotkaniu
uwagi zostaty uwzglnione w opracowanym projekcie Strategii.

Projekt Strategii zostat umieszczony na stronieerirgtowej dnia 15.06.2018, w ten sposéb
zapocatkowano zbieranie uwag drggelektronicza. W tym samym czasie rozpata spotkania
konsultacyjne, ktérych odbyto sil3 (po jednym w kadym z powiatéw). Konsultacje internetowe
i spotkania konsultacyjne trwaty do potowy lipca.

Tabela 26. Terminy spotkai konsultacyjnych w ramach konsultacji spotecznych ategii Rozwoju Sudety 2030

Data Godzina Powiat Miejsce
21.06.2018 09.00-11.00 Zgorzelecki khizVliasta w Zgorzelcu, ul. Domakiego 7
25.06.2018| 08.00-10.00 Lwowecki Osrodek Kultury, Sportu i Turystyki we Wleniu, ul. Gpina 2
25.06.2018 12.30-14.30 aBkowicki Siedziba Starostwa Powiatowego wbKowicachSl., ul. Prusa 5
02.07.2018| 09.00-11.00 Ktodzki Siedziba Starostwa Powiatowego w Ktodzku, ul. Okize
02.07.2018 12.30-14.30 Dziemiowski | Urzd Miasta w Dzietoniowie, Rynek 1
03.07.2018| 09.00-11.00 mia\l/;/taoﬂz/r\lzz;ﬁril;iz,ych Stara Kopalnia Centrum Nauki i Sztuki w Watbrzychu
05.07.2018 9.00-11.00 Ztotoryjski Siedziba StaresRowiatowego w Ziotoryi, Plac Niepodleggd8
05.07.2018| 13.00-15.00 Bolestawiecki | Urzad Miasta w Bolestawcu, Ratusz,-Rynek 41
06.07.2018 09.00-11.00 Jaworski Siedziba StaroBmwaiatowego w Jaworze, ul. Wroctawska 26
06.07.2018| 13.00-15.00 | Kamiennogoérski | Dom Kultury w Lubawce, ul. Kamiennogérska 19
09.07.2018 09.00-11.00 L Uik Zespot Szkot Ponac_igimnazjalnych im. Adama Mickieagiev Lubaniu,
ul. Wiadystawa t.okietka 2
09.07.2018| 13.00-15.00 ;]neiélesr:i)og(e’){srlfiié Jeleniogorskie Centrum Informacji i Edukacji Regibmej - Ksiznica
Gora Karkonoska, ul. Bankowa 27
10.07.2018| 11.00-13.00 Swidnicki Sala Narad USC wwidnicy, ul. Armii Krajowej 49

Zrédito: opracowanie wiasne.

Uwagi i opinie zostaly zebrane w formie tabelargjzndo kadej ustosunkowano i W dniu
20.07.2018 przestano Sygnatariuszom
Z rekomendacjami zmian w projekcie Strategii orazsadnienie uwag nieuwzghionych. Koleja etapem
partycypacji spotecznej byto zapoznanie Sygnatariuszy z podsumowaniem konsultacji spolgdzioraz
wnoszenie uwag do tego etapu. Npaiym krokiem byta dyskusja i zaopiniowanie zebrdmggkomendacji
zmian w Strategii przez Komitet Stegoy na posiedzeniu w dniu 02.08.2018 oraz wprowadzen
zaopiniowanych pozytywnie zmian do projektu Strateg

Zmodyfikowany projekt Strategii zostat przestany 8ggnatariuszy, Urrlu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnélaskiego oraz Dolndaskiego Urzdu Wojewodzkiego. Jak rowrieprzeprowadzono

konsultacje z przedstawicielami

administraciji

zestawienie guwa opinii  z konsultacji spotecznych

regimej (Zaradem Wojewoddztwa) i rmlowej

(Wojewody). Po wprowadzeniu uwag | opracowaniu ostatecznejspv projektu Strategii naglito
przestanie jej do Komitetu Stegapego i JST, po czym nasit odbior prac.
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Statystyka partycypacji spoteczne;j

Partycypacja spoteczna prowadzona w ramach opracamg Strategii obejmowata wiele form,
ktére zostaty ju wskazane. Specyfika Strategii, jedrgme duze terytorium i funkcjonujce na nim JST we
wspolnych dzeniach, miata wpltyw na strukigrpodmiotows i zindywidualizowany ukfad podmiotowy
przebiegu konsultacji spotecznych. W trzynastu lsgpaach konsultacyjnych wgd udziat 257 osob, w tym:
samorzdowcy 70,43%, instytucje publiczne inne samorzadowe 10,12%, przeddiorcy 7%, organizacije
pozaradowe i mieszkacy 12,45%. W trakcie procesu konsultacji spotechnggtoszono ustnie 55 uwag
i opinii. W czs$ci spotka wziety udziat media, ktére upublicznity ustalenia z kattacji oraz gléwne
zalazenia dokumentu; tee informacje o projekcie Strategii oraz zhwosci zgtaszania uwag i opinii.

Tabela 27. Konsultacje spoteczne Strategii Rozwojaudety 2030

Liczba L
_ -
Grupa uczestnikow bezwzgkdna Udziat [%] zgtoszonych
uwag
Samorzadowcy 181 70,43
Instytucje publiczne inne hi 26 10,12
samoradowe
Przedstbiorcy 18 7 55
OrganlzaCJe pozagzlowe, 32 12,45
mieszkacy
RAZEM 257 100

Zrodto: opracowanie whasne.

Formularz rozpatrywania uwag do projektu Strategii Rozwoju Sudety 2030

W celu ufatwienia formutowania uwag do projektuastgii, a naspnie ich analizy opracowano
jednolity formularz zgtaszania uwag. Formularz zra&inastpujace opcje wpisu: zgtaszay; obecny zapis
(numer strony w projekcie Strategii); propozycjaiamy; dziatanie (uwzgdniono/nie uwzgidniono/
uwzgkdniono czsciowo); uzasadnienie. Ze wzglu na to,ze Formularz udospniany byt na spotkaniach
z interesariuszami oraz w internecie na stronadajegudosipniany byt projekt Strategii, partycypacja
spoteczna mogta dotréedo szerokiego kgu zainteresowanych. Zgtaszane uwagi byly rozpanev
i ustosunkowywano sido nich. Na podstawie zgtaszanych uwag wprowadzdooprojektu Strategii
poprawki.

W ramach uczestnictwa partycypacyjnego przedstaai68 uwag, przy czym da czs¢ z nich
byta czasami nawet wielokrotnie zlma. Aktywnd¢ w zakresie zgtaszania uwag wykazatyznibowane
podmioty; w tym samoezly, organizacje pozagdowe, przedsgbiorcy i mieszkacy. W wyniku
rozparzenia: 15,8% uwag nie uwgghiono; 41,2% uwag uwzglniono czsciowo; a 43% uwzgidniono
i zastosowano w Strategii. W konsekwencji ponad 84%@g, zostato uwzgtinionych catkowicie lub
czesciowo.

Partycypacja spoteczna: wplyw spoletsteva i partherow spotecznych na ostateczny ksztat
i brzmienie Strategii byly bardzo #ei Szeroko zakrojony proces wniost oddolne spojezena
diugookresowe kierunki rozwoju obszaru PorozumieBialety 2030. Proces partycypacji spotecznej, ze
wzgledu na specyfik tej Strategii, zostat zindywidualizowany, co poieona lepsze zrozumienie gtdbwne;j
przestanki tego dokumentu, mianowicie integracji.
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Podsumowanie

Prezentowany dokument stanowi unikatowe opracowamnigakresie programowania rozwoju
spoteczno-ekonomicznego przez JST. Jego fenomeikavygnfaktu dobrowolnego porozumienia 107 JST
(gmin i powiatéw) i ich determinacji dotygzej przerwania zjawisk inercji zg#anej z ich marginalizagj
w skali kraju i regionu. Dobrowolé, a przede wszystkim ¢t wspotpracy i wystpienia w roli podmiotu
wskazuje,ze wlodarze tych jednostek prezentaktywry, a przy tym kreatyws postave nacechowan
checig oshgniecia sukcesu. Skala Porozumienia (zar6wno przestezgak i potencjatowa) stanowi
niespotykan dotychczas inicjatyew tym zakresie. Nafsy podkreli¢, ze jest to rozwjzanie pionierskie we
wszystkich jego obszarach i nigipliwie wpisuje s§ w najnowsze koncepcje zadzania rozwojem
lokalnego takie jaNew Political Cultureorazlocal governanceSamo przedswziccie naley uzn& za
bezsprzecznie innowacyjne, wytycgag nowe kierunki funkcjonowania JST. Beztpienia nowatorski
dziatax wpisuje s¢ réwniez w nowy paradygmat rozwoju charakterygggo funkcjonowanie
nowoczesnych gospodarek, oparty na terytorium. kabgieci wspotpracy, ktéra jest widoczna od ptiaz
powstania Porozumienia i nasila siraz z realizowanymi dziataniami, stanowi filarcggnionych ustale
w niniejszym dokumencie.

Catos¢ dotychczasowych dziata, a przede wszystkim Strategia, wpiswj Sie w nowe pode§cie
terytorialne, w ktérym ktadzie si¢ nacisk na spdjné¢ terytorialn g przejawiajaca sie¢ w roznicowaniu
wielopoziomowych dziata (interakcji), w zaleznosci od specyficznych zasobéw, probleméw
i mechanizméw rozwoju. Podstawy staja sie endogeniczne kapitaty terytorialne, integracja ora
szeroka partycypacja mieszkacoéw. Tego typu rozwjzania stanowdi podstaw nowego paradygmatu
terytorialnej polityki rozwoju (angplace based policy)ktéry stat s¢ kluczowym elementem zaten
koncepcji nowej polityki spéjnei UE na kolejny okres programowania.

W Swietle powyszych spostrzen nalezy zaznaczy, ze Strategia stanowi nie tylko rozyganie
zgodne z nowterytorialrg polityka spojnaéci Unii Europejskiej, ale w wielu obszarach, pogrpéonierskie
rozwigzania, wyznacza praktyczne standardy dlzetpplityki.

Réwnoczénie zapisy Strategiiagszgodne z dokumentami strategicznymizazego rzdu oraz nie
koliduja w zadnym obszarze z dokumentami JST uczesfoych w PorozumieniuCo istotne, zaréwno
w duchu, jak i literze prezentowane zapisy $ zgodne z projektem nowej Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Dolnaslaskiego 2030 wzmachiajc oraz co wane konkretyzujac jej ustalenia. Istotry
podstavy oraz odniesieniemgdakze strategie rozwoju poszczegolnych JST oraz sief®d Aglomeracji
Jeleniogérskiej i strategia ZIT Aglomeracji Waltbskiej, ktore nie tylko staty siswoistym prekursorem dla
pogkbiania wspotpracy, ale zavyznaczyty kierunki integracji.

Jak wskazy zapisy Strategii, pogbianie integracji musi odbywasic poprzez wspolngtcelow
ogniskupcych sé na wspolnym rozwgzywaniu probleméw. Do najwaiejszych nalgy zaliczy:

e depopulagj,

¢ wykluczenie komunikacyjne,

e zanieczyszczenie powietrza poprzez tzw. niskisg,
» koniecznd¢ rewitalizacji zasobow lokalnych.

Waznym elementem, ktéry staje¢sjednym z istotnych ustalew dalszej czsci zalazen, jest
wystepowanie obszarow gorskich z ich specyfiiraz nadgranicznym poteniem, co musi skutkowa
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konieczndcia zacigniania i inicjowania wspétpracy transgranicznejygabszary takie, tj. tereny goérskie,
bedace przygraniczem, wykazupaturala sklonngé¢ do marginalizacji. Same obszary gérskie (niestéty
znajdupce wystarczacego podkréenia w dokumentach unijnych, krajowych czy regiogah),

a wigciwie ich aktywizacja poprzez umigie wykorzystanie ich atutéw oraz likwidadptniegcych tam
barier, w znacznej mierzedy decydowa o przyszitdci tego obszaru.

Jak wskazuyj ustalenia poczynione w diagnozie, kumulowanjeasprzesztéci wielu probleméw na
tych terenach zwielokrotnito ich negatyavepecyfile. M.in. gorskie, nadgraniczne patmie przyczynito i
do spowolnienia wspoétczesnych zjawisk spoteczngegdarczych. ROwnocgeie naley pamgtac, ze
obszar ten w przes&d nie byt terra incognita lecz terenem o rozwigtiej, a do tego intensywnej
dziatalngci gospodarczej z rozwigth infrastruktus spoteczno-ekonomiczn Poczynione w przes#oi
btedne dziatania doprowadzity do zdpa tych terendéw. Dlatego podstawowe ustalenia dagn
przekladajc sk na zapisy strategiczne, akcentppgkbiajaca sic wspotprae oraz specyfik tego obszaru
(tereny gorskie, bogata tkanka osadnicza, trady@e potencjat i kapitat endogeniczny).Wskazoie, ze
przyszie wyzwania rozwojowe muszwynikaé z integracji i szerokiej partycypacji spotecznej
i instytucjonalnej.W realizacji przyj etych zalazen, nalezy wykorzysta¢ przede wszystkim r@norodny
i rosnacy kapitat spoteczny tego obszaru; ten kapitat, obokapitatu ludzkiego, musi by¢ w dalszych
latach wzmacniany i wzbogacany, gdy to one stanowa podstawe pozadanego rozwoju,
a w konsekwencji - realizac¢ w petni zalazen strategicznych niniejszego dokumentu.

Na zakaiczenie nalgy z cah moa podkreli¢, ze powstanie Strategii jest nacechowane sazerok
partycypacj oraz wykorzystaniem dialogu wielopoziomowego, oawolito zachowa konsensus jako jego
podstaw. Tego typu rozwizanie naley zachowd i realizow& na etapie wdtania Strategii, co
niewgtpliwie nie jest rozwizaniem fatwym, ale koniecznym do gigiccia sukcesu.
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